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Forslag till tidplan for budget-/uppf6ljningsprocessen under
2016

Forslag till beslut
Forslag till tidplan for budget/uppfSljningsprocessen under 2016 godkinns.

Némnderna uppmanas att planera for remissbehandling under juni av
kommundirektérens budgetforslag.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Det ar dags att ldgga fast tidplanen for 2016 ars arbete med budget/uppfoljning/
prognoser. Forvaltningen foreslar att budgetprocessen infér 2017 genomfors pa ett sétt
som liknar processen de senaste aren, jamfort med arbetet med 2016 ars budget innebér
forslaget en smirre tidigareldggning. Tidplanerna for bokslut/arsredovisning,
budgetuppfoljningar och delarsbokslut under 2016 #r snarlika motsvarande processer
under 2015. Vidare foreslas KS méta presidier for namnder/styrelser véar och hést
syftande till dialog (KS uppf6ljningsansvar).

Forvaltningens forslag

Budget 2017/Ramar 2018-2019 (mal och budget)

Forvaltningen bedémer att erfarenheterna av den tdgordning for budgetarbetet som
tillimpats de senaste aren Svervigande 4r goda. Helheten och delarna hénger ihop i ett
tidigt skede av processen, resurserna fordelas till nimnderna utifran tillgéngliga resurser.
Rollférdelningen i processen, politiker/forvaltning, ér tydlig. Efter att kommunstyrelsen
under véren fattar ett inriktningsbeslut tar forvaltningen under ledning av
kommundirektoren fram ett komplett budgetforslag for kommunen. Efter remissomgang
1 ndmnderna 6verldmnas kommundirektorens slutgiltiga budgetforslag till politiken, som
har tjanstemannaf6rslaget som utgangspunkt for sina respektive forslag infor beslut i
kommunfullméktige.

Budgetprocessen under 2015 anpassades (senarelades) nagot utifran att det var forsta
aret 1 mandatperioden och att det fanns skil att invinta vissa beslut savil lokalt som
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nationellt. Processen under 2016 innebir en atergang till det schema som tillimpades
aren ndrmast fore 2015.

Det innebér foljande tdgordning;
April Kommunstyrelsen limnar direktiv for budgetarbetet

April-maj  Forvaltningen, under ledning av kommundirektoren, arbetar fram ett
komplett budgetforslag, som presenteras i slutet av maj

Juni Némnderna ldmnar remissyttranden, direfter 6verlimnar
kommundirektoren sitt slutgiltiga budgetforslag

Juli-okt Politisk process rérande budgeten

Okt Fullmiktige faststéller budget inkl skattesats, inriktningsmaél och uppdrag

Nov-dec Respektive ndmnd bryter ner faststillda budgetramar i detaljbudget.

Den av fullmaktige beslutade budgeten iir en rambudget. Det ar av stor vikt att de
ekonomiska forutsittningama for verksamheter och enheter klargérs efter fullmiktiges
budgetbeslut i god tid infor verksamhetséret. Darfor ska respektive ndmnd faststilla en
detaljbudget, i november 2016 eller allra senast i december.

Bokslut, uppféljning

For bokslut (hel- respektive delar) och budgetuppfoljning foreslas tidtabell och
periodicitet i linje med tidigare 4r. Budgetuppfoljningsprognoser limnas kvartalsvis.
Prognosen for forsta kvartalet, BUP 1, lagger i forsta hand fokus pa verksamheternas
och enheternas ekonomi; helhetsbedomningen for respektive ndimnd kommer att kunna
goras fullt ut forst i BUP 2.

Det dr samtidigt viktigt med en vital dialog rérande uppfoljning vid sidan av officiella
rapporter och dokument. Dérfor méter KS, som ett led i kommunstyrelsens uppfoljning,
presidierna for ndmnderna tva ganger under dret, i maj och november, for en dialog
rorande méluppfyllelse avseende ekonomi, kvalitet och kvantitet.

Handlingar i drendet
Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej

1 Tidplan ’ Bildggs
Sandlista for beslutsexpediering }
Samtliga nimnder, | l
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Forslag till tidplan for arbetsaret 2016

Bokslut 2015
30 mars heldag

13 april

27 april

Bokslutsdialog (gruppledare KS m fl méter presidier nimnder/styrelser)

Kommunstyrelsen behandlar arsredovisningen
Omfattar

<arsbokslut ekonomi

<uppfoljning av inriktningsmal

<uppfoljning av ndimndmal och indikatorer
<uppfdljning av uppdrag

mm

Kommunfullmiktige behandlar drsredovisning, revisionsberittelse inklusive
fradgan om ansvarsfrihet

Budgetuppféljning, delarsrapport, uppfoljningsméten 2016

11 maj

21 september

5 oktober

16 november

Kommunstyrelsen méter nimndernas/styrelsernas presidier med anledning av
KS uppfoljningsansvar (férmiddag)

Kommunstyrelsen behandlar BUP 1 per 31 mars
omfattar

<heldrsprognos ekonomi (drift)

<uppfoljning av uppdrag

Kommunstyrelsen behandlar BUP2/Delérsrapport per 30 juni
omfattar

<deldrsbokslut 6 manader

<helarsprognos ekonomi (drift och investeringar)
<uppfoljning av nimndmal och indikatorer

<uppfoljning av uppdrag

Kommunfullméktige behandlar BUP 2/Delarsrapport per 30 juni
Kommunstyrelsen méter némndernas/styrelsernas presidier med anledning av

KS uppfoljningsansvar (formiddag)

Kommunstyrelsen behandlar BUP 3 per 30 september
omfattar
<helarsprognos ekonomi (drift och investeringar)



Budget 2017, ramar 2018-2019

13 april

30 maj

22 juni (senast)
30 juni

21 september
5 oktober

November-
december

Kommunstyrelsen beslutar om inriktning for budgetarbetet
Kommundirektorens forslag laggs fram, 6verlamnas for remiss till nimnderna
Remissvar fran ndmnderna

Kommundirektérens slutliga forslag utsénds till de politiska partierna
Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget 2017, ramar 2018-2019
Kommunfullmaéktige faststéller budget 2017, ramar 2018-2019

Néamnder och styrelser beslutar om detaljbudget f6r 2017



