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Framtidens mdtesplatser fér unga

1 Inledning

1.1 Bakgrund till uppdraget

Unga personers krav, behov och férvantningar pa samhallets utbud av fritidsaktiviteter har
foréndrats under de senaste 10 aren och kommer att fortsitta férindras. Bland annat den dkade
digitaliseringen &r en bidragande orsak till denna pagaende forandringen. En métesplats som
paverkas av denna forandring &r fritidsgarden, dar man i Varmds kommun har sett en minskning
i andelen besokare.

Mot bakgrund av detta gav kultur- och fritidsndmnden i april 2013 forvaltningen i uppdrag att
utreda hur framtidens motesplatser for unga kan utformas?. Inom ramen fér detta arbete har
férvaltningen genomfért tre deluppdrag. Det forsta deluppdraget bestod av en omvarldsanalys,
vilken bekréftade bilden av att andelen ungdomar som séker sig till fritidsgarden minskar. Idrott,
andra umgangesformer, datorspel och internet lockar mer &n fritidsgarden?. Som en andra del
genomforde dven en enkdtundersodkning ”Ung livsstil” som besvarades av 550 ungdomari
arskurserna 7 och 9 i Varmdo kommun. Undersdkningen behandlade bland annat ungdomarnas
deltagande i fritids-och kulturutbudet, féreningslivet i kommunen samt lisvanor och
biblioteksvanor. Resultatet av undersékningen presenterades for namnden i juni 2015 och visade
bland annat pa att 22 % fler ungdomar &n de som idag besoker fritidsgardar 6nskar att gbra det?.

Som den tredje delen i forvaltningens uppdrag anlitades Governo av Kultur och fritidsavdelningen
for att genomfora en extern genomlysning av verksamhetens nuldge samt som stdd i att ta fram
ett borlage for hur métesplatserna for ungdomar kan utformas framover. Resultatet presenteras
i denna rapport.

1.2 Syfte, mal och metod

Malet for utredningen har varit att;
e Fa en bild av nulaget fér kommunens verksamhet for ungas fritid.

o Fainsikt i centrala omraden att beakta i utformningen av framtidens métesplatser fér ungai
Varmdao.

Effektmalet for utredningen ar férbdttrade méjligheter att tillvarata ungas behov av
mdtesplatser éver tid.

Tillvégagdngssdtt

Uppdraget har genomférts under maj — oktober 2015 i fyra faser enligt figuren nedan.

Nulige Framtidsprocessen Projektavslut

Maj Juni Juli Augusti September Oktober

Inledningsvis upprattades en projektorganisation och intervjupersoner samt relevant
dokumentation for inldsning identifierades.

! Uppdrag att utreda framtidens métesplatser fér unga. Dnr13KOFN/0057
? Framtidens métesplatser for unga — omvarldsanalys rapport 2014-02-27 dnr. 14 KOFN/0055
3 Ung Livsstil pa Vdarmdé namnd 16 juni 2015
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| fasen Nuldge fordjupades och detaljerades bilden av verksamhetens nulage avseende de
kommunala fritidsgardarna, liksom kommunernas évriga verksamhet for ungas fritid. En viktig
utgangspunkt for detta arbete var den tidigare genomforda omvérldsanalysen samt resultatet av
Ung Livsstil. Har samlades data av olika slag in avseende de 6ppna verksamheterna for
ungdomars fritid samt andra aktiviteter for ungdomar i kommunen. Metodologiskt anvéndes en
kombination av olika datainsamlings- och databearbetningstekniker:

e Dokumentstudier av relevanta dokument, s& som exempelvis genomférd omvérldsanalys,
resultatet av Ung Livsstil samt interna avtal avseende dppen ungdomsverksamhet.

e Intervjuer med chefer och medarbetare i Kultur- och utbildningssektorn samt politiker och
ovriga nyckelpersoner som pa olika satt arbetar med ungdomars fritid — bade som enskilda
intervjuer och som gruppintervjuer. Har ingér exempelvis dven en gruppintervju med
representanter fran Kullsvedsskolans foréldraforening (Kullsvedsskolan &r en sarskola i
kommunen). Inom ramen fér uppdraget genomférdes 13 intervjuer med totalt 19 personer. (1
bilaga 1 aterfinns en sammanstallning av intervjupersoner och i bilaga 2 presenteras
intervjuguiden)

e Insamling av dvrig relevant data och statistik avseende befolkning, antal besok pa fritidsgardar
samt olika kostnadsposter for kommunens 8ppna verksamheter for unga.

| syfte att konsolidera och fordjupa bilden av nuléget genomférdes avslutningsvis en workshop
med medarbetare inom férvaltningen samt fran verksamheterna.

Resultatet av nuligesanalysen sammanstilldes och presenterades for presidiet/styrgruppen.

Besoksstatistiken och kostnaderna for verksamheten sammanstélldes i ett antal nyckeltal dver
jamfarbara ar.

| fasen Framtidsprocessen arbetades ett bérlage fram for Varmdos framtida motesplatser for
unga. Fokus lag pa att identifiera viktiga omraden att ta hansyn till i utformningen av framtidens
motesplatser.

Inledningsvis genomférdes dven en omvérldsspaning av goda exempel i andra kommuner eller
verksamheter med sirskild fokus pa digitalisering, kultur och skapande, mangfald och inflytande.
Dérefter genomfordes tre fokusgrupper med ungdomar i kommunen som behandlade de ungas
dnskemal och behov av métesplatser.

e Fokusgrupp 1 genomférdes under lektionstid med en arskurs 8 pa Osbyskolan. Totalt 27
deltagare.

e Fokusgrupp 2 genomférdes pd kommunhuset med ungdomar som besdker de ppna
verksamheterna i kommunerna. Har deltog totalt 11 ungdomar som besoker verksamheterna
Brunnen, Tomtebo och 222:an.

e Fokusgrupp 3 genomfdrdes pa ungkulturhuset Gurraberg med malgruppen &ldre ungdomar,
fran ak 9- gymnasiet. Totalt 8 deltagare.

For att vidareutveckla materialet och arbeta fram konkreta forslag genomfordes darefter ett
storre idésamtal med ungdomar, berdrda tjanstemén och politiker samt aktérer fran foreningar.
Har deltog totalt ca 30 personer som, utifrén ett antal teman, fordjupade borlaget avseende de
framtida motesplatserna.

Analysen bearbetades och vidareutvecklas och sammanstélides i denna slutrapport.
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Analysmodell

Ett antal omraden och faktorer som &r centrala fér unga personer i sitt val av fritidsaktiviteter och
mdotesplatser identifierades. Mot bakgrund av dessa faktorer utarbetades en analysmodell, vilken
framgar av figuren nedan.

Analysmodell avseende omrdden och faktorer som péverkar unga personers val av mdtesplats

Socioekonomiska
Digitalisering férhallanden

Fysiska motesplatser Mangfald

x Ungas val av Geografisk

Halsa : i
motesplatser tillganglighet

Bemotande
Kollektivism
Inflytande .t
Individualism

Kunskap om utb
unsEnomtEd Kultur och skapande

Analysmodellens omraden och faktorer anvéndes sedan som underlag for framtagande av
intervjuguider samt fér analys och rapport inom uppdraget. Under arbetets gang identifierades
ytterligare faktorer att inkluderas i analysen.

Disposition

| rapportens inledande kapitel presenteras en introduktion, vilket ger en bakgrund till projektet.
Daérefter redovisas nuldget, med avstamp i de olika perspektiv som lyfts fram i analysmodellen.
For varje perspektiv ingar hér en beskrivning av data och dvrig empiri inom omradet samt analys.
I nastféljande kapitel redovisas resultatet av fasen framtidsprocessen, med genomférda
fokusgrupper och idésamtal.

Avslutningsvis presenteras sedan rekommendationer och férslag, med fokus pa centrala
omraden att beakta i utformningen av framtidens métesplatser for unga i Varmda.
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2 Ungas fritid i Varmdo

2.1 UngaiVarmdé kommun

Ar 2014 hade Virmdbd 40 543 invanare, varav 5 797, eller 14,3 % var i aldrarna 13 till 24 ar 4
Varmda ligger nagot dver snittet nar det géller andelen ungdomar da motsvarande siffra for
Stockholms lan vid samma tid var 13 %.

Ungdomar &r darmed en central malgrupp fér kommunen och det finns idag en méngd olika
motesplatser for unga som erbjuder fritidsaktiviteter. Det finns bland annat idrottsanlaggningar,
bibliotek, simhall, bikepark, skateboardar, teater och ridskolor®. Utver detta finns &ven fyra
fritidsgardar samt ett ungkulturhus.

Fritidsgdrdarnas verksamhet

Den kommunalt finansierade dppna fritidsgardsverksamheten omfattas idag av Traffpunkten
222:an i Gustavsbergs centrum, Brunnen pa Ingard, Tomtebo i Hemmesta och Foreningen
Fyrhusets verksamhet i Stavsnds som drivs av en ideell forening. Utbver detta finns dven
Ungkulturhuset Gurraberg i Gustavsberg - en verksamhet inriktad pa kultur och skapande, musik
och idrott fér unga i aldrarna 13 ar till 25 ar.

Over tid har andelen unga i landet som besoker fritidsgardsverksamhet minskat kraftigt. For ca
15 &r sedan deltog 15 % av ungdomarna, fér ca 10 &r sedan var motsvarande siffra ca 10 % och
idag &r den nere pa ca 5 %°. Likasa har antalet besék minskat med 16,3 procent om man jamfor
ar 2014 da verksamheten hade 22504 besdk mot &r 2008 da antal besok uppgick till 26877.

Enkatundersokningen LUPP?, som riktar sig till ungdomar i &rskurs 8 visar att aktiviteter som
idrott, andra umgangesformer, datorspel och internet lockar mer &n fritidsgarden. Pa fragan om
vilka aktiviteter unga personer gor varje dag eller varje vecka pa sin fritid sa svarade 2013 7 % av
tjejerna och 12 % av killarna att de beséker fritidsgarden, till skillnad fran 2010 da 14 % besokte
fritidsgarden frekvent. Studien visar dven att det idag ar farre tjejer som uppger att de traffar sina
kompisar pa fritidsgarden, 2010 svarade 12 % av tjejerna att de tréffar sina kompisar dar, men
2013 var motsvarande siffra endast 3 %.2

Nedan presenteras tabeller dver hur antalet besok har utvecklats pa de kommunalt finansierade
fritidsgardarna. Det vi kan se som gemensamt for samtliga gardar ar att antal besdk av tjejer ar
firre 4n besok av killar under de senaste aren. Det dr centralt att podngtera att denna statistik
avser antal besék, och inte antal unika besékare. Siffrorna nedan visar alltsa inte huruvida
individer ofta aterkommer till fritidsgarden, eller endast har besékt den vid ett tillfélle under aret.

Antalet besbkare p& fritidsgardarna har inte minskat successivt ar fér ar mellan ren 2011 och
2014 utan visar pa stor variation. Daremot, som den omvarldsanalys som presenterades i borjan
av 2014, blir det stora tappet i antalet bestkare synbart vid jamfarelser mellan ar 2008 och nutid.
P& Fyrhuset okar antal besdk med 17 % mellan 2013 och 2014 - en 6kning som den
ungdomsledda verksamheten star for.

15CB

5 Framtidens métesplatser for unga — omvarldsanalys rapport 2014-02-27 dnr. 14 KOFN/0OS5S, sid 10

6 Framtidens motesplatser for unga — omvirldsanalys rapport 2014-02-27 dnr. 14 KOFN/00SS5, sid 12

7 LUPP (Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken), fér mer information se http://www.mucf.se/lupp.

& Framtidens métesplatser for unga — omvérldsanalys rapport 2014-02-27 dnr. 14 KOFN/0055, Sid 11-12.
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Antal besék Brunnen

2014 1670 2763 4433 3757
2013 1435 2117 3552 40,4
2012 1931 2415 4346 44,4
2011 1875 2050 3924 47,8
Totalt 6911 9345 16256 42,5

Antal besék Tomtebo

2014 1278 2884 4162 30,7
2013 1348 2471 3819 35,3
2012 1402 2590 3992 35,1
2011 1674 1981 3655 45,8
Totalt 5702 9926 15628 36,5

Antal besék 222:an

2014 1613 2726 4339 37,2
2013 2445 4156 6601 37,0
2012 3080 6411 9491 325
2011 2668 4343 7011 38,1
Totalt 9806 17636 27442 35,7



Framtidens motesplatser fér unga

Fyrhuset®
2014 1568 4914 467 6949 22,6
2013 2194 3748 5942 36,9
2012, 1733 1572 3305 52,4
2011 1357 1647 3004 45,4
Totalt 6862 11871 467 18733 36,7

? Fyrhuset bedriver verksamhet som dels &r ledd av anstéllda ungdomsledare, dels av ungdomar. Under 2013 var
29 % av beséken under dppettider med ungdomsledd verksamhet medan det under 2014 6kade till 39 % av
besdken.
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2.2 Ungas livsstil

I juni 2015 presenterades resultaten fran undersokningen Ung livsstil. Det var en undersdkning
som 550 ungdomar i arskurserna 7 och 9 i Varmdd kommun deltog. Undersokningen hade en
svarsfrekvens om 83 % *°. Undersékningen genomférdes i samarbete mellan sektorn kultur och
utbildning i Varmdé kommun, institutionen for socialt arbete vid Stockholms universitet och
forskningsprojektet Ung livsstil.1!

Ung Livsstil behandlade fragor om hur det &r att vara ung i Varmdé kommun 2014 och innehdl|
bland annat omrédena ungdomarnas deltagande i fritids-och kulturutbudet, foreningslivet i
kommunen samt ldsvanor och biblioteksvanor. Resultatet visade bland annat att:

* Majoriteten av de elever som har svarat tycker att fritiden ger mer mening 4t livet &n skolan
e Fredag, |lordag och séndag ar de klart viktigast dagarna for fritidsgardarna att halla 6ppet

* UngdomarnaiVarmds framst vill att kommunen framéver satsar p4 idrott, natur och
fritidsgardar och métesplatser.

e 22 % fler an de som besoker en fritidsgérd varje vecka skulle vilja géra det.

Det sistnamnda resultatet fran Ung Livsstil féljdes i denna externa genomlysning genom att
fréga ungdomar om vad de tror &r bakgrunden till att fler skulle vilja beska fritidsgardarna, dn
vad som faktiskt gor det idag. De tre mest férekommande svaren var da att det som hindrar
kan vara att ungdomarna helt enkelt inte har kiinnedom om fritidsgardarna och vad som
erbjuds inom verksamheterna, att de inte har tid — da laxor och andra fritidsaktiviteter tar
mycket av fritiden samt att man inte kdnner nagon annan som gar dit och att det &r viktigt att
kunna beséka gérden tillsammans med nagon/négra kompisar. Andra vanligt fsrekommande
svar illustreras i bilden nedan.

Vad hindrar ungdomar fran att gé pé fritidsgdrden?

“Kanske vagar
man inte ga dit
sjalv”

"Manga vet nog inte
om vad som finns att
gora dar ..."

"L.Jtanfb'r 222:an sitter
Manga och reker =
avskricker nog m4

”Jag har inte tid ....”
£ . det

nga”.

Antal besok pa fritidsgardarna har sjunkit sedan 2008 samtidigt som den nyligen genomférda
undersdkningen Ung Livsstil visar att fler ungdomar n vad som idag ar fallet vill beska
fritidsgarden. Innan resultaten fran nuldgesanalysen presenteras ska vi redovisa nigra nyckeltal
for verksamheten.

10 Ung Livsstil pa Varmdé namnd 16 juni 2015
11 Ung Livsstil 2014 Varmdé 7-9
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2.3 Nyckeltal fér dppna fritidsgardsverksamheten

Budgeterad kostnad for den dppna fritidsgardsverksamheten ar 2015 &r 9,5 mnkr dar Fyrhuset
star for 2,4 mnkr av kostnaden medan de kommunala fritidsgardarna 7,1 mnkr.

Ungkulturhuset Gurraberg vars verksamhet bedrivs pa storre ytor hade en budgeterad kostnad
pa 4,3 mnkr for 2015. Total arskostnad for de respektive verksamheterna har legat relativt stabilt
med upprakningar pa 2 % arligen &ren 2012 till 2014 och 1 % fran ar 20142, Om vi ser enbart till
verksamhetskostnaden fér de olika verksamheterna s uppgar den budgeterade kostnaden fér
de kommunala fritidsgardarna till dryga 6 mnkr, Fyrhuset 1,8 mnkr och Ungkulturhuset
Gurraberg 2,1 mnkr. For att utvirdera kostnaderna for verksamheten togs ett antal nyckeltal
fram. De nyckeltal som &r mbjliga att presentera, utifran tillganglig statistik &r foljande:

e bestk per oppen timme
e kostnad per 6ppen timme

o kostnad per besok

Hur manga besdk per 6ppen timme har de tre fritidsgardarna, Fyrhuset och Gurraberg? Det ar
det forsta nyckeltalet som ar intressant att utvardera.

Fritidsgardarna och Fyrhuset har antalet timmar som verksamheten ska vara 6ppna specificerade
i sina respektive dverenskommelser, vilket ligger till grund fér nyckeltalet nedan. Motsvarande
dverenskommelsen fér Gurraberg som reglerar antalet 6ppna timmar finns inte utan uppgifterna
bygger pa personalens egna uppgifter med avseende ar 2014. Antal besok ar statistik som
respektive fritidsgard/motesplats for.

D3 det endast finns statistik for &r 2014 fran Gurraberg sa fokuserar jamforelsen pa Fyrhuset och
de tre fritidsgardarna. Sett till antal besok per dppen timme sa har antal besok pa Fyrhuset
fordubblats mellan aren 2012 och 2014 medan pa de tre fritidsgardarna har antal besok legat
relativt stabilt dver dren. Pa Fyrhuset drivs verksamheten dels av anstilida ledare, dels av
ungdomar. Okningen i antal besdk per dppen timme drivs framst av besék under den
ungdomsledda verksamheten. Om man jamfér med andra kommuner ligger antal besék per
dppen timme i paritet med Nynashamn och Tyres6 (3,7 respektive 3,73 besok, ar 20123),

Tabell, antal besék per dppen timme, ar 2012-2014.

222, Brunnen 3,5 39 3,6
& Tomtebo
Fyrhuset 2,4 4,3 5
Gurraberg iu iu 3,7

Vidare s &r den féreningsdrivna verksamheten pa Fyrhuset nagot mer kostnadseffektiv @n
verksamheten pa fritidsgardarna med undantag fér 2012. Detta kan dock delvis forklaras av att
2012 var aret som verksamheten évergick till féreningsdriven verksamhet.

12 yppgifter fran Kultur- och fritid, Sektor fér Ekonomi och uppféljning, Vdrmdé kommun.
13 Sdertérns nyckeltal for ar 2012, Faktablad for kultur- och fritid pa Sédertérn.
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Tabell, Kostnad per besék** 1, ar 2012-2014.

222, Brunnen 453 410 452
& Tomtebo

Fyrhuset 690 392 342

Gurraberg lu 893 979

Det tredje nyckeltalet ar kostnad per 6ppen timme. Med kostnad avses total kostnad for
verksamheten vilket omfattar hyreskostnad, verksamhetskostnad och évriga driftskostnader.
Oppen timme &r som ovan beskrevs i enligt med avtal/éverenskommelse.

Gallande kostnad per timme framkommer att verksamheten p& de tre fritidsgardarna kostar
nagot mindre per 6ppen timme an verksamheten pa Fyrhuset. Dock, om man ser till Fyrhusets
egen statistik dver éppna timmar har man éppet betydligt fler timmar &n vad som star i avtalet.
Verksamheten pa Gurraberg kostar mer dn dubbelt s& mycket som verksamheterna pa de tre
fritidsgardarna och Fyrhuset. Det ska dock uppmirksammas att Gurraberg, i egenskap av vara ett
ung kulturhuset, bedriver en verksamhet som inte &r direkt jamforbar.

Tabell, Kostnad per dppen timme (kr), ar 2012-2014

222, Brunnen 1568 1599 1631
& Tomtebo

Fyrhuset 1654 1687 1720

Gurraberg lu iu 3604

Fran nyckeltalsanalysen gar det att konstatera att det finns behov av att férbattra uppféljningen
av verksamheten pa Gurraberg och att fortydliga uppdraget och syftet. Det dr dven 6nskvart att
Oppna fritidsgardsverksamheten och ung kulturhuset féljs upp pa unika bestkare for att kunna fa
okad kunskap om hur stor andel av ungdomarna pa Virmda som besoker fritidsgarden. Unika
besdkare bor féljas upp pa alder, kén och tid pa dygnet som fritidsgarden besdks for att, med
utgangpunkt i detta kunna utveckla och utforma framtidens motesplats for unga. Det vore &ven
bra att utveckla uppfoljning och utvdrdering genom att ligga till dimensionen ungdomars
upplevda ndjdhet och nytta med de kommunala fritidsaktiviteterna.

14 Besoksstatistiken fér Gurraberg dr hamtad fran BUP 2 Deldrsrapport 2015, Kultur- och fritidsndmnden, halvar
2015 ddr det redovisas bestk per manad (400 fér 2014 och 430 fér 2013). Verksamheten pa Gurraberg antas vara
oppen 11 manader per dr. Dock &r bescksstatistiken fér Gurraberg oséker da andra uppgifter visar att Gurraberg
under 13 mars tom 31 december 2014 hade 2836 besék.

15 Antal besok péa Fyrhuset innefattar bade ungdomsledd verksamhet och da verksamhet bedrivs med anstillda.

10



Framtidens mdtesplatser for unga

3 Nulagesanalys

| nuldgesanalysen genomférdes 13 intervjuer med totalt 19 medarbetare och chefer inom
verksamheten samt dvriga nyckelpersoner som pa olika sétt arbetar med ungdomars fritid (en
sammanstillning av intervjupersoner presenteras i bilaga 1).

Med syfte att konsolidera bilden av nuldget genomfordes avslutningsvis en workshop med
medarbetare inom forvaltningen samt fran verksamheterna och slutligen presenterades och
diskuterades resultatet tillsammans med styrgruppen. Nedan presenteras det sammantagna
resultatet av denna datainsamling tillsammans med analys. Detta presenteras med utgangspunkt
i de olika perspektiven i analysmodellen (se sidan 4).

Vad gér en métesplats attraktiv?

| intervjuerna framkommer en mingd olika faktorer som kan paverka huruvida en motesplats ses
som attraktiv att besoka och vara pa eller inte. Ofta handlar det om att sjélva platsen eller lokalen
ska vara valkomnande pa sa sitt att den ska vara stadad och hemtrevlig men till stor del lyfts
dven ledarna i verksamheterna fram som viktiga forebilder fér ungdomarna. Sedan &r det viktigt
att flera olika aktiviteter erbjuds, sa att alla hittar nagot som passar for sig sjélv och sina vanner.

“Det dr viktigt att det erbjuds mdnga olika aktiviteter och att det finns
engagerade ledare!”

...”bra bemétande och att det dr en tilltalande plats. Dessutom dr flexibilitet i
erbjudandet viktigt och att métesplatsen dr grénsoverskridande”

Intervjuerna pekar dven pé vikten av att ledarna har en ménniskosyn som praglas av att de ser
ungdomarna som ansvarstagande individer som de litar pa och tror gott om, och att det i sin tur
skapar en miljo dit ungdomar soker sig

“Viktigast dr att lita pd ungdomarna. De som far ansvar, tar ansvar”

Vara reflektioner

e Det finns manga olika faktorer som bidrar till att gora en métesplats attraktiv. Av det
som framkom i nuldgesanalysen faller det inom tva huvudsakliga omraden; 1)
bemétande och ménniskosyn och 2) den fysiska miljon som kreativ och tillganglig.

e En central faktor som delvis aterfinns i bada dessa perspektiv ar trygghet, som bade har
att géra med fysiska miljon (hemtrevlig med bra belysning, stodet etc), men som dven
har en stark koppling till de mer "mjuka” vardena som bemotande fran de man méter
som far ungdomarna att kinna sig trygga och att de kan vara sig sjélva.

Vad associerar ungdomar med ordet fritidsgdrd?

Ungdomarna associerar ordet fritidsgard med en rad olika aktiviteter och kénslor som “roligt”
och "tryggt”. Overlag &r associationen till fritidsgardar positivt dar umgénge, kompisar och spel ar
vanligast férekommande (se bild nedan). Detta kan jamféras med vad ungdomar associerar med
ordet "motesplats”, vilket har en stérre variation. Ungdomarna namner restauranger, caféer,
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badplatser, hemma hos nagon kompis, képcentrum eller bussterminaler som en motesplats.

Spel

Valmajligheter

L]
Arkadspel F 1 £ SR fod
Rilia 1 m Mainniskor [\' ol &l

Tryggt Chill Tomicboe A ltiviteter

Inomhus
Ungdomar pemannat A

Umginge Kompisar

i\liﬁlk‘h[);ill:\

Socioekonomiska férhdéllanden och méngfald péverkar

Fler av de vi intervjuat lyfter fram socioekonomiska férhallanden som en mycket central faktor
ndr det géller mdtesplatserna och de behov och méjligheter som finns nir det kommer till att
erbjuda olika typer av aktiviteter fér ungdomar.

Det kan exempelvis handla om att grupper av ungdomar, ofta inom olika geografiska omraden
inom kommunen, i stérre utstrickning inte har rad att delta i andra aktiviteter, sa som
kulturskolan eller idrottsaktiviteter — och att just fritidsgardarna och de aktiviteter som erbjuds
dér blir extra viktiga. | andra fall kan andra férutsittningar, sa som mojlighet att fa skjuts hem av
féréldrar pa kvéllen, bli en viktig forutsattning.

“Socioekonomiskt dr olika delar av kommunen som olika virldar.”

Andra pekar pé fritidsgardens roll och funktion i att fors samman ungdomar med olika bakgrund
= vilket férutsatter att ungdomar med olika bakgrund, exempelvis savil socioekonomiskt som
etniskt mote pa den aktuella métesplatsen.

“Integration &r en del av var verksamhet. Vi kan se hur unga frén olika
bakgrund méts och integreras”

Majoriteten av de vi intervjuat lyfter fram att det finns grupper av ungdomar, vars behov
kommunen och de som arbetar p4 fritidsgérdar och andra typer av maotesplatser inte har
tillrackligt stor kinnedom om for att kunna beméta. Frimst handlar det om nyanlanda
ungdomar, som ibland kommer ensamma till Sverige och ibland tillsammans med sin familj. Har
finns tankar om att framéver bittre kunna anpassa verksamheten och informera om
verksamheten for att tillmotesga de behov som finns inom denna grupp. Vissa nimner i
sammanhanget sérskilt ensamkommande flyktingbarn och andra tinker har framst pa nyanldnda
unga tjejer.

I nulagesanalysen framkommer att den verksamhet som idag bedrivs pa fritidsgardar och pa
ungkulturhuset har satsat pa kompetensutveckling inom HBTQ fér de som arbetar inom
verksamheterna. Vissa verksamheter har, eller gir mot att certifieras — men andra ser att just
detta med certifiering inte &r centralt, sa de redan har ett utarbetat inkluderande arbetssatt.
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Vi jobbar sG normkritiskt som mdjligt. Det dr inget mal i sig att HBTQ-
certifieras — vi jobbar redan sG”

En viktig grupp att framhalla i det fortsatta arbetet med att utforma och utveckla framtidens
métesplatser ar ungdomar med olika typer av funktionsnedsattningar. | de samtal vi hade med
foraldrar som representerade foraldraféreningen pé Kullsvedsskolan framkom vikten av att
erbjuda aktiviteter fér ungdomar med olika typer av behov, och da aven olika typer av
funktionsnedsittningar. Detta i sin tur kréver en dkad kunskap hos medarbetarna om vilka behov
som finns, och hur de kan tillmétesgas for olika ungdomar i en integrerad verksamhet dar alla
kan kanna sig valkomna. En aspekt som i detta sammanhang blir viktig ar att det erbjuda
aktiviteter for ungdomar som initieras och leds av vuxna — som ungdomar med olika typer av
behov kan lockas att prova, for att det som det kan vara nagonting som passar for honom eller
henne.

Vara reflektioner

e Socioekonomin kan paverka bade behov och preferenser, vilket i sin tur dven paverkar
tillgangligheten till verksamheterna genom méjlighet att exempelvis fa skjuts till och
fran aktiviteter av fordldrar. Har menar vi att det ar viktigt att framhalla att detta inte
bér ses som begransningar for de olika verksamheterna som finns geografiskt utspridda i
kommunen — utan att de specifika forhallandena blir en central férutsattning fér den
verksamhet som bedrivs och anpassas for att manga olika behov.

e Viser att det inom kultur- och fritidsverksamheten inte finns nagot samlat grepp for att
integrera utlandsfodda i verksamheten pé basta satt. Detta menar vi ar ett
utvecklingsomrade som férutsitter samverkan med savél socialtjanst som skola — dar de
olika verksamheterna, med sina olika uppdrag, har en viktig del i att mdta dessa
ungdomar.

e Ett utvecklingsomrade &r sirskilda kompetensinsatser for att kunna erbjuda integrerade
aktiviteter som iven tillgodoser behoven for kommunens ungdomar med sérskilda
behov, som exempelvis en funktionsnedsattning kan innebéra. Det kravs kontinuerlig
kunskapsutveckling kring vilka behov som finns och hur dessa kan tillgodoses i
verksamheten p3 ett enkelt och integrerat sétt. For detta ar de vuxna som finns i
verksamheten extra viktiga.

e Det ir tydligt att verksamheterna har ett bra arbete kring HBQT, dér manga har satsat
pé saval kompetensutveckling som att utveckla ett férhallningssatt. Detta arbete bor
fortga och utvecklas i relation till férandringar och behov i omvariden.

Ungas delaktighet, méjlighet att pdverka och skapa

| alla intervjuer framtréder en bild av de ungas delaktighet, deras madjlighet att paverka innehallet
i sin fritid sasom fritidsaktiviteter och framgangsfaktorn i att de unga sjalva driver och skapar
verksamheter. Fyrhuset som initiativ, r en motesplats dar ungdomar sjalva ar med och skapar
och driver verksamheten och dir, som besoksstatistiken®® visar, antalet besdk okar.

Flera av de som arbetar pa fritidsgardar beskriver att det finns forslagslador etc, dér ungdomar
kan limna idéer och synpunkter kring lokalen och de aktiviteter som erbjuds. Det som blir tydligt
sr ocksa att de flesta initiativ som kommer frén ungdomarna sjilva &r sadana som inte kommer in
pa detta sitt, utan i det vardagliga samtalet. Har &r det viktigt att de vuxna i verksamheten kan
fanga upp och stétta dnskemalen.

16 Se sidan 7.
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“Vi fangar upp énskemal hos ungdomarna, hjdlper dem t.ex. att séka pengar
for olika aktiviteter. Det bygger pé ungdomarnas egna initiativ"

En utmaning som flera namner &r att de som arbetar pa fritidsgardarna och évriga métesplatser
ar de ungdomar som idag redan bestker dessa platser — och att det inte inkluderar de ungdomar
som kanske aldrig har besékt en av kommunens motesplatser for unga.

"Problemet dr att vi endast nér de redan invigda, de som redan kommer till

»

oss

Vara reflektioner

o Det mest centrala utvecklingsomradet hir ser vi dr att na ut till de ungdomar som idag inte
besoker fritidsgardarna — vad har dom for behov och 8nskemal? Har kan det vara en fordel att
arbeta riktat mot sérskilda grupper, exempelvis nyanlanda ungdomar som flera vill jobba aktivt
for att na.

o Fragan om delaktigheten och de ungas drivkraft och egna initiativ hanger tatt samman med
forhallningssatt och bemétande. Vad som ocks3 ar viktigt att lyfta fram hér ser vi ar att
ungdomar med olika typer av behov &ven har olika forutsattningar att sjilva ta initiativ. Fér
ungdomar med exempelvis vissa typer av funktionsnedsittningar kan det vara viktigt med
tillgéng till mer planerade aktiviteter dir de vuxna i verksamheten tar initiativ och anpassar
delaktigheten efter de specifika behoven och forutsattningar.

Kunskap om utbud

Det &r viktigt att kontinuerligt informera om vilka aktiviteter, métesplatser och verksamheter
som finns att tillga fér de unga i kommunen — och den stérsta utmaningen har ligger i att na ut till
de som idag inte deltar i, eller kdnner till utbudet. Manga beréttar om hur de informerar brett pa
t.ex. skolor och sprider information i t.ex. sociala media.

“Vi gér ut med information i skolor, gér skolbesck och affischerar. Vi bjuder in
till sérskilda prova pé dagar och vi anvinder oss av sociala medier.”

lintervjuerna ser vi ocksd att det skiljer sig & mellan de olika verksamheterna hur detta gar till.
Vissa lyfter fram ett det inte finns ndgon tydlig enighet om hur de ska informera, eller vilket

budskap de ska ga ut med. Det skiljer sig dven &t hur samarbetet med skolorna ser ut, och i vilken
grad de informerar brett i skolorna.

“I ér fick vi inte komma till skolorna och informera.”

“Vi ér inte eniga om hur vi ska gé ut med information.”
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Medvetenheten om utbudet p& fritidsgardarna varierar stort mellan de som redan besoker
fritidsgardarna och de som inte gér det. Som en ungdom uttryckte det:

“Jag visste inte s& mycket om vad man gjorde pa fritidsgdrden och jag blev glatt éverraskad ndr
jag vél kom dit. Nu gér jag dit ofta ...”

Fritidsgarden som motesplats och vad den har att erbjuda dr relativt anonym fér en bredare
grupp av ungdomar. Det finns stora behov av att se éver hur, vad och till vilka som information
om fritidsgardens syfte och aktiviteter riktar sig till. Att informera i skolan lyfts fram som ett
avgorande sitt for att medvetengdra ungdomar om vad fritidsgarden har att erbjuda.

“Bra att man kommer ut i skolan och informerar om fritidsgérden och andra métesplatser”

Vara reflektioner

+  Informationsspridning om fritidsverksamheten sker via ménga kanaler framst sociala
medier och affischering. Men vi ser ocksa att val av informationskanal dr person- och
situationsberoende.

«  Hirser vi att det ar viktigt att oka bade strukturen och transparensen fér hur man ska
informera, vilken malgruppen fér informationen bér vara och vilket budskap kommunen
gar ut med.

«  Marknadsféring av den éppna verksamheten behdver ses dver. Omréaden att se dver och
utveckla vasentligt ar:

s Hur informerar man och genom vilka kanaler?
«  Till vilka malgrupper? Ungdomar, foraldrar osv.

«  Vad kommuniceras? Vilket ar budskapet?

Digitalisering

Den dkade digitaliseringen ger stora méjligheter bade betraffande utvecklingen av fritidsgarden
och andra métesplatser som hur kommunen kan informera om det utbud av fritidsaktiviteter
som erbjuds. Méanga som vi intervjuat har idéer om hur digitaliseringen kan 6ppna nya
méjligheter for ungas métesplatser, men flera poéngterar har dven ett fortsatt behov av fysiska
mbten och motesplatser.

"Varfér inte utveckla konceptet e-sport? Det ger bra kondis”

"Visst ékar digitaliseringen men ungdomarna har fortfarande behov av
faktiska méten”

Vidare poangterar manga av de vuxna som intervjuades i uppdraget att det &r svart att svara pa
fragan om digitaliseringens roll och hur den bér inverka pa utformningen av motesplatserna.

"Vii icke digital natives far passa oss fér att séga vad som dr rétt och fel”

Digitalisering kan diskuteras utifran tva perspektiv; som en aktivitet eller en kommunikations-
kanal. Som en aktivitet &r spelandet utbrett bland ungdomarna och négot som manga gor pa sin
fritid. Val av plats varierar mellan att vara hemma eller pé en allman plats, ofta inne i Stockholm
city. Av de ungdomar som deltog i fokusgrupperna var det néagra som pratade om foérdelarna av
att fritidsgardarna tillgangliggjorde olika spel, framst ur ett ekonomiskt hanseende.

Sociala medier &r en viktig kanal fér unga att halla kontakten med varandra, att planera
gemensamma aktiviteter och att dela information. Fokusgrupperna visade att de "appar” som
ungdomar anvander just for att halla kontakten & manga och moter olika anvandningsomraden.

s M

Exempel pa “appar” &r Instagram, Snapchat, Kik och Facebook. Bilden nedan visar vanliga appar
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som framkom i diskussioner med ungdomar. Som framgar &r Instagram och Snapchat de
vanligaste, tétt foljt av KiK och Facebook. Dessa resultat éverensstimmer med Statens medierads
undersdkning 2015%7,

Y outube

Periscope

Twitter FAaCebook

w K1K Instagram

Pinterest Skype
Whatsapp Ask Bk

Snapchat

Facebook och Instagram var de mest vanligt forekommande fér att ta del av fritidsgardarnas,
andra motesplatsers och féreningars aktiviteter.

“222:an anvinder Instagram, det dr bra. Dér kan man se Gppettider och sG”.

“Min trinare ldgger upp vdra triinings- och matchtider pé Facebook”

Det finns patagliga utmaningar med att informera via sociala medier. Fragor sasom hérs man i
bruset? Anvénder man den kanal som &r popularast just nu? Hur vet man att informationen nar
fram?

Vara reflektioner
*  Detfinns en stor enighet om att digitalisering &r viktig att ta hansyn till i utformningen
av framtida motesplatser, men manga upplever att de inte &r insatta i de ungas
"digitaliseringsvanor”.

*  Detfinns ett behov av att se p4 digitaliseringens betydelse och tilldmpning ur olika
perspektiv. Vilka 8nskemal har de unga géllande hur digitalisering kan integreras i
motesplatser?

Hdlsa

Fysisk och psykisk halsa &r viktig att framja hos ungdomar. Inom den kommunala fritidsgards-
verksamheten arbetar man med det pa olika satt som att stimulera fysisk aktivitet och olika typer
av idrott men dven att engagera sig och varda relationen till ungdomarna som besoker
fritidsgardarna.

“Fysisk ohdlsa 6kar i och med det ékande stillasittandet. Psykisk ohélsa ékar
ocksd och har blir det viktigt med vuxna som férebilder”

Vissa av dom som vi pratat med uttrycker dven en oro fér att psykisk ohlsa bland ungdomar &r
ett vaxande omréde, sarskilt nar det géller utlandsfodda ungdomar som kommit till Sverige som
flyktingar. Det blir har ocksa tydligt att det finns olika sitt att se pa vilket uppdrag kultur- och
fritidsverksamheten har kopplat till psykisk ohilsa.

iz http://www.internetstatistik.se/artiklar/ungar-och-sociala-medier/
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”Det finns mdnga missuppfattningar om vért uppdrag. Vi har inget uppdrag
frén socialndmnden och dr inte féltare. Vi ér en 6ppen fritidsverksamhet och
ska jobba frimjande...”

Véra reflektioner

+  Fritidsgardarna fokuserar pa olika idrottsaktiviteter vilket framjar fysisk halsa — och har
kommit langt i detta arbete. Detta ligger dven i linje med resultatet fran Ung livsstil som
visar att ungdomarna sjilva énskar att kommunen bland annat ska satsa pa idrott.

«  Verksamheten har ett frimjandeuppdrag och det finns olika synsétt pa hur detta hanger
ihop med den psykiska hélsan. Vi menar att det &r viktigt att har samverka med
socialtjinst och skola. Fritidsverksamhetens fraimjandeuppdrag bor inkludera att framja
halsa, saval fysisk som psykisk — och kommer ddrmed att pa olika satt paverka
socialtjinstens arbete och ansvar for ungdomar med psykisk ohalsa.

+  Uppdraget att arbeta framjande tolkas olika mellan fritidsverksamheterna och vi ser att
det ar oklart var griansen mellan det frimjande och férebyggande gar. Vi menar att de ar
viktigt att fortydliga detta — férst internt inom avdelningen — och sedan inom kommunen
och de verksamheter som pa olika satt, med sina olika uppdrag, méter kommunens
ungdomar.

Sammanfattande nuldgesanalys
Samtliga perspektiv som lyfts fram i analysmodellen ar centrala i de ungas val av motesplats.

Nagra omraden ser vi har sarskilt stor betydelse, déribland bemdtande, mangfald, kunskap om
utbudet och digitalisering. Aven de socioekonomiska forhallandena samt den geografiska
tillgangligheten lyfts fram som mycket centrala — men kan framst ses som férutsattningar for
verksamheten, snarare an nagonting som kultur- och fritidsverksamheten sjalva kan paverka eller
utveckla i skapandet av framtidens motesplatser for unga.

Omréden av sérskilt stor betydelse i ungas val av métesplatser

$ocioekonomiské”')

(‘Digitalisering ) - férhallanden -
Fysiska motesplatser (_Mangfald P
Hilsa Ungas val av i ‘Ge'ografisk""
motesplatser \ tiliganglighet
( Bemdtande ) i
' it Kollektivism
Inflytande

Individualism

( kunska om tbu.d
' . p % " Kultur och skapande

Utéver ovan nimnda omraden har de ungas trygghet lyfts fram som mycket central i val av
métesplatser. Att kdnna sig trygg pa olika platser i Varmdd &r en viktig faktor fér ungdomar och
det kan hir handa om bade sjilva métesplatserna och om végen dit eller hem. Tryggheten kan
dessutom handla om bade faktorer i den fysiska miljon, t.ex. belysning eller fysisk tillgénglighet —
men dven om det bemétande ungdomar fran, fran varandra och fran de vuxna som finns inom
verksamheterna.
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4 Utformning av motesplatser i framtiden

Den 6ppna fritidsgardsverksamheten har forlorat i attraktivitet och antalet besék har stagnerat.
Fran nuldgesanalysen kan vi konstatera att det finns stora behov av att se dver hur verksamheten
ar utformad och hur kunskap om utbudet sprids. Ytterligare omraden som framkom ar vikten av
att tydliggdra uppdraget med verksamheten och att férbéttra styrning och uppféljningen, dels av
verksamhetens kostnader, dels av vilka som beséker verksamheterna. Vidare kan vi konstatera
att omraden och faktorer som &r centrala att ta hdnsyn till i utformningen av framtidens
motesplatser fér unga &r digitalisering, mangfald och trygghet. Dessa resultat ligger till grund far
att utveckla férslag pa vad utformningen av framtidens métesplatser bor beakta.

4.1 Ungdomars val av fritidsaktiviteter

I ungdomars val av fritidsaktiviteter dr det en rad faktorer som framhalls som avgérande. Att
tréffa kompisar ar den allra viktigaste. Att det ska vara roligt och intressant ar ocksa viktigt. Att
utvecklas med andra och att dela upplevelser med andra &r ett tredje omrade som framhalls av
ungdomarna. For att fa en uppfattning av vad ungdomar lyfter fram som intressanta aktiviteter
att kommunen erbjuder sa fick ungdomarna som deltog i fokusgrupperna svara pa fragan: Om du
fick énska, vad skulle du vilja ha fér aktiviteter i den nya Porslinsfabriken?

Biljard
. Aktiviteter
1 ; 1O skatepark Klatterpark

Studio Y 4
Pingis
I_;?i:\'h,;éii_p Scen a ‘
Paintball

Gym

- Myshoma
Bowling ; -
Iuspelningsstidio I Jan ssa I

I.aserdoom

Som framgér av bilden varierar ungdomars 6nskemal fran idrottsaktiviteter som gym och pingis
till skapande aktiviteter som dans och teater. Café ar popularast bland ungdomar, det vill sidga ett
stalle dar de kan traffas och till exempel gora laxor tillsammans. Andra populara aktiviteter ar
biljard, bio, bowling och spelrum. Exempel fran andra kommuner dér det har satsats pa just
ungdomscaféer ar Solna stad. De vander sig till dldre ungdomar i dldern 16-25 ar. Oppettiderna ar
sju dagar i veckan och erbjuder aktiviteter som gratis musikstudio, filmredigering, danslokal,
kostnadsreducerad fika och laxhjalp?®.

4.2 Hur ser framtidens moétesplatser for unga ut ar 2020?

Hur ska framtidens motesplatser se ut ar 2020 om ungdomar och vuxna sjalva far bestimma?
Den fragan diskuterades i ett sa kallat idésamtal utifran perspektiven vision och malsattning,
organisation och utformning och marknadsforing. | kommande avsnitt presenteras huvuddragen
av vad som framkom i de diskussionerna.

18 www.solnaungdomscafe.se
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Vision och mdlséttning

Genomgaende tema i vision och malséttning ar vikten och betydelsen av att ungdomar &r
delaktiga i utformningen av métesplatserna och att alla, oavsett férutsattningar och
socioekonomisk bakgrund, dr vilkomna. Betydelsen av att motesplatserna ska vara trygga miljoer
dar unga och vuxna traffas. Som vision for motesplatserna féreslogs foljande:

"Méjligheternas hus”
"Alla lika unika”

“Oppen verksamhet och trygga métesplatser”

Vidare framholls att verksamhetens virdegrund bér sla vakt om jamstalidhet, jamlikhet och alla
manniskors lika varde. Med detta som vardegrund ska ungdomar ges mojlighet att utvecklas
utifran sina forutsattningar.

Organisation och utformning

Férslag pa hur framtidens métesplatser ska organiseras och utformas centrerar kring ett mer
flexibelt utbud fér att tillgodose ungdomars varierade och mangfacetterade behov. Detta kan
mojliggdras genom att ha temadagar eller prova-pa-dagar. | valet mellan att specialisera
fritidsgardsverksamheten ytterligare eller att arbeta med temporara tema framhélls behovet av
det sistnamnda for att forma en verksamhet som ir flexibel och som ungdomarna har méjlighet
att paverka. Vidare framhalls betydelsen av en métesplats for alla dar ungdomar och vuxna frén
olika delar av Varmdd kan traffas. Narvaron av vuxna bidrar till att skapa en trygg miljo fér
ungdomar samtidigt som ungdomarna framhaller betydelsen av att fa skapa egna miljder for
samvaro. En viktig del &r dven att skapa en fungerande verksamhet fér ungdomar med
funktionshinder vilket dels kraver kompetenshdjande insatser, dels dkat fokus pa vilka specifika
behov och forutsattningar denna grupp av ungdomar har.

Okad samverkan mellan kommunens aktérer, ideella féreningar och skola framhalls som centralt
for att pa ett bittre sitt tillgodose ungdomars behov och dnskemal av fritidsaktiviteter. Som
exempel foreslas samverkan med privata aktorer som erbjuds majlighet att sponsra olika
verksamheter. Samverkan kan ske genom olika grad av faktisk samordning och samarbete,
beroende p& gemensamma intressen, resurser och majligheter. Samverkan framkom dven som
ett utvecklingsomrade i nuldgesanalysen, vilket citatet nedan visar pa.

“Samverkan dér en viktig grund for ett battre omhdndertagande av de unga.
Att samverka kring barn och ungas livsvillkor kriver samverkan pé hégsta
politiska niva.”

P3 idésamtalet diskuterades dven behovet av att samla olika aktorer i en gemensam méotesplats,
vilket var fysiska byggnader eller virtuella platser. Det forstndmnda diskuterades i termer av att
samla olika aktiviteter fér ungdomar i en byggnad som i sin tur & modernt utformad med flexibla
vaggar for att skapa utrymme for aktiviteter som kréver olika storlek pa yta savél som inredning.
Den virtuella ldsningen fokuserade mer pa att vara en informationsportal och pa sa vis lésa
utmaningarna idag med att fritidsgardarna som motesplats har en relativt anonym tillvaro.

Marknadsféring

Att 6ka medvetenheten och kunskapen om fritidsgardens och andra motesplatsers erbjudande
hos ungdomar men dven andra grupper som foraldrar, féreningar, skola och personer som
arbetar inom det sociala omradet ar nyckelfaktorer i utformningen av framtidens métesplatser.

Fem olika satt att marknadsfora fritidsgardar som en attraktiv métesplats for ungdomar
foreslogs;

e  Word-of-mouth/rykte
e Viasociala medier som Facebook, Instagram och olika appar

e Uppsokande och riktad information i skolorna
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e Annonsering i Nacka-Varmdo posten

e Affischer pa olika platser som skolor, busshéallplatser och andra allmanna platser

Utdver olika kanaler for marknadsféring betonade deltagarna p& idésamtalet vikten av

kontinuerlig och uppsodkande informationsdelning for att fa fler att fa kinnedom om och att sbka
sig till fritidsgardarnas verksamhet.
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5 Framtidens motesplatser for unga — slutsatser
och rekommendationer

| detta kapitel presenteras slutsatser och rekommendationer fér vad Governo anser vara viktigt
att beakta i utformningen av framtidens métesplatser. Rekommendationerna grundar sig
resultaten fran nulagesanalysen, framtidsprocessen och nyckeltalsanalysen. Som struktur i
analysen har vi arbetat med olika scenarier som handlar om att resonera om fyra varianter av
framtida utveckling.

5.1 Tydliggor och utveckla uppdraget

Ungas val av motesplatser har férandrats under de senaste aren och det finns ett rikare och mer
mangfacetterat utbud for ungdomar idag. Parallellt med idrottsaktiviteter, vilket fortfarande
dominerar ungdomars fritidsintressen, har digitalisering sasom dkat intresse for dataspel och
kommunikation via sociala medier haft en stark inverkan pa ungdomars fritid. Samtidigt finns ett
stort behov hos unga att uttrycka sig med sang, musik, dans och konst savil som att traffas,
umgas och gora léxor ihop. Ungdomar &r en mycket heterogen grupp, i alder saval som
forutsattningar for att delta i olika fritidsaktiviteter och behov av stdd fran andra vuxna.
Fritidsgardar och andra former av métesplatser som tillhandahalls av Varmdo kommun bori
mbjligaste man spegla den heterogena grupp som ungdomar utgdr. Kultur- och fritidsenheten
sager att uppdraget med fritidsgardsverksamheten ar ett framjande uppdrag men vad det exakt
innebir och hur det bér utvirderas och foljas upp &r oklart. Sarskilt uppdraget/
dverenskommelsen for Ungkulturhuset Gurraberg behover tydliggoras.

I den analys som gjorts inom ramen for uppdraget skulle man kunna ténka sig fyra olika scenarier
utifrén utveckling av uppdraget:

Specifika grupper

Fritidsgard 2.0 — ett
forbattrat nulage for
utsatta grupper

Samverkan
dver granser

Kommunen
anordnar

Marknadsplats med stor
variation i utbud — "pick
and choose”

For alla unga

De faktorer som paverkar framtidens métesplatser & som framgatt av analysmodellen ett flertal.
| scenarierna har vi valt att ta fasta pa tva av dessa — att motesplatsen r till fér vissa grupper
eller for alla ungdomar, samt om kommunen sjélv anordnar métesplatsen eller agerar i
samverkan med andra aktérer.
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Scenario nr 1 "Fritidsgard 2.0 kan ses som ett férbéttrat nuldge. Kemmunen har genomfort vissa
férbattringar av fritidsgardarna utifran de utmaningar som beskrivits i nuliget. Fokus ligger pa de
grupper som idag framst besoker fritidsgardarna.

I scenario 2 "Kommunala caféet” har kommunen gjort en anstréngning fér att fa motesplatserna
att bli attraktiva for alla ungdomar. Utbudet har setts éver och man férséker tillgodose manga
intressen med sma medel.

I scenario 3, "Key accounts,”arbetar kommunen fortsatt med vissa grupper, men samarbetar med
skolan, foreningslivet och andra aktorer for att hantera dessa gruppers mer specifika behov
utifran ett samhallsansvar.

Slutligen, i det sista och fjarde scenariet “Marknadsplats” sker samverkan mellan olika aktérer
s0mlost. Hela kommunens utbud presenteras gemensamt med féreningslivets och andra aktérers
utbud, och genom gemensam planering lyckas man presentera ett brett utbud som tillgodoser
alla smaker.

Hur uppdraget ska utformas beror séledes pa vilken position kommunen viljer att inta. Oavsett
vilken vdg som véljs sa bor nedanstaende fragor och insatser hanteras i det fortsatta arbetet.

5.2 Att beakta ungas behov - pa riktigt

En central parameter i utformningen av ungas framtida métesplatser dr att lyssna pa
ungdomarna, att de sjdlva har mojlighet att paverka hur framtidens métesplatser utformas savil
som att erbjuda ett utbud som méter ungdomars differentierade behov och férutsittningar. Vi
har i manga uppdrag sett att offentliga verksamheter upplever det som svart att fa till en
konstruktiv diskussion, och ofta darfér véljer att p4 egen hand tolka behoven. | detta fall tror vi
att det finns ett stort varde i en gemensam process dar framtidens métesplatser detaljeras
tillsammans med de som faktiskt ska nyttja métesplatserna. Detta dr ocksa ett satt att dka
efterfragan och darmed kunna vanda den trend som vi sett i nulagesanalysen om fa och darmed
kostnadstunga besok. Att bedriva kunddriven utveckling handlar bade om att fraga kunden men
ocksa att studera och analysera beteenden, fér att sedan kunna utforma processer och
aktiviteter pa ett satt som traffar malgruppen. Vi foreslar darfor att kommunen i det fortsatta
arbetet viljer en metod som innebér hdg grad av anvindardriven utveckling — och pa detta satt
skapar motesplatser som attraherar, inspirerar och far ungdomar att véxa.

Utifran genomfort arbete i projektet bedémer vi att Varmdé kommun har goda férutsattningar
att lyckas med ett sadant arbete, bade utifran det engagemang som visats och de kunskaper som
finns kring unga redan idag.

5.3 Utnyttja potentialen i att samverka

For att méta ungas dénskemal och behov av fritidsaktiviteter rekommenderar vi oavsett scenario
okad samverkan mellan olika aktérer. Genom samverkan mojliggors ett holistiskt perspektiv som
sdtter ungdomars behov i fokus. Centrala aktorer i ett holistiskt perspektiv utgérs av den
kommunala kultur- och fritidsverksamheten, skola, socialtjinst och féreningar.
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Vi foreslar foljande omraden som prioriterade for 6kad samverkan.

1)

2)

3)

4)

Okad samverkan inom sektorn kultur- och utbildning for att koordinera och samordna
kring ungdomars behov och &nskemal. En dkad samverkan inom sektorn skulle bidra till
en forbattrad informationsdelning och ékade méjligheter till samarrangemang med
utbildningsomradet. For utformningen av den framtida verksamheten innebdr det dven
konkreta aktiviteter och arrangemang som léxhjélp och fester. Ett annat konkret
samverkansomrade foreslas vara att utarbeta gemensamma kommunikationsplaner fér
att fa marknadsfora sig i skolar pa olika satt.

Okad samverkan med ideella foreningar i syfte att utbyta information om vad som
upplevs som ungdomars aktuella behov och dnskemal av fritidsaktiviteter. Nar
strukturer fér samverkan har skapats vore det dven lampligt att samverka kring
genomférande av aktiviteter som prova pa dagar eller temporara teman (se dven
avsnittet erbjudande).

(Okad samverkan med sektorn som ansvarar fér social tjanst fér att battre kunna
koordinera kring fragor som rér utlandsfédda och ensamkommande flyktingbarn. En
ytterligare grupp att samverka kring &r ungdomar med funktionshinder, i fragor sasom
méjlighet till ledsagare for att kunna delta i olika aktiviteter.

Samverka med privata aktérer genom sk privat-offentlig samverkan &r ett avslutade
samverkansomrade som vi har identifierat. Det skulle mojliggora for att fa tillgang till
kompetens och resurser som kultur- och fritidsverksamheterna inte sjdlva har, samt
kunna erbjuda ett stérre utbud enligt scenario 3 och 4. Ett konkret omrade &r
digitalisering dar omvérldsspaningen visade pa ett exempel fran Séffle kommun som
genom privat-offentlig samverkan erbjuder programmeringskurser till ungdomar.
Stockholms stads ungdomskommission tog under sommaren 2015 fram férslag pa
samverkan mellan ICT-klustret i Kista, Stockholms stad och ungdomarna i Jarva omradet.
Ett av forslagen var "Techgarden”, en hogteknologisk ungdomsgard med 6ppen
verksamhet, kurser och event, dar halften av de anstéllda ungdomsledarna ska vara
tjejer.

5.4 Erbjudande — one-stop-shop l6sning

For att fa okad fokus och faktisk genomslag hos ungdomar féreslas att verksamheten organiseras
i teman eller riktas till specifika malgrupper (i linje med scenario 1 och 3). Som exempel pa tema
kan digitalisering utgdra ett team som blir den gemensamma namnaren for en rad olika
aktiviteter. Vidare kan dessa aktiviteter genomféras i samarbete med de aktérer som kultur- och
fritidsenheten samverkar med, sdsom andra enheter inom kommunen, skola, féreningar eller
privata aktorer. Andra tema kan vara olika idrotter eller att arbeta med samhallsengagerade
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teman som flyktingkrisen eller milj6. Den réda traden i att utveckla erbjudandet i denna riktning
dr att ungdomarna ska vara med och paverka och ta ansvar fér olika aktiviteter.

Som ett led i att &ka samverkan mellan olika aktérer men att dven stirka kunskapen om utbudet
foreslas skapandet av en gemensam digital plattform dr olika organisationer som erbjuder
fritidsaktiviteter till ungdomar kan samlas. Denna digitala plattform, som Kultur- och
fritidsenheten bor ansvara fér och finansiera, syftar till att samla olika aktiviteter och
arrangemang som erbjuds i Varmdé kommun. Denna “one-stop-shop lésning” kan byggas upp pa
liknande satt som informationsportaler som “Fritid for alla” eller verksamt.se.

5.5 Forbattra kunskap om utbud

Verksamheten vid fritidsgardarna &r anonym fér en bredare grupp av ungdomar i Virmdé idag —
nagot som bekréftas av bade vuxna och ungdomar. Att forbattra marknadsféringen av
fritidsgardarnas utbud av aktiviteter samt syfte och malsattning for verksamheten ar ett viktigt
omrade. Vi foreslar darfér foljande tre atgirder:

1)  Fritidsgard som begrepp behover ett omtag. | manga kommuner har fritidsgard som
begrepp fasats ut till forman for begrepp som ungdomscafé, ungdomsgard eller
traffpunkt.

2} Tydliggér marknadsféring av fritidsgérdar och andra métesplatsers utbud. Tre omraden
ar viktiga. Malgruppsanalys — vilka ar malgrupper fér verksamheten dar ungdomar, i
olika alderskategorier utgér karnan men dér dven vuxna som féraldrar, skolpersonal och
féreningsverksamma &r indirekt viktiga grupper att skapa medvetenhet och kinnedom
om utbudet. Tydliggéra budskap genom en tydligare vision och malsattning med
verksamheten. Anpassa marknadsféringen till de olika identifierade malgrupperna och
utveckla uppfdljning och analys av de faktiska effekterna av marknadsféringsinsatser.

3) Genom samverkan med aktorer som skola och ideella foreningar 6ppnas nya kanaler for
att marknadsfora och sprida kunskap om fritidsgardarnas verksamhet och utbud.

5.6 Forbattra utvardering och uppféljning

Nyckeltalsanalysen visade pa utrymme fér en rad forbéattringar gallande utvardering och
uppféljning av verksamheten som bedrivs pé fritidsgardarna och ung kulturhuset. Fér att utveckla
arbetet med nyckeltal foreslas uppféljning pa unika besdkare. Detta skulle bland annat
mbjliggéra uppfdljning av temporira tema eller insatser till specifika malgrupper och bidra till
utformningen av utbudet. Uppféljning av unika besékare skulle dven tydliggdra hur stor andel av
ungdomarna som deltar i kommunala fritidsgardsverksamhetens aktiviteter.

Vidare féreslas att, i linje med att uppdraget for Gurraberg tydliggérs dven specifikt utveckia
uppféljning och utvardering av den verksamheten. Verksamheten vid Gurraberg kostar betydligt
mer an verksamheten vid fritidsgardarna vilket behéver analyseras ytterligare. Ar det
samhallsekonomiskt férsvarbart att ett besék pa Gurraberg ar 2014 kostade néstan tre ganger sa
mycket som ett besdk pa Fyrhuset? Aktiviteter och verksamheter som kommunen erbjuder de
unga pa Varmdaé bor utvarderas samlat; som en samlad portfdlj av erbjudanden, och stillas i
forhallande till framjandeuppdraget.

24



Framtidens métesplatser fér unga

6 Appendix

6.1 Intervjupersoner och intervjutillfallen

Garrido och Cecilia Stahl

Kullsvedsskolan

Namn Funktion Datum
Pia Andersen Chef for Kultur- och 29/6
utbildningssektorn
Zindra Andersson och Jenny Danielsson |Samordnare fritidsgardarna 16/6
respektive enhetschef
fritidsgardsverksamheten
David Arefjdrd Fritidsledare Brunnen 17/6
Marie Bladholm Ordférande utbildningsnamnden 23/6
Per Lejoneke Ordférande Djurd/Vindo IF 23/6
Jenny Lonngren Ungdomssamordnare 23/6
Fredrik Nornvall Chef, Kultur- och fritid 12/8
Govand Nekshbandi och Caroline Fritidsledare pa 222:an 16/6
Andrén
Anne-Helen Johansson och Lyan Cahuac | Bibliotekschef och chef for 23/6
Hun Ungkulturhuset Gurraberg,
respektive samordnare
Ungkulturhuset Gurraberg
Birgitta Ulvered Rektor pa Farstaviksskolan 22/6
Mia Waldenstedt, och Anna Dittlau Verksamhetschef respektive, 16/6
ekonomiansvarig for Foreningen
Fyrhuset
Fredrik Sneibjerg Ordforande Kultur- och 17/8
fritidsnamnden
Margaretha Gutner (ordf.), Maria Foraldraféreningen pa 27/8
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6.2 Intervjufragor
Introduktion av projektet, av oss och Governo

Om intervjupersonerna (roll, ansvar och erfarenhet av att arbeta med ungdomar, vilken alder p&
ungdomar arbetar du/ni med)

Beskrivning av ungas métesplatser i nuldget

1. Vilka métesplatser (fritidsgardar och kommunens 6vriga verksamhet) finns idag?
a. Beskrivdem, t.ex. vilka aktiviteter erbjuds och vilka gar dit?

2. Hur omhéndertas mangfald i dagens aktiviteter (ex HBQT, utiandsfédda,
funktionshindrade)?

3. Hurfar de unga information om aktiviteter pa de olika métesplatserna? (t.ex. via
kompisar, via hemsidor, information i skolan, sociala medier, mm)

4. Under de senaste 10 aren — hur har digitaliseringen paverkat ungas val av métesplatser
och andra aktiviteter? Hur omhéndertar ni den ékade digitaliseringen i dagens utbud av
fritidsaktiviteter/och métesplatser?

5. Varmdé &r en "utspridd” kommun sett till geografin — hur arbetar ni fér att gbra
ungdomsaktiviteterna tillgangliga for de unga?

6. Pavilka satt r de unga med och utformar sina aktiviteter? Hur omhindertar ni
onskemal fran de unga?

7. Hur arbetar ni med att framja ungas halsa - psykiskt och fysiskt? Av vilken betydelse &r
kommunens métesplatser i detta arbete?

8. Vad ar avgorande for att det ska bli en bra/attraktiv métesplats?

Ungdomars behov av motesplatser

9. Vad ser du att det finns fér behov av métesplatser bland de unga i Virmdé? (fér olika
grupper av ungdomar). Vad finns idag och vad behéver utvecklas (vad saknas)?

Medarbetarperspektivet

10. Vilka former av kompetensutveckling erbjuds/far personalen, som arbetar med unga, i
kommunen?

11. Vilka regionala, nationella och internationella natverk ingar ni i? Vad |ar ni er av dessa
former av samverkan?

Framtidsblick

12. Vad ser du/ni som de stora utmaningarna framéver?
13. Vad tycker du/ni dr de mest prioriterade omradena — nir det géller att planera for
kommunens métesplatser fér unga framéver?
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6.3 Utblick for inspiration

| detta avsnitt presenteras resultaten fran den omvirldsspaning som gjordes inom ramen for
projektet.

Mdngfald och inflytande

Karlstad har startat ett kommunalt HBTQ-café ”Café BFree” som riktar sig till unga fran 13ar.
2010 vann BFree RFSLs ungdomspris.

Vixjé kommun anstallde under 3 veckor 11 ungdomar (16-194r) som kommunutvecklare. De
hade i uppgift att utveckla kommunens olika tjanster riktade gentemot unga, exempelvis
skolpolitiken.

Kultur och skapande

Lava ir en del av kulturhuset i Stockholm som riktar sig till ungdomar och unga vuxna (14- 25 ar).
Har kan man s vil se konserter, utstiliningar och delta i forfattarsamtal som lamna in projekt-
forslag och soka kulturstéd. Dessutom finns méjlighet att arbeta med sin musik eller med sin
podcast och skapa i verkstaden.

Kompetensutveckling fér medarbetare

KEKS &r ett nitverk for kommuner och andra som driver éppen fritidsverksamhet fér unga. Har
har man savil kompetens- och metodutveckling fér personal, som gemensamma
ungdomsprojekt.

Fritidsforum &r primért en organisation fér féreningar som driver métesplatser och lokala
ungdomsfdreningar. Fritidsforum har dven ett kommunstrategiskt ndtverk dar man sa val
diskuterar kvalitetsutveckling som strategier och styrsystem for den 6ppna verksamheten.
Natverket for ocksa diskussioner kring hur man kan méta morgondagens behov av métesplatser.

Kommunal — privat samverkan

Saffle kommun har tillsammans med ett IT-foretaget Askds startat ett initiativ for unga som vill
ldra sig att programmera. En kvill i veckan kan man som ung komma och ldra sig att
programmera.

"We are Stockholm” arrangeras av Stockholms stad under Stockholms kulturfestival i augusti
varje ar. Festivalen riktar sig till unga frén 13 ar. Har samarbetar staden med Aftonbladet, SL,
Dramaten och en méngd andra organisationer.

Den upps6kande verksamheten

Ett exempel pa en uppsokande verksamhet &r den mobila fritidsgarden. Bl.a. Stockholms stad,
Eskilstina kommun, Kristianstads kommun och N&ssjd kommun har anvént sig av detta koncept
med ett lyckat resultat. Konceptet verkar dock mest anvandas under sommaren.
(http://ekuriren.se/nyheter/1.30731-sommarlovsbuss-pa-vag-mot-aventyr
http://www.kristianstadsbladet.se/kristianstad/mobil-fritidsgard-blev-en-framgang/ )

Ett annat exempel pa uppsokande verksamhet &r Malm@ stad. Hér har man fritidsledare som ar
ute och rér sig i de miljoer dar ungdomarna finns, inte bara under kvallar och helger som faltarna
brukar gora utan dven under dagtid. Dessa fritidsledare narvarar dven vid olika event som riktar
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sig till ungdomar. http://malmo.se/Social---familjefragor/Familj-barn-och-
ungdom/Faltgrupper/Faltgruppen-Centrum/Uppsokande-verksamhet.html

Exempel pad fritidsgdrdar

Spanga Tensta har tagit beslut om en ny fritidsgard med tjejprofil for att méta problemen med
bristande jamstalldhet pa fritidsgarden. Killarna har fatt ta for mycket plats och utgjort en
betydligt storre andel av besdkarna &n tjejerna. (http://www.dn.se/sthim/nu-ska-tjejerna-fa-
bestamma-pa-fritidsgarden )

UNO i Karlstad ar en fritidsgard dar de unga kan vara med och paverka en hel del. Dels kan
ungdomarna fa stod av personalen att starta egna projekt, men framfor allt har de méjlighet att
paverka genom ungdomsfullméaktige. (http://karlstad.se/uppleva-och-gora/motesplatser/uno---
ungdomens-hus/om-uno )

Digitalisering och fysiska métesplatser

Internet blir en allt vanligare motesplats for unga. Som en reaktion pa detta borjade Fryshuset
2007 med sa kallade "Natvandrare” dvs. féltare pa natet. Flera kommuner sa som Motala och
Stockholms stad har foljt exemplet.

Fryshuset har en mangd olika aktiviteter for unga. Daribland har de traffpunkter och
motesplatser, vilka &r mest lika den traditionella ungdomsgarden. De har dven en mangfald av
specifika aktiviteter som varierar fran thaiboxning, dans och skateboardakning till teater, musik
och konstnarligt skapande. Dessutom har man sarskilda aktiviteter for skolloven under namnet
"lovely days”.

Digitalisering och idrott

Det vi forst och framst kopplar till digitalisering och sport ar E-sportrérelsen som vaxer sig allt
starkare. ldag finns ingen sdker statistik pa hur manga som sysslar med E-sport, men det finns en
svensk forening for e-sport, SESF (http://www.sesf.se ) Huruvida E-sport faktiskt &r en sport eller
inte ar omdebatterat. Chefen for ESPN, John skipper skall ha sagt att e-sport inte ar en sport,
utan en tavling, att jdmstalla med schack. Trots detta sdnder espn, som &r en sportkanal, fran den
stora turneringen "The international”.

| USA kan e-sportare fa visum for sitt e-sportande pa samma satt som vilket idrottsproffs som
helst. E sport sdgs ha olika positiva effekter sa som sprakutveckling, battre fokus och
koncentration samt 6kad formaga till problemlésning.

Digitalisering och idrott méts dven i andra former som faktiskt inkluderar rérelse.

Har finns sadant som Wii och Kinect.

Digitalisering méter kultur

Idag gar det att besdka ett flertal museer via internet. Det gar dven att ta del av sadant som
filmer, radiosdndningar, konstverk, manuskript, tidskrifter m.m via olika kulturinstitutioner runt
om i varlden. (http://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/digitala-
larresurser/om-larresurser/virtuella-museer-1.159775 )

Musik i syd dr en musikinstitution som drivs i Skane och Kronoberg. Har har man projektet
"Virituella rum” dar elever tillsammans med professionella kompositorer far skapa musik
virituellt. De har dven skapat virtuella utstdliningsrum for att tillgéngliggtra projekt med hjilp av
QR-koder. (http://www.musikisyd.se/virtuellarum )
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Framtidens métesplatser for unga

Storvreta Fritidsgard i Uppsala satsar under sommaren pa att ha lager for e- sport och
musikproduktion. (http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=114&artikel=6207697 )

Hir far e-sporten bli social genom att alla ses och spelar istéllet for att sitta hemma var for sig
och musikproduktionen ger ny kunskap samtidigt som ungdomarna far syssla med musik.

Stockholms stads ungdomskommission har under sommaren tagit fram forslag pa hur man skall
fa till samverkan mellan ICT-klustret i Kista, Stockholms stad och ungdomarna i Jarva omradet. Ett
av forslagen som kom fram var "Techgarden”, en hogteknologisk ungdomsgard med 6ppen
verksamhet, kurser och event, dar hilften av de anstallda ungdomsledarna ska vara tjejer.
(http://www.dn.se/sthim/uppdrag-fa-foretag-att-hitta-de-unga )

Kan detta vara ett satt att 6ka ungas mojlighet att fa jobb samtidigt som de svenska tech-
foretagen kan fa den kompetens som de behdver genom att engagera sig.
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