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Kommunstyrelsens ordfoérande

Ett stort och varmt tack till alla medarbetare inom kommunens ansvarsomraden. Det ni genom ert
ansvarstagande, engagemang och fina arbete gor for Varmdé och dess invanare innebar att Varmdo
kommun ar en fin och bra plats att bo och verka i.

Ett ar in i den nya
mandatperioden

Virmdo kommuns bokslut visar ett
positivt resultat for nionde aret i
rad, som vi alla ska vara bade stolta
och glada 6ver. Det innebar att vi
fortsatt har stora forutsattningar att
hantera bade oforutsedda handelser
och att vi kan bidra med en 6kad
egenfinansiering vid investeringar.

Vi inleder denna mandatperiod
med ett resultat pd 100 miljoner. Vi
avslutade den forra med ett resultat
for hela mandatperioden pa 290
miljoner. Skatten limnades dock
orord och vi gjorde en omorganisa-
tion av nimndsorganisationen vid
inledningen av &ret.

Stora satsningar har gjorts un-
der 2015 och Virmdé kommun
har bland annat avsatt medel for
att renovera Farstavikens skola och
kommunstyrelsens planutskott har
initierat flertalet start-PM rorande
bland annat Kvarnbergsterassen och
Hemmesta centrum. Under hosten
beslutade kommunfullmiktige att
ge moderbolaget Kommunhuset
i Virmdo AB (KIVAB) i uppdrag
att silja 49 procent av aktierna i
Virmdo Bostader AB till Rikshem.
Kommunfullmiktige har ocksa
godkint den 6verenskommelse som
tecknats mellan Stockholms lins
landsting, Stockholms stad, Nacka
kommun och Virmdo kommun
2014. Overenskommelsen avser ut-
byggnad och finansiering av fram-
tida bussterminallosning vid Slussen
for Ostsektorn.

Virmdé kommun har en hog
sysselsdttningsgrad och lag arbets-
l6shet. En sysselsattningsgrad pa 84
procent placerar Virmdo pd plats
fjorton bland landets 290 kommu-
ner. Det dr fordel att utgora en del
av landets storsta arbetsregion och

samtidigt ha en mycket hog andel
nyforetagande. Under 2015 starta-
des i genomsnitt 9,24 féretag per
1 000 invdnare i Viarmdo. Enligt
arbetsformedlingen har arbetslos-
heten sjunkit ndgot under 2015 i
Virmdo.

Nagra andra viktiga
handelser under 2015

¢ Kommunfullmiktige har beslutat
att revidera antalet boendeplatser
som kommunen héller tillgangliga
for ensamkommande asylsokande
barn. Antalet platser utokades
fran nio till 23 platser. Dartill
beslutade kommunfullmiktige i
december att teckna Gverenskom-
melse om mottagning och bositt-
ning av 60 nyanlinda.

* Virmdoé kommuns ungdomsting
for ar 2015 prioriterade foljande
fragor: bostider for unga, trygg-
het och sikerhet i utemiljo, tryg-
gare Gustavsbergs centrum, hogre
tillganglighet till kollektivtrafik
och en storre andel ekologisk mat
i skolan.

e Rapporten Virmdo skoldialog
redovisades infér kommunstyrel-
sen under maj ménad. Rapporten
redovisade genomford dialogpro-
cess med forildrar, skolpersonal
m fl mot bakgrund av 2014 &rs
folkomrostning om skolorganisa-
tion. Arendet behandlades av ut-
bildningsnimnden och Aaterrap-
porterades for kommunstyrelsen
under november.

e Overférmyndarnimndens samt-
liga tjanster har omsatts under
aret dir de nya medarbetarna har
genomgdtt utbildning i hand-

liggning och systemadminis-
tration. For att sikerstilla att
ndamnden uppfyller sitt syfte har
extern expertis anlitats for ge de
nya medarbetarna stod och vig-
ledning i komplicerade drenden.

Utbildningsnimnden har under
2015 genomfort verksamhetsbe-
sok i forskolor/skolor med temat
IKT (informations- och kommu-
nikationsteknik). Namnden har
ocksd under dret bland annat be-
slutat om IKT-plan, plan for att
oka nyanlindas maluppfyllelse,
rekryterings- och kompetensfor-
sorjningsstrategi, nya riktlinjer
for arbetet mot krankande be-
handling, skolskjuts samt barn-
omsorg pa obekvima arbets-
tider.

Under hosten har antal asylso-
kanden i Sverige okat stort. For-
valtningen har inlett arbetet med
att implementera planen for att
oka nyanlindas maluppfyllelse
och forberett organisationen for
nya lagindringar som tridde i
kraft 1 januari 2016.

Skolinspektionen har under hos-
ten 2015 genomfort regelbunden
tillsyn i Varmdo kommun. Skol-
inspektionen granskar regelbun-
det all skolverksamhet i Sverige
for att se att den foljer lagar, reg-
ler och laroplaner som finns for
verksamheten. Skolinspektionens
tillsyn ger huvudmannen goda
forutsattningar for arbetet med
att sikerstilla en god utbildning i
en trygg miljo dar alla elever nar
minst godkant i alla &mnen.

Tva forstudier har genomforts
under aret, en om olovlig och
orovickande skolfranvaro och en
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Monica Pettersson,kommunstyrelsens
ordférande. Foto: Vdrmdoé kommun
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Foto: Bo Lind

om tillaggsbelopp och kommun-
gemensamma resursgrupper. Bdda
studierna omfattar sdval kommu-
nala som fristdende skolor. Ett
utvecklingsarbete med utgdngs-
punkt i de identifierade omradena
pagdr i dialog med skolorna.

Forutsittningarna for en effektiv
och dndamdlsenlig drift, skotsel
och tillsyn av kommunens idrotts-
anlidggningar har forbattrats ge-
nom ett fornyat och utvecklat
samarbete med idrottsforeningar.

Undersokningen Ung Livsstil har
genomforts och resultatet av den-
na ligger till grund for utveckling
och prioritering av insatser inom
hela kultur- och fritidsomradet.

Gustavsbergs Konsthall har 6ver-
gatt till kommunal regi och Gus-
tavsbergs Porslinsmuseum har
overgdtt till att bedrivas i for-
valtningsform. Den pedagogiska
verksamheten har utokats inom
bade konsthallen och museet.

Bokbussen har ersatts av upp-
sokande verksamhet som riktar
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sig till bland annat foérskolor och
aldre. Nya former for biblioteks-
verksamhet provas, bland annat
sa kallade “pop-up bibliotek”.

Arbetssittet vid bistindsbedom-
ning for personer med funktions-
nedsattning har utvecklats under
aret. En rdttssiker och skyndsam
handldaggning av god kvalitet med
kunden i fokus utifrdn nu gillande
rdttspraxis ar prioriterat. Barnper-
spektivet dr nu mer tydligt beaktat
i utredningarna an tidigare. Enligt
namndens nya riktlinjer beaktas
dven andra aspekter vid utredning
och beslut sisom nirhetsprincip
och normalisering.

Den nya gruppbostaden i Mort-
nds invigdes i april. Verksamheten
drivs av Attendo och rymmer sju
bostider.

Upphandling av driften av sarskilt
boende for aldre pa Slottsovalen
och drift av sirskilt boende, tillfil-
ligt boende samt demensdagvard
pa Ljung har slutforts. Aleris Vard-
och Omsorg driver nu Slottsova-
len och Attendo Sverige AB driver

Ljung. Avtalstiden dr sex ar med
mojlighet till forlingning i ytterli-
gare fyra ar.

Socialndmnden har haft ett sarskilt
fokus pa den bidragsgrupp vars hus-
héll har uppburit forsorjningsstod
under tio manader eller fler. Under
varen innefattade den bidrags-
gruppen cirka halften av alla
aktuella hushall, 153 personer. Ett
riktat arbete mot sokande som var
sjukskrivna, hade rehabiliterings-
behov eller annan komplex proble-
matik resulterade i att tio personer
(6,5%) av bidragsgruppen nu far
sin forsorjning via forsdkrings-
kassan.

Det har skett en kraftig okning i
antal ensamkommande asylso-
kande barn och under &dret tog
kommunen emot 141 ensamkom-
mande flyktingbarn. Virmdo
kommun hade vid drets utgang ett
avtal med migrationsverket om
23 platser for asylsokande barn
och 40 platser for barn med per-
manent uppehdllstillstand.



En IT-satsning paborjades under
hosten for att standardisera doku-
mentationen, oka tillgaingligheten
och rittssikerheten i handlagg-
ningen inom alkoholhandligg-
ning. Det har lanserats en ny
webblosning dar tillstdndshavare
sjdlva kan administrera vissa de-
lar av sitt tillstind, exempelvis
anmila serveringsansvarig perso-
nal, anmila bolagsforandringar
eller kryddning av snaps. Under
hosten utarbetades en systemfor-
valtningsplan och en dokumen-
tation av verksamhetssystemet
Alk-T inom ramen for kommu-
nens Overgripande arbete med att
strukturera systemforvaltningen
och dokumentationen av olika
verksamhetssystem.

Ett nytt avtal med Nacka kom-
mun har undertecknats for att
mojliggora att  socialnimnden
genom Nacka kommuns grupp-
verksamhet kan erbjuda stod for
barn till foraldrar med missbruks-
problem, barn till separerade for-
dldrar, barn till forildrar med
psykisk ohilsa och foraldrastod
for separerade forildrar.

I juni faststilldes en organisa-
tionsférdndring inom bygg- och
miljoavdelningen. Det nya for-
slaget innebar att tre enheter bil-
dats frdn och med 2015-09-01,
Byggenheten, Strandskydds- och
avloppsenheten samt  Miljo-,
halsoskydds- och livsmedelsen-
heten. Forindringen att dela in
avdelningen i tre enheter med tre
enhetschefer gjordes i syfte att
uppfoljning och kvalitetssikring
ska stirkas ytterligare och att det
inom avdelningen ska finnas re-
surser och utrymme for att med-
verka till arbetet med uppbyggnad
och samverkan inom sektorn utan
att kdrnverksamheten drabbas.

Kommunfullmiktige  beslutade
att projektet for rddgivning for
enskilda avlopp och hallbart
byggande skulle forlingas under

ARSREDOVISNING 2015 - VARMDO KOMMUN

2015. Projektet innebar att med-
borgarna fir kostnadsfri VA-
radgivning via telefon och e-post.
Rédgivningen dr mycket populir
och medborgarna har méinga
fragor kring enskilda avlopp.

* Inom naringslivsnimnden beslu-
tades om en ny kundvalsmodell,
auktorisation av utbildningsan-
ordnare inom grundliggande
och gymnasial vuxenutbildning.
Auktorisationsmodellen sjositts i
januari 2016.

e T april 6vertog naringslivsnimn-
den det fulla ansvaret och arbetet
med bosittning och mottagande
av nyanlinda invandrare. Till-
vaxtavdelningen har under pe-
rioden november 2015 till januari
2016 haft ansvaret for det evaku-
eringsboende som Virmdo kom-
mun drivit for migrationsverkets
rakning.

* For en ny ndringslivsstrategi for
2015-2016,4tfoljdavenhandlings-
plan for Naringsliv- och besoks-
naringsenheten, har arbetet star-
tats, samt ska de dterkomma med
en processplan for att ta fram en
utvecklad strategi for 2017-2020
som inkluderar moten mellan
kommunanstallda, politiker, for-
eningsliv, foretagare och ovriga
intressenter.

e Storre pagdende byggprojekt ar
Farstavikens skola/Kvarnberget,
ny reservkraft for Skogbo, Djur-
hemmet och Gustavsgarden, samt
installation av brandlarm i flera
verksamhetslokaler.

Infor 2016 och framtiden

Kommunen har mottagit ett bud fran
Sverigeforhandlarna om att bygga
11 000 bostider for att 6stlig forbin-
delse ska bli verklighet. Det kommer
att krdava nya detaljplaner, infra-
struktur som fungerar. Kommunfull-
maktige har beslutat att kommunen
ska medverka i forhandlingar for det-

ta. Vi fortsitter vart arbete med att
utveckla niringslivet sd att foretag
kan verka och utvecklas i var kom-
mun. Ju fler som arbetar i kommunen
desto mindre tryck pa vara vigar in
mot Stockholm.

Med en ansvarsfull politik hop-
pas vi att tryggheten, delaktigheten,
ansvaret och valfriheten ska oka
samt att en fortsatt positiv levande
och héllbar utveckling sker i kommu-
nen och for Virmdaoborna.

Avslutningsvis vill jag 4n en ging
tacka er alla for era insatser i arbetet
for en positiv utveckling av var kom-
mun, som gor att vi ar och kan vara
Virmdo - Skdrgardens motesplats.

Monica Pettersson
Kommunstyrelsens ordforande
Allians for Varmdo
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Korta fakta om Varmdo kommun

Femarsoversikt
201 2012 2013 2014 2015

Antal invanare 31 december 38 894 39387 39784 40541 41107
Total kommunal skattesats i Varmdo 32,38 32,23 32,18 32,01 32,01

varav till Varmdd kommun 20,28 20,13 20,08 19,91 19,91
Antal anstéllda (exkl timanstallda) i kommunen 2463 2 466 2514 2553 2558
Arets resultat, mnkr 389 81,0 124,2 47,6 100,1
Nettokostnadsandel av skatteintdkterna och gene- 93,9
rella statsbidrag, procent 95,1 93,3 90,4 95,9
Nettoinvesteringar, mnkr 354,3 3976 190,3 2689 2945
Soliditet (exkl pensionsskuld, ansvarsforbindelser),
procent 24,5 23,8 26,8 26,8 274
Tillgdngar per invanare, kronor 70573 78578 80631 83 443 89 735
Skulder och avsattningar per invénare, kronor 53284 59902 59022 61062 65 194

Uppgifterna i éversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som har tillimpats under respektive ar.

Kommunens pengar Kommunens pengar férdelas pa
kommer fran foljande namnder:
Teknisk ndmd 16 % Kommunstyrelsen och

Avgifter och erséttningar kommunfullméktige 9 %

10 % Forséljningsmedel 6 %
Ovrigt 3 %
f Bygg, milj och halso-
skydd 1 %
SEE———
Bidrag \
0,
L Vard- och
Utjdmnings- omsorg18%
systemet
6%
Naringsliv 2 %

Social 9 %

Skatteintikter 68 % Kultur och fritid 4 % / \ Utbildning 41 %
0

Mandatfordelning i Kommunfullmaktige efter valet 2014, totalt 51

Moderata Samlingspartiet 17 Socialdemokraterna 15
Folkpartiet Liberalerna 5 Miljopartiet De Grona
Centerpartiet 2 Sverigedemokraterna 4

Kristdemokraterna 2 Vansterpartiet 1
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Forvaltnings-
berattelse



Omvérldsanalysen speglar yttre omsténdigheter som pdverkar Varmdé kommuns utveckling. Avsnittet
behandlar bland annat samhéllsekonomin, kommunernas ekonomi, befolkningsutvecklingen samt

arbetsmarknad och infrastruktur. !

Sveriges ekonomi ir pad vig upp ur
lagkonjunkturen och férvintas na
konjunkturell balans 2016, d& var-
ken hog- eller ligkonjunktur rader.
Det innebar att sysselsattningen och
skatteunderlaget 2015 och 2016 har
en stark tillvixt. Samtidigt stiller
den omfattande invandringen och
den snabba befolkningsutvecklingen
stora krav pd kommunernas verk-
sambhet.

Den internationella dterhdmt-
ningen har varit relativt trég. Undan-
taget 4r USA dir ekonomin vixer i
god takt och dir utvecklingen pd ar-
betsmarknaden ar stark, dven i Stor-
britannien och Tyskland utvecklas
arbetsmarknaden starkt sedan en tid
tillbaka. P4 andra hall i Europa har
det gtt vasentligt trogare. I tillvaxt-
lander som Kina, Ryssland och Brasi-
lien har den ekonomiska utveckling-
en blivit mer osiker.

Trots en mattlig tillvaxttakt i om-
virlden hélls den svenska ekonomin
uppe av inhemsk efterfrigan och
vaxer ganska starkt. BNP okade 4,1
procent under 2015 och beriknas
vara lika hog aven 2016. Snabbt vax-
ande investeringar och kraftigt 6kad
offentlig konsumtion ir tva faktorer
som driver pa de hoga tillvaxttalen.
Detta gor att sysselsdttningen okar
och att arbetslosheten pressas ned
mot 6,5 procent. Sysselsdttningsok-
ningen och vixande pensionsinkoms-
ter gor att skatteunderlagstillvaxten
accelererar 2016. Diremot ir den
samhillsekonomiska  utvecklingen
aren 2017-2019 mer osidker. SKL ser
en lingsammare tillvixt och stigande
rantor. Dessutom tunnas skatteun-
derlagsokningen pa sikt ut av ett okat
antal nya invdnare med lagre arbets-
kraftsdeltagande.

Kostnader for stora vilfirdsuppdrag
som forskola, skola och hemtjinst
har okat kraftigt under 2015. SKL
raknar med ett sammanlagt resultat
for kommunerna pd 7,0 miljarder
kronor ar 2015, da ingér engingsin-
takt pa 3,5 miljarder frain AFA For-
sakring. Justerat for engdngsintikten
innebir det en forsimring av resul-
tatet med 6,5 miljarder jamfort med
2014.

Kostnadsokningarna beror pa de-
mografiska forindringar samt okat
antal asylsokande som leder till ett
okat tryck pa saval skolan som pa
integrationsarbetet. De demografiska
fordndringarna bestdr av stora alders-
fordndringar dir fler dldre driver pd
kostnaderna i dldreomsorgen och fler
barn driver upp kostnaderna i sko-
lan. Investeringar och reinvesteringar
Okar i en hogre takt dn pa manga ar,
vilket innebdr att savil avskrivningar
som de finansiella kostnaderna kom-
mer att oka. Pensionskostnaderna i
kommunerna 4r stabila men kommer
oka framover.

Det kommunala utjamningssyste-
met syftar till att ge alla Sveriges
kommuner forutsittningar att, trots

BNP 2,3
Arbetslgshet 79
Konsumentpris, KPI -0,2
Skatteunderlag 3,2
Realt skatteunderlag 1.4
Befolkning 11
Kélla: SKL, SCB.

41
74
0.0
5,0
2,2

stora olikheter i demografiska, geo-
grafiska och socioekonomiska forut-
sattningar, kunna tillhandahalla sina
invanare likvirdig service. Systemets
viktigaste komponenter ar inkomst-
utjdmningen och kostnadsutjim-
ningen.

I inkomstutjimningen, som i
huvudsak finansieras av staten, ut-
jamnas skillnader i skatteinkomster
mellan kommunerna. Riktmarket ar
115,0 procent av medelskattekraften,
kommunerna garanteras inkomster
i det nirmaste pd denna nivd. Kom-
muner med beskattningsbara inkom-
ster overstigande densamma betalar
en avgift till systemet. Varmdo till-
delades 2015 16,9 (14,0)* mnkr i
inkomstutjamningsbidrag, kommu-
nens egen skattekraft har forsvagas
ndgot och ligger pa 113,9 (114,1) pro-
cent av rikets medelskattekraft.

I kostnadsutjamningen utjamnas
strukturellt betingade kostnadsskill-
nader inom obligatoriska verksam-
heter, skillnader som kommunerna
sjalva inte kan péverka. Virmdo
kommun dr sammantaget en bidrags-
tagare i kostnadsutjamningen, kom-
munen erholl 2015 99,8 (95,5) mnkr.

Under 2015 har utjamningssyste-
met justerats nagot. Efter hojningen
av arbetsgivaravgiften for unga er-
sitts kommunerna enligt en schablon
som 2015 gav Varmdoé kommun 3,0
mnkr. 2015 utbetalades ersittningen

41 3.1 2,3
6.9 6.5 6.5
0.9 2,0 3.4
5,6 5,6 52
2,8 2,4 15
1.5 1.9 2,2

1. Uppgifterna i avsnitten om sambillsekonomin och kommunsektorn har hamtats framst fran Sveriges Kommuner och Landsting,
Arbetsformedlingen, Konjunkturinstitutet och Statistiska centralbyrin.
* Siffror i alla paranteser avser foregdende dr, det vill sdga 2014.



utanfér utjaimningssystemet, men
kommer frdn och med 2016 att ingd
i systemet. Under flera ar har de rik-
tade statsbidragen utokats kraftigt
i forhéllande till det generella ut-
jamningssystemet. SKL forordar att
medel tillskjuts i det generella statsbi-
draget framfor ytterligare medel som
riktas mot verksamheterna.

Kommunerna i Stockholms lin har
under aret overtagit huvudmanna-
skapet fran landstinget for hemsjuk-
varden for personer med insatser
enligt LSS. Fran 2016 kombineras
kommunaliseringen med en skat-
tevixling pa tvd ore mellan lands-
tinget och kommunerna, ersittning
for 2015 betalas ut som ett bidrag.
Kommunen startade ett HSL-team
under hosten. En prioritetsordning
har gjorts kring vilka omraden inom
hilso- och sjukvarden som ska sikras
upp och i vilken ordning det ska ske.
HSL-teamet bestdr av en arbetstera-

peut, en sjukgymnast, en sjukskoter-
ska samt projektledare for inférandet
av dygnet runt-insatsen.

Det nya teamet utfér stod och
hjilpinsatser till enskilda boende i de
berérda verksamheterna vilket har
hojt kvalitén och bidragit till 6kad
trygghet och sikerhet for savil bo-
ende som medarbetare. Ansvarsover-
tagandet har gétt enligt plan.

Under 2015 ansokte 163 000 (81 000)
manniskor om asyl i Sverige, majori-
teten av dessa kommer frin Syrien
och Afghanistan. 35 000 (7 000) var
ensamkommande asylsokande barn.

For Sverige innebar befolknings-
tillvixten att arbetskraften och
sysselsdttningen okar och att skat-
teunderlaget dirmed blir hogre.
Flyktingmottagande innebir adven
okade kostnader for kommunerna
som inledningsvis dr storre dn de
intdkter som uppstdr och innebidr

Foto: Bo Lind

ddrmed 6kad press pd kommunernas
ekonomi. Utvecklingen blir ocksd
anstrangd av nyanldndas sena etable-
ring pa arbetsmarknaden.

Migrationsverket har reviderat
sina prognoser vid flera tillfallen un-
der 2015. Regeringen har genomfort
atstramningar i migrationspolitiken
for att minska antalet asylsokande,
bland annat inférande av grinskon-
troller. Under hosten 2015 presen-
terade regeringen en ny placerings-
form, boende for stod och tillsyn
(stodboende) dir ensamkommande
asylsokande barn dr malgruppen.
Stédboende blir ett komplement till
de Dbefintliga placeringsformerna
HVB- och familjehem.

Under hosten beslutade riksdagen
om en extra andringsbudget for 2015
ddar kommunerna tillfors tillfilligt
stdd med anledning av flyktingsitua-
tionen. Virmdo kommun tilldelades
3,9 mnkr, som redovisas som intikt
under 2015 och 2016.



Virmdo kommuns befolkningsstor-
lek fortsatter att viaxa och invdnar-
antalet okade under 2015 med 566
(757) personer till 41 107 invénare.
Totalt sett har kommunen bade ett
fodelseoverskott +169, invandringso-
verskott +104 och inrikes flyttnings-
overskott +285. Under 2015 foddes
nagot fler barn dn under 2014 och
rorligheten bland invdnarna var
storre. Virmdo kommun hade under
2015 bade storre inflyttande och ut-
flyttande dn under 2014. Tillvixten
ar och kommer att vara storst i Gus-
tavsberg beroende pad att det mesta
bostadsbyggandet sker dar.

Virmdos invdnare bestdr av
50,5 procent mdn och 49,5 procent
kvinnor. Forhéllandet har varit det-
samma de senaste tre dren medan
trenden for riket har gatt frdn nagot
fler kvinnor till att mannen for forsta
gangen utgor en majoritet av befolk-
ningen. Andelen invdnare i dldern 65
ar och dldre har okat de senaste dren
och utgor nu 16,4 procent av den to-
tala befolkningen. Trenden innebir
att Virmdo kommuns befolknings-
sammansattning tenderar att allt mer
Overensstimma med Ovriga ldnets,
dven om kommunen fortsatt har en
hogre andel barn och unga under 18 ar.

I Stockholms lin fortsatte be-
folkningen att 6ka dven under 2015,
om in i ndgot ldgre takt dn 2014.
Minskningen i takten beror pa nagot
lagre fodelseoverskott och minskat
antal inflyttade till linet fran 6vriga
riket, medan inflyttningen fran ut-
landet har okat ndgot. Folkokningen
for Stockholms ldn var 1,5 procent,
vilket var betydligt hogre dn rikets
utfall pd 1,1 procent. Virmdo kom-
muns befolkningstillvixt pa 1,4 pro-
cent dr dirmed nagot ligre dn lanets
men hogre dn rikets.

Virmdo kommun har fortsatt hog
sysselsattningsgrad och lag arbetslos-
het. En sysselsdttningsgrad pa 84,4
procent placerar Virmdo péa plats 13
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bland landets 290 kommuner. Syssel-
sattningsgraden ar lika hog for kvin-
nor och min. Det dr en fordel att vara
en del av landets storsta arbetsregion
och samtidigt ha en mycket hog andel
nyforetagande.

Virmdo kommuns invdnare hor
till de som dr mest intresserade av att
starta foretag i landet. Under 2015
startades i genomsnitt 9,5 foretag per
1 000 invdnare i Virmdo, vilket 4dr en
forbattring fran 2014 ars redan hoga
niva. Bland landets 290 kommuner
ar Vairmdo den femte basta kommu-
nen avseende nyforetagsamhet, och

ligger hogt dver genomsnittet som dr
4,9 foretag per 1 000 invanare.
Minga boende i Virmdo pendlar
till arbeten i regionen. 13 000 pend-
lar frdn kommunen till arbeten i an-
dra kommuner medan drygt 4 000
pendlar in fran andra kommuner till
ett arbete i Varmdo. Dartill kommer
drygt 7 700 personer som bade bor
och arbetar i Virmdo. Den storsta ar-
betsgivaren i Varmdo dar kommunen
som har 2 243 tillsvidareanstillda
och ytterligare 315 visstidsanstillda.
Enligt arbetsformedlingen har ar-
betslosheten sjunkit under 2015, ndgot



mer i Varmdo dn i riket. Vid arets
slut var arbetslosheten 3,8 procent
i Virmdo, att jamfora med 7,9 pro-
cent for riket. For Stockholms lan var
motsvarande siffra 6,3 procent. Ar-
betslosheten dr ndgot ligre for kvin-
nor an for min i Virmdo kommun.
Aven arbetslésheten bland unga (18-
24 4r) har minskat, vilket delvis kan
forklaras av den demografiska fak-
torn att Virmdo har jamforelsevis f&
invanare i den alderskategorin.

For att mota regionens snabba tillvaxt
krdvs ett okat bostadsbyggande och
en utbyggd infrastruktur. Virmdo
kommun priglas av arbetet med Gus-
tavsbergsprojektets 2 400 bostdder,
se sid 60.

Kommunfullmiktige beslot i sep-
tember om forsiljning av 49 procent
av Kivabs aktier i VirmdoBostader
AB till det av fjarde AP-fonden och
AMF Pension dgda Rikshem Bosti-
der holding AB. Affiren verkstilldes
den 1 december da aktierna overlats
mot en kopeskilling om 703 mkr. Ko-
peskillingen utgjordes av 49 procent
av det berdknade fastighetsvardet
(1 004 mkr) i bolaget med avdrag av
motsvarande procentuella andel av
bolagets ldneskuld. Syftet har varit
att minska kommunens laneskuld
och diarmed oka utrymmet for nya
bostadssatsningar samt att fi en
samarbetspart som vill medverka till
ett Okat bostadsbyggande. Forsilj-
ningen innebdr ocksd ett dtagande
om nybyggnation av 1 000 hyresrit-
ter inom en femdrsperiod. Kivab dger
efter forsiljningen resterande 51 %
av aktierna i bolaget.

For att sikerstdlla en bra kollek-
tivtrafikforsorjning samverkar kom-
munen med aktorer som ansvarar
for kollektivtrafik och infrastruktur
inom flera regionala projekt. Under
2015 har kommunen bland annat
tecknat ett samverkansavtal med
landstinget, Trafikverket, Stockholm
stad och Nacka kommun om finansie-
ring av ny bussterminal vid Slussen.

Virmdo deltar ocksd, tillsammans
med Trafikverket, landstinget och
Nacka kommun, i ett projekt som
syftar till att 6ka framkomligheten
for stombuss 474 och dirmed minska
restiden. Kommunen har under aret
anmilt medverkan i Sverigeforhand-
lingen for att finna finansieringslos-
ningar for en Ostlig forbindelse, som
inkluderar en tunnel for kollektiv-
trafik samt tillginglighetsanpassat
fyra hallplatser med 30 procentig
statlig medfinansiering. Dessutom
har Virmdo, i samarbete med Tra-
fikverket, landstinget och lansstyrel-
sen, tagit initiativ till ombyggnad av
vag 222 mellan Insjon och Molnvik
till 2+2-filig vig med mittbarridr for
okad framkomlighet och forbattrad
trafiksidkerhet. Utredningar pagar av
ombyggnad av Mélnvik-Alstiket och
Skurubron.

For att frimja en 6kad pendling
med cykel och kollektivtrafik har sar-
skilda satsningar gjorts pa utbyggnad
av gang- och cykelvigar samt infart-
sparkeringsplatser. Under 2015 har
1,2 kilometer gdng- och cykelvag
fardigstillts mellan Brunn och Fa-
gerholmsvigen och ytterligare 4,5
kilometer har paborjats, bland annat
vid Stromma och pa Djuro. Kommu-
nen arbetar ocksa med att bygga om
Nacka-Viarmdostrakets géng- och
cykelvdg. Under 2015 har under-
sokningar genomforts av tribroarna
langs Skdrgardsviagen. Dessa bor
byggas om och kommunen har fatt
50 procent medfinansiering och pla-
nerar att atgirda detta under 2016.

Utbyggnaden av infartsparke-
ringsplatser har fortsatt och under
aret har 36 nya platser fardigstallts,
med mojlighet att utoka till 80, vid
Fagelbro och 80 nya platser har pa-
borjats vid Nasuddsvagen i Brunn.
Bida dessa byggs med statlig med-
finansiering. I nuldget finns sam-
mantaget omkring 1 400 platser i
kommunen. Dessa ar beligna nira
busshéllplatser, ofta i anslutning till
ett av kommunens centrumomraden.

Grénskér. Foto: Bo Lind



Aoret som gatt
Arets resultat: 100 mnkr
Arets resultat uppgér till +100,1
mnkr. Det dr en visentlig forbattring
med 52,5 mnkr mot 2014 &rs resul-
tat pa +47,6 mnkr. Resultaten paver-
kas emellertid av jamforelsestorande
poster. 2015 ars balanskravsresultat
uppgér till 97,2 (44,8) mnkr, rensat
frdn jimforelsestorande poster 77,5
(40,5) mnkr. Balanskravsresultatet
exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 4,2 procent av skatte-
intakter och statsbidrag. Koncernens
resultat 2015 blev 133,6 mnkr.

Kommunens taxefinansierade
verksamheter, Vatten och avlopp
(VA) samt Renhallning (RH), redo-
visas separat och ingdr inte i kom-
munens resultat. Dessa verksamheter
balanserar sina resultat inom verk-
samheten, for VA +1,7 mnkr och for
RH -10,9 mnkr.

Arets budgetéverskott dr 75,5
mnkr och sammanfattas i tabellen:

Namnder +5,7
Reavinster +10,7
Skatter och utjdmningssystem -2,3
Finansnetto +14,9
Strukturdtgarder +7.8
Internranta +13,8
Ovriga centrala poster (inkl reserver) +24,9
Summa +75,5
Balanskravet klaras

Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat ska vara
minst ett nollresultat. Virmdo kom-
mun lever med god marginal upp till
lagens krav.

Finansiella mal uppnddda

Kommunens riktlinjer for god eko-

nomisk hushéllning innefattar finan-

siella mal, méaluppfyllelsen 2015 ir

enligt foljande:

o Arets resultat enligt resultatrik-
ningen i forhdllande till skatte-

intakter, skatteutjamning och ge-
nerella statsbidrag ska vara minst
2 procent exklusive engdngsposter
(ca 40 mnkr). Resultat uppgick
till 4,2 procent, malet dr saledes
uppnatt.

e Soliditeten ska o6ka. Soliditeten
okade med 0,6 procentenheter,
madlet ar sdledes uppnatt.

¢ Nimndernas budgetavvikelse ska
vara positiv eller 0 procent. Bud-
getavvikelsen uppgick + 0,3 pro-
cent, malet dr sdledes uppnatt.

e Affirsdrivande verksamhet, av-
giftsfinansieringsgraden ska over
tid vara 100 procent, verksam-
hetens skuld till skattekollektivet
far uppga till 15 procent av om-
sattningen. Under kort tid tillats
skuldsittningen oka till 25 pro-
cent, det forutsatter dock att det
finns en tydlig plan for dterbetal-
ning. Renhallningsverksamheten
redovisar ett betydande under-
skott d4r 2015, men underskottet
forutsitts tickas over tid. Skulden
ligger over 15 procent men under
25 procent, ar 2016 har renhall-
ningstaxan hojts vilket talar for
att skulden kommer att sjunka
innevarande 4r.

Skatteintikter

Prognoserna for skatteunderlagets
tillvixt har varit ganska stabila un-
der ar 2015. Jaimfort med kommun-
fullmiktiges budgetbeslut hosten
2014 steg forvantningarna ndgot un-
der aret vilket ledde till att budgeten
reviderades med +4,0 mnkr. Emeller-
tid sanktes prognosen i slutet av aret,
vilket gjorde att utfallet i bokslut
jamfort med den reviderade budgeten
blev — 4,8 mnkr.

Under aret infordes tva nya ge-
nerella bidrag, kompensation for
hojd arbetsgivaravgift for unga och
tillfallig kompensation for flykting-
situationen. Ersidttningen for ung-
domsarbetsgivaravgiften uppgick
till 3,0 mnkr. T kompensationen for
flyktingsituationen tilldelas Virmdo
kommun 3,9 mnkr for 2015-2016,
varav 0,3 mnkr tillgodogjorts 2015
ars bokslut.

Skatteintdakterna okade mer
dn nettokostnaderna

Intikterna fran skatter och utjam-
ning steg 2015 med 4,8 (2,9) procent.
Det kan jamforas med att verksam-
hetens nettokostnader steg med 3,6
(5,9) procent. Detta bidrar till det
forbattrade resultatet for kommunen.

Ndmndernas overskott: +5,7 mnkr

Nimnderna redovisar ett overskott
pa +5,7 (-12,5) mnkr jamfort med
budget. Det dr en stark forbattring
mot 2014.

Variationen 4r stor mellan
niamnderna dir vard- och omsorgs-
nimnden redovisar -40,2 mnkr och
kommunstyrelsen +22,1, kultur- och
fritidsnimnden +11,0 och utbild-
ningsndmnden +10,5 mnkr.

Befolkningstillvixten fortsitter

Invanarantalet i Virmdo kommun
fortsitter att vixa och okade under
2015 med 566 (757) personer till 41
107 (40 541) invanare.

Ndgot hogre investeringstakt
Investeringsutfallet pa 294,5 (268,9)
mnkr ligger knappt 10 procent &ver
foregdende drs niva.

Laneskulden uppgar till 1 583,0
mnkr, en okning med 71,3 mnkr
jamfort med 2014. Skuldsittningen
ar fortfarande hog och medfor att en
betydande del, ca 27,1 (35,9) mnkr,
av kommunens skatteintdkter gar till
att betala rdntor. Rintekostnaderna
for de langfristiga lanen har minskat
med ca 8,8 mnkr trots att lineskulden
okat jamfort med 2014. Detta beror
pd sdnkta marknadsrintor samt
omplacering av krediter med ldgre
marginaler. P4 ndgra drs sikt finns en
betydande risk for hogre riantor in
dagens nivaer.

Soliditeten forbdttrad

Kommunenssoliditet 2015 har starkts
nagot jamfort med 2014 och upp-
gar till 27,4 (26,8) procent. Nyckel-
talet ska dock jamforas med rikets
genomsnitt som 2014 var 48 procent,
avsevirt hogre an Virmdos.



Utblick framat
Svensk ekonomi tillsammans med
kommunernas skatteunderlag vixer
kraftigt. Tillvixten for bade 2015
och 2016 vintas bli over 4,0 procent.
Den frimsta forklaringen dr en till-
tagande befolkningstillvixt beroende
pa asylinvandring och hoga investe-
ringsnivder i offentlig sektor. Detta
gOr att sysselsattningen okar och att
arbetslosheten pressas ned mot 6,5
procent. Sysselsdttningsokningen och
vaxande pensionsinkomster gor att
skatteunderlagstillvixten accelererar
2016.

SKL ser stora kostnadsokningar
i kommunerna under 2015, pd
uppemot fem procent. Kostnaderna
vantas oka kraftigt aven under 2016.
Det dr en snabbare okning dn pd
mycket linge. Med anledning av
stora investeringar okar skulderna
i kommunsektorn for andra 4ret
med over 10 procent, eller drygt 50
miljarder.

Det demografiska trycket i
Virmdo har varit ganska mattligt

under ndgra 4ars tid. Detta har
haft en A&terhdllande effekt pd
kostnadsutvecklingen, vi kommer
att se betydligt storre volymokningar
de ndrmaste dren. De demografiska
behoven vixlas upp jamfort med det
historiska genomsnittet. Exempelvis

kommer antalet gymnasieelever
aterigen att oka efter flera A&rs
minskning.

Under flera ar har ndgra nimnder
i Virmd6é kommun visat relativt
kraftiga underskott jimfort med
budget. Flera av dessa nimnder visar
en bittre resultatutveckling med
overskottunder2015. Detarvisentligt
att denna positiva utveckling blir
varaktig for att kommunen ska klara
framtida kostnadsokningar som
volymokningar ochinvesteringsbehov
kraver.

Forsdljningen av minoritetsposten
i VairmdoBostdder AB inbringade till
Kivab (moderbolaget) en kopeskilling
om drygt 700 mnkr, vilket skapat
utrymme for finansiering av framtida
nyinvesteringar i bostadsbyggande.

Foto: Bo Lind

Foljaktligen hade Kivab per 2015-
12-31 en stor kassa. Under ar 2016
kommer denna till storsta delen att
utldnas till Virmdé kommun for
att anvindas for att lsa in externa
krediter och ddrmed begrinsa
koncernens skuldsittning for nigra
ar framdt. Kommunens externa
laneskuld kommer att strax efter
halvarsskiftet 2016 ha sankts till ca
1 miljard kronor.

Virmdo har inom flera omraden
hoga avgifter i jimforelse med andra
kommuner. Denna bild bekriftas av
en sdrskild utredning, gjord under
2015, av de mest betydelsefulla
avgifterna. I budget 2016 togs steg
mot en anpassning, nigra avgifter
sanktes, mestadels frystes de pa
2015 &rs niva. Infor 2017 kan finnas
anledning att overviaga ytterligare
anpassning.



Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig
pd den sa kallade RK-modellen. Den
utgdr ifrdn fyra finansiella aspekter;

Resultat Kapacitet

Risk Kontroll

Syftet dr att identifiera finansiella
mojligheter och problem samt att
klargora om kommunen har en
god ekonomisk hushallning. Varje
perspektiv analyseras med hjilp av
ett antal finansiella nyckeltal.

Resultat och kapacitet
Resultatperspektivet visar vilken ba-
lans som finns mellan I6pande intdk-
ter och kostnader under dret och dver
tiden. Hadr analyseras och forklaras
bland annat &rets resultat och dess
orsaker, balanskravsutredningen och
investeringsutvecklingen. 1 kapaci-
tetsperspektivet analyseras kommu-
nens finansiella situation i ett lingre
perspektiv, exempelvis soliditetsut-
veckling och skuldsittning.

Positivt resultat 2015

Kommunen
Arets resultat 124,2 476 1001

Arets resultat
exklusive jamforelse-

strande poster 84,4 40,5 775
Arets balanskravs-
resultat 44,8 97,2

Arets resultat®) i rela-
tion till skatteintakter
& utjdmning (%) 4,5 2,4 4,2

Arets resultat 1301 579 1136
*| Balanskravsresultatet exkl jamforelsestérande poster.

Kommunen

Viarmdo kommun uppvisar ett starkt
resultat for 2015, trots att resultatet
paverkats av flera jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Sedan 4r 2013 finns en aktiebolags-
rattslig koncern med Kommunhuset
i Virmdo AB (heligt av kommunen),
som i sin tur dger Ovriga dotterbo-
lag. Koncernens resultat uppgick
2015 dll +133,6 (57,9) mnkr, vi-
sentligt battre dn 2014, dven rensat
for jamforelsestorande poster. Det
forklaras i huvudsak av kommunens
markanta resultatforbattring. Dot-
terbolagen redovisar resultat enligt
foljande: VarmdoBostider AB +8,1
(4,6) mnkr, Gustavsbergsbadet 0,0
(-0,1) mnkr och Virmdo Hamnar AB
+3,0 (1,9). Till bilden hor att kom-
munen under dret tillfort Gustavs-
bergsbadet AB ett driftbidrag om 7,3
mnkr. Moderbolaget, Kommunhuset
i Virmdo AB, som har silt aktier i
VirmdoBostider AB, redovisar en
vinst pd 688,2 mnkr. Med rddande
redovisningsprinciper paverkar rea-

vinsteffekten inte koncernens drifts-
resultat. Mer information om bolags-
konstruktionen finns i avsnittet om
koncernen Virmdo kommun.

Skatte- och nettokostnads-
utveckling
En grundliggande orsak till det for-
battrade resultatet 2015 exklusive
jamforelsestorande poster dr att ok-
ningstakten for skatteintikter och
skatteutjamning (4,8%) var hogre dn
kommunens  nettokostnadsutveck-
ling (3,6%).

Lonekostnaderna, som utgor den
i sdrklass storsta delen av kostna-
derna, har stigit med ca 4,6 procent
exklusive sociala avgifter. Inflationen
har samtidigt varit 0,0 procent.

%

2011 I 2012 I 2013 I 2013 I 2015 I

@ e» ® Skatte-, utjdmnings- och
statshidragsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl
jamforelsestérande poster

God ekonomisk hushallning -
Balanskravet uppfyllt
Kommunallagen anger att ”Kom-
muner och landsting ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verk-
samhet”. Det innebdr att varje gene-
ration ska bara kostnaderna for den
kommunala service som konsumeras.
For Sveriges kommuner giller
balanskravet, vilket innebir att kom-
munernas intdkter varje enskilt ar
madste Overstiga kostnaderna. Balans-



kravsutredningen visar att Virmdo
har efterlevt balanskravet 2015 med
god marginal.

= Arets resultat enligt

resultatrakningen 100 075

— reducering av samtliga

realisationsvinster -10 655

+ justering for realisationsvinster
enligt undantagsméjlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsméjlighet

+ orealiserade forluster i
véardepapper

— justering for &terforing av oreali-
serade forluster i vardepapper

= Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 89 420

— reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv

+ anvéndning av medel frdn
resultatutjgmningsreserv

+ 7819
97 239

+ &terfdring av reservering (AFA)

Arets balanskravsresultat

Kommunens ekonomiska resultat
(sista raden pa resultatrakningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen av
balanskravet. Resultatet korrigeras
for realisationsvinster (forsiljning av
fastigheter) samt aterforing av den re-
servering av aterbetalda AFA-medel
som anvinds for strukturdtgirder
inom utbildningsndmnden och vard-
och omsorgsniamnden. Arets balans-
kravsresultat uppgar till +97,2 (44,8)
mnkr.

Det finns en mojlighet for kom-
munerna att i balanskravsutred-
ningen reservera delar av ett positivt
ekonomiskt resultat i en resultat-
utjdimningsreserv. Reserven kan se-
nare anvindas for att utjamna intak-
ter over en konjunkturcykel. Varmdo
kommun har antagit riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning, men valt
att inte infora en resultatutjamnings-
reserv.

Driftkostnadsandelen sjonk

En viktig forutsittning for en sund
ekonomi ar att det radder balans mel-
lan I6pande kostnader och intikter.

Detta kan maitas genom att se hur
stor andel kommunens l6pande netto-
kostnader tar i ansprik av skattein-
tiakter och statsbidrag. Det utrymme
som finns kvar kan anvindas for
amortering av langfristiga 14n, finan-
siering av investeringar och/eller spa-
rande.

Verksamhetens

kostnader och intakter

(netto) 89,1 921 905
Avskrivningar 45 4,2 4,5
Jamforelsestorande

poster -3,1 -0,4 11
Finansnetto 3,0 1,6 1,2

Driftkostnadsandel 934 976 951

Ar2015 uppgick driftkostnadsan-
delen till 95,1 procent, 2,5 procent-
enheter ligre an 2014,

Investeringarna hégre an
foregaende ar

Investeringsvolym

netto 190,3 268,9 2945
Investeringsvolym/
nettokostnad (%) "1 144 15,3

Avskrivningar/netto-
investeringar (%) 442 306 30,8

Investeringarna i kommunen har
okat under 2015, mer om investe-
ringar gdr att ldsa i avsnittet Sam-
manfattning av namndernas och bo-
lagens investeringar.

Nyckeltalet avskrivningar i rela-
tion till nettoinvesteringar visar i vil-
ken utstrickning kommunen ny- el-
ler reinvesterar och om kommunen
i langden riskerar kapitalforstoring.
Nyckeltalet ligger i nivd med fore-
gdende ar. Varmdo har under den
senaste tredrsperioden legat avsevart
under 100 procent vilket indikerar att
kommunen har byggt upp tillgdngar.

Kommunen 190,3 268,9 2945
Gustavsbergshadet AB 8,3 0.1 0,5
VarmdoBostader AB 215 276 9,0
Varmdé Hamnar AB 2,0 71 79
Stavsnas Vinterhamn AB - 0,2 -

Gustavsbergs Porslins-
museum AB 0 0.1 -

Summa koncernen 2221 304,0 3119

Koncernen

2015 uppgick bolagens investeringar
till 311,9 mnkr, en liten 6kning mot
tidigare ar beroende pa hogre investe-
ringar for kommunen.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar 6kar
Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken
grad nya investeringar finansieras
med egna medel/arets driftintdkter.
Ambitionen bor vara att genom egna
tillférda medel sa langt mojligt finan-
siera investeringar for att inte behova
ta av sparade pengar eller tvingas
lana externt. Tabellen visar att 6ver
hilften av kommunens investeringar
har finansierats med driftresultatet,
exkluderat VA-investeringar uppgdr
sjilvfinansieringsgraden till 83,7 pro-
cent. VA-utbyggnaden svarar for ca
47,1 mnkr av investeringarna. Dessa
ska finansieras av VA-kollektivet och
inte inom ramen for kommunens
skattefinansierade verksambhet.

Kommunen

Driftresultat, exklusive

avskrivningar och vinst

frén fastighets-

forsaljning 196,0 126,6 180,3

Summa arets netto-

investeringar (mnkr)
varav
VA-verksamheten 601 626 792

Sjalvfinansierings-
grad (%) 1030 471 61,2

exklusive
VA-verksamheten

190,3 2689 2945

150,6 61,4 83,7



18

FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

Kommunkoncernen hade 2015
222.2 mnkr kvar av driftintikter
nédr den lopande verksamheten hade
finansierats. Det kan jamforas med
investeringar pd 311 mnkr. Sjilv-
finansieringsgraden uppgick darmed
till 71,4 procent.

Kommunens och koncernens
nettoinvesteringar 2011-2015 (mnkr)
mnkr
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Soliditeten forbattrad

Soliditeten visar hur stor del av till-
gingarna som har finansierats med
egna medel och dr ett mitt pd det
langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet. Soliditeten pédverkas av
resultatet och fordndringen av till-
gangar och skulder.

En hog soliditet indikerar ett
gynnsamt utgdngslige och en lag
soliditet visar motsatsen. Den arliga
forandringen av soliditeten dr ofta
ett mer intressant matt pd kommu-
nens finansiella status. Kommunens
investeringar och andelen av dessa
som finansieras med egna medel pa-
verkar soliditeten och forbittras om
kommunen amorterar pa laneskulden.

Kommunen (%) 2013 2014 2015

Soliditet enligt balans-

rakningen 26,8 268 274
Tillgdngsforandring 3.6 5.5 8.8
Férandring av eget

kapital 16,9 55 11,0
Soliditet inklusive hela

pensionsskulden 95 101 124

Koncernen 2013 2014 2015
Soliditet enligt balans-

rakningen 249 251 36,2
Tillgéngsférandring 1.9 46 251
Férandring av eget

kapital 14,6 56 805
Soliditet inkl. hela

pensionsskulden 100 14 252

Koncernbolagens

soliditet (%) 2013 2014 2015
Gustavsbergsbadet AB 181 188 221
VarmdoBostader AB 189 209 220
Varmdé Hamnar AB 16,2 16,3 16,8
Stavsnas Vinterhamn AB 16,7 24,3 -
Gustavsbergs

Porslinsmuseum AB 8,5 9,5 -
Kommunen

Kommunens soliditet 2011-2015 (%)
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Kommunens soliditet uppgick 2015
till 27,4 procent, vilket dr en for-
battring mot tidigare ar. Kommu-
nens eget kapital har 6kat med 100,1

mnkr medan tillgdngarna har okat
med 296,0 mnkr.

Virmdé kommuns soliditet ar
dock fortfarande betydligt ligre dn
rikets genomsnitt som 2015 var 47,7
procent. Det beror i forsta hand pa
att investeringarna i verksamhetens
fastigheter under lang tid huvud-
sakligen finansierats med ldn.

Pensionsforpliktelser  intjinade
fore 1998 redovisas, i enlighet med
gillande rekommendationer, inte
som skuld i balansrikningen. De
rubriceras i stillet som en ansvars-
forbindelse och paverkar dirmed inte
formellt soliditeten. Atagandet ar
inda en realitet och kommer att ut-
falla i pensionsutbetalningar i fram-
tiden. Om ansvarsforbindelsen tas
med i berikningen blir kommunens
soliditet 12,4 procent.

Koncernen

Koncernens soliditet 2011-2015 (%)
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Koncernens soliditet har stigit
kraftigt efter forsiljningen av
aktier i VarmdoBostider AB och
uppgar till 36,2 procent. Omriknad
med samtliga pensionsdtaganden
beaktade var den 25,2 procent.
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Laneskulden dkade 2015
Kommunen

Kommunens totala skulder okade
under aret till 3 296 mnkr. Av detta
avser 1 583,0 mnkr skulder till kre-
ditinstitut, aven det en 6kning, med
71,3 mnkr. Avsittningarna for pen-
sioner, intjinade fran och med 1998,
som ocksd dr en form av skuldsitt-
ning, okade med 15,8 mnkr till 218,7
mnkr. I diagrammet nedan ingér
dven ansvarsforbindelsens pensioner
och da blir skulden visentligt hogre,
totalt 3 295,6 mnkr, vilket dr en Ok-
ning med ca 250 mnkr jamfort med
2014.

Kommunens laneskuld inkl hela
pensionsskulden 2011-2015 (mnkr)

mnkr
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Koncernen

Den ndgot hojda investeringstak-
ten jamfort med 2014 avspeglar sig
aven i koncernens skuldsittning. Den
totala skulden 6kade under dret med
203,0 mnkr till 3 312,3 mnkr, varav
langfristiga skulder och avsittningar
utgjorde 2 831,8 mnkr, 6vriga skul-
der var kortfristiga.

Av koncernens langfristiga 1in
vid drsskiftet dterfanns 587,5 mnkr
i VirmdoBostader AB vilket dr en
minskning med 9,5 mnkr. Darutéver
har Gustavsbergsbadet AB och
Virmdo Hamnar AB krediter fridn
Viarmdoé kommun.

Koncernen Varmdo kommun
skuldsattning 2011-2015 (mnkr)

mnkr
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Kommunens intakter

Andel av totala

intakter (%) 2013 2014 2015

Verksamhetens intakter 23,9 24,8 25,0

Jamférelsestérande

poster 23 03 08

Skatteintakter 672 680 679

Statliga bidrag och

utjdmningssystem 63 67 61

Finansiella intakter 03 03 02
100,0 100,0 100,0

Kommunens klart storsta intdkts-
kalla ar skatteintikterna, som 4r
2015 uppgick till 1 860,8 mnkr
eller 67,9 procent av de totala intak-
terna. En krona pé skatten motsvarar
knappt 100 mnkr. Verksamhetens
ovriga intikter, bl a avgifter och
ersattningar for olika utforda tjans-
ter, uppgick ar 2015 till 686,4 mnkr
eller 25,0 procent av kommunens
sammanlagda intdkter.

Kommunalskatten ar oforandrad

Kommunalskatt

(%) 2013 2014 2015
Varmdo 3218 32,01 32,01
Kommun 20,08 1991 1991
Landsting 1210 12,10 12,10
Stockholm 30,39 30,37 30,51

Kommunernaildnet 18,29 18,27 18,43

Landsting 1210 12,10 12,10
Riket 31,73 31,86 31,99
Kommunernairiket 20,62 20,65 20,70
Landsting 111 1,20 11,29

Kommunalskatten i Virmdoé var
oforandrad 2015 jamfort med 2014,
Fyra av linets 26 kommuner hade
under dret hogre kommunalskatt an
Virmdo. Skillnaden mot linsgenom-
snittet minskade, beroende pa skatte-
hojningar i andra kommuner. I landet
forbattrades Varmdos ranking fran
plats 77 till plats 67 (enligt principen
lag kommunalskatt ger hog ranking).
Ser man dédremot till den totala
utdebiteringen, inklusive landstings-
skatt, [ag Varmdo 1dg 2015 2 6re 6ver
rikets genomsnitt. Mojligheterna
att l6sa framtida ekonomiska pro-
blem genom skattehdjningar dr mot
denna bakgrund ytterst begransade.
Kommunfullmiktige har for 2016
beslutat om en skattesats om 19,88,
inkluderad en skattevixling med
landstinget pa 2 ore, dirmed en real
skattesankning med 5 ore.

Risk - kontroll

Riskperspektivet analyserar de
finansiella risker som kommunen kan
utsittas for och som kan péverka re-
sultat och kapacitet pd kort och lang
sikt. Hir analyseras kassalikviditet,
borgensdtaganden samt pensions-
skuld.

I kontrollperspektivet redovisas
hur finansiella malsittningar och
planer foljs, hiar analyseras exempel-
vis budgetfoljsamheten.

God ekonomisk hushallning gor
att kommunen i kort och medelldngt
perspektiv inte behover vidta dras-
tiska atgarder for att mota finansiella
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problem. Kommunen bér ha en si-
dan kortsiktig betalningsberedskap
att den kan betala 16pande utgifter
utan besvir.

Likviditet

Likviditeten ar for ndrvarande inte
ndgon nyckelfrdga i den kommunala
sektorn. Kommunerna har normalt
sett inte ndgra svarigheter att skaffa
rorelsekapital. Det kan dndd vara
motiverat att mata kassalikviditeten,
som ar ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid ett
varde pa 100 procent ticks de kort-
fristiga skulderna av likvida medel
och kortfristiga fordringar.

Kassalikviditet (%) 84,2 723 951
Rérelsekapital (mnkr) 176 -91 848

Kommunen har forbittrat sin
kassalikviditet vdsentligt sedan 2013
och 2014. Som regulator avseende
likviditeten har kommunen och de
kommunigda bolagen ett gemensamt
koncernkonto, till vilken kopplats en
checkrikningskredit.

I de kortfristiga skulderna ingar
poster som endast delvis blir foremal
for utbetalning inom den nirmaste
tiden. Det galler t ex semesterlone-
skulden pd 47,1 mnkr.

Kassalikviditet (%) 86,3
Roérelsekapital (mnkr) 58,9

775 2430
43,0 839,6

For koncernen har rorelsekapita-
let och kassalikviditeten paverkats
starkt av forsdljningen av aktier i
VirmdoBostiader AB, det finns be-
skrivet under Koncern Virmdo kom-
mun.



Finansiella nettotillgangar
Likviditeten bor ses ihop med skuld-
sidan. Exempelvis innebdr en for-
battrad likviditet i kombination med
sankt skuldsattning att kommunens
finansiella handlingskraft stdrks.
Ett matt som beskriver detta forhal-
lande 4r finansiella nettotillging-
ar (=skillnaden mellan finansiella
tillgadngar och skulder).

Vid arsskiftet oversteg skulderna
omsattnings- och finansiella anlagg-
ningstillgdngar med knappt 1,7 mil-
jarder kr. Det ar en avspegling av att
stora delar av kommunens investe-
ringar under lang tid linefinansierats.

Réanterisker

Kommunens l4neskuld, 1 583,0
mnkr (en 6kning under dret med 71
mnkr) dr fordelad pa fyra olika lane-
institut. Lan pd totalt 947 mnkr (ca
60 procent av den totala upplaning-
en) ar placerade hos Kommuninvest.
Koncernens laneskuld uppgick vid
arsskiftet till 2 171,4 mnkr.

Snittrantan under 2015 har varit
1,75 procent, en minskning med 0,75
procentenheter jamfort med 2014.

Reporidntan, som for de flesta lan
utgor basen for kommunens rante-
kostnad, sianktes under dret fran 0,0
procent till -0,35 procent. Detta har
bidragit till lagre finansiella kostna-
der for kommunen.

Rintekostnaderna pad kommu-
nens langfristiga lan uppgick till 27,1
(35,9) mnkr. Koncernens totala rin-
tekostnader uppgick till 40,9 (51,7)
mnkr, ocksa det en minskning.

En rinteuppging pa en procent
motsvarar pa sikt en resultatpa-
verkan for kommunen pd 16 mnkr
(koncernen pa ca 22 mnkr). Utifrdn
faststalld finanspolicy, med bl a rikt-
linjer for fordelning av lan med olika
rantebindningstider, anvinds deri-
vatinstrument, rianteswapar, i syfte
att begrdansa riskerna. Dirmed be-
griansas ocksa effekten av en rante-
hojning, den blir sdledes under nagot
ar visentligt lagre dn de teoretiska 16
mnkr.

Omsattnings- och finansiella
anlaggningstillgdngar

Kort- och langfristiga skulder

Finansiella nettotillgdngar

Omsattnings- och finansiella
anlaggningstillgdngar
Kort— och langfristiga skulder

Finansiella nettotillgdngar

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden avser
till allra storsta delen dotterbolaget
VirmdoBostdder AB. Genom bor-
gen begransas uppldningskostnader-
na genom att dyrare uppléning mot
pantbrev undviks.

Kommunala foretag

Véarmdo Bostader AB 390,8 4224 4214
Ovriga

Forlustansvar for

egna hem 0,8 0,6 05
Ovriga borgens-

ataganden 336 31,9 319
Solidarisk borgen 0.0 0.0 0,0
Summa 425,2 454,9 453,8

Kommunens samlade borgens-
ataganden ligger i nivd med fore-
gaende 4r.

VirmdoBostider AB  uppvisar
en stabil ekonomisk utveckling och
darvidlag dr kommunens ekonomis-
ka risk pa kort sikt mattlig. Bolaget
betalar en sidrskild borgensavgift till
kommunen i relation till kommunens
borgensataganden.

Kommunens 0Ovriga 4taganden
avser till 6vervigande del borgen till
foreningar och foreningsdgda bolag.
Ataganden avser Ekvallen Virmdo
AB, Gestio Ingaré AB, Mdja idrotts-
forening, Gustavsbergs Tennisklubb
samt Gustavsbergs Ryttarsillskap

704,2 692,5 784,6
21633 22726 24527
-1 4591 -1580,1 -1668,1
563,6 539,5 13839
27975 2906,4 3093,6
-2233,9 -2 366,9 -1709,7

AB. Kommunens resterande forlust-
ansvar for statliga bostadsldn avse-
ende smahus dr numera marginellt.

Kommunen ingick 2010 en soli-
darisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som dr med-
lemmar har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser. For 2015 dverstiger
dock kommunens andel av Kommun-
invests totala tillgdngar andelen av de
totala forpliktelserna, darfor ses den
finansiella effekten av den solidariska
borgen som 0.

Pensionsatagande inklusive
sarskild l16neskatt
Kommunens sammanlagda pensions-
atagande avseende avtalspension
uppgick vid arsskiftet till 821,9
mnkr, det dr i stort sett oforiandrat
jamfort med foregdende ar. Daremot
Okar utbetalningarna av pensioner
relativt snabbt, dr 2015 utbetalades
31,0 mnkr inklusive loneskatt.
Pensionsatagandet for tiden fore
1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse inom linjen i balansrdkningen.
Det uppgick 2015 till 552,9 mnkr,
ddrmed ligger 66,0 procent av kom-
munens pensionsdtaganden utanfor
balansrikningen. Dock minskar nume-
ra ansvarsforbindelsen fran ar till ar.
Sedan 1998 belastar kostnaderna
for pensioner kommunens resultat
det ar pensionerna faktiskt intjanas.
Nuvarande avtal innehéller dels en
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Individuell del,
placeras av anstéllda

Langfristig pensions-
avsattning
Pensioner &ldre

an 1998 (ansvars-
forbindelse)

Totalt pensions-
dtagande

49,2

184.,8

591,9

825,9

49,8

202,9

568,9

821,6

50,3

218,7

552,9

821,9

avgiftsbestamd, individuell del, vars
placering arbetstagaren sjilv rader
over, dels en formdansbestimd del
for inkomster 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Detta atagande ackumu-
leras successivt som en avsittning
i kommunens balansrikning och

”iterldnas” i kommunens verksam-
het. Kostnaderna for den férmdns-
bestimda pensionen stiger relativt
snabbt och avsittningen uppgir nu
totalt till 218,7 mnkr.

Ett nytt, helt avgiftsbestimt pen-
sionsavtal géller frin 2014. Detta av-
tal géller dock bara for arbetstagare
som ir fodda frin och med 1986,
vilket innebir att det kommer att ha
en i det niarmaste forsumbar effekt
pa kommunens ekonomi de ndrmaste
aren.



Budgetfoljsamhet och
prognossikerhet

Resultatet pd 100,1 mnkr ar 75,5
mnkr badttre dn budgeterade 24,6.
Nimndernas budgetoverskott uppgar
till 5,7 (-12,5) mnkr. vilket motsvarar
0,3 procent av nettobudgetomslut-
ningen. Aven finansférvaltningen gor
ett battre resultat dn foregdende ar.

Niamndernas budgetfoljsamhet vi-
sar stor spridning. Mera om detta finns
att ldsa i avsnittet Sammanfattning av
namndernas och bolagens utfall.

En god prognossikerhet ger for-
utsdttningar for att kunna gora rele-
vanta korrigeringar i ekonomin. Det
ar naturligtvis sarskilt viktigt nir
marginalerna dr sma.

Arets utfall for nimnderna ar
battre an BUP 3. Framfor allt dr det
socialnimnden som forbattrat sitt re-
sultat sedan BUP 3, pa grund av ¢j
prognostiserade intdkter frdn migra-
tionsverket.

Kanslighetsanalys

Virmdo kommun péverkas av en
mingd olika ekonomiska hiandelser,
en del av dessa ligger utanfor kom-
munens kontroll. Kinslighetsana-
lysen visar hur olika forindringar
paverkar kommunens kostnader och
intakter.

Tabellen indikerar att forutsatt-
ningarna for kommunens ekonomi
snabbt kan forandras, att sma for-
indringar kan innebira stora belopp.
Tabellen illustrerar ganska vil kom-
munens behov av att ha en finansiell
beredskap for oférutsedda hiandelser.
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Budgetfoljsamhet och prognossékerhet 2013 2014 2015
(mnkr)
Arets resultat 124,2 476 100,1
Budgetavvikelse i drets resultat 70,0 25,2 75,5
varav ndmnderna 11,3 -12,5 57
varav finans-forvaltningen 81,3 377 69,7
Driftredovisning (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige -6,6 -6,6 0,1
Overformyndarnamnd 25 2.2 0,3
Kommunstyrelse -125,4 -147,5 221
Utbildningsndmnd -1048,8 -1059,3 10,5
Kultur- och fritidsndmnd -101,6 -112,6 11.0
Socialndmnd -159,2 -156,9 2.2
Vérd- och omsorgsnamnd -425,3 -385,1 -40,2
Bygg-, miljé- och halsoskyddsnamnd -3,0 -7.8 47
Naringslivsndmnd 33,2 -317 -1,5
Teknisk ndmnd (skattefinansierad) -19,8 21,3 1.5
Summa ndmnder/styrelser -1925,4 19311 57
Finansforvaltningen 20255 -1955,1 69,7
Totalt 100,1 24,6 75,5

Handelseforandring (mnkr)

Ranteforandring med 1 % pa sikt fér koncernen
Léneférandring med 1 %

Férandrad utdebitering med 1 kr
Skatteunderlagsutveckling med 1 %
Bruttokostnadsférandring med 1 %

Antalet anstallda férandras med 10 heltidstjanster

Kostnad/Intakt

+/-22
+/-13
+/-100
+/-18
+/-26
+/-5
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Sammantfattning av namndernas och

bolagens ekonomiska utfall

Foto: Varmdéd kommun

Namndernas samlade
budgetavvikelse

I detta avsnitt kommenteras endast
nagra faktorer av overgripande ka-
raktidr och storre avvikelser, nimn-
dernas ekonomiska utfall analyseras
ndrmare i respektive nimndavsnitt.
Resultaten for den taxefinansierade
verksamheten (vatten och avlopp
samt renhdllning) balanseras inom
verksamheterna och paverkar inte
kommunens driftresultat.
Nimndernas samlade nettoGver-
skott mot budgeten uppgar till 5,7
(-12,5) mnkr. En majoritet av nimnder-
na uppvisar positiva budgetavvikelser.
Kommunstyrelsens budgetover-
skott beror framfor allt pd oforbrukade

o7 v - -
< AN
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Kommunfullmaktige m fl
Overformyndarnamnd
Kommunstyrelse
Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd
Socialndmnd

Vérd- och omsorgsnamnd

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamnd
Néringslivsnamnd

Teknisk ndmnd (skattefinansierad)
Summa namnder

Renhdlining (taxefinansierad.)

VA (taxefinansierad.)

Nettobudget

-6 637
-2192
-147 510
-1 059310
-112 639
-156 906
-385 161
71716

-31 690
-21328
-1931149
-7 039
-5322

Utfall Budgetavvikelse

-6 565 72
-2537 -345
-125 402 22109
-1 048790 10520
-101 615 11024
-159 174 -2 269
-425 355 -40 193
-3020 4756

-33 150 -1460
-19809 1519
-1925 416 5733
-10 848 -3 809
1711 7033




projektmedel, dessa avser frimst
medel for hogskolesatsning, e-han-
del, e-arkiv, medfinansiering av
bredbandssatsningar samt medel for
genomforande av besokscentrum i
Ekobacken. T allmanhet handlar det
om att projekten tar flera dr att ge-
nomfora, siledes forutsitts att kvar-
stdende projektmedel i huvudsak
overfors till r 2016.

Utbildningsndamndens  finansie-
ringsdel visar sammanlagt ett Gver-
skott om 13,0 mnkr, vilket forklaras
huvudsakligen av volymavvikelser,
att utfallet for antal barn/elever av-
viker mot budgeterat antal. Verksam-
heter i egen regi redovisar ett under-
skott pd -4,4 mnkr. I stort sett alla
verksamheter med underskott har
haft for hoga personalkostnader i
forhallande till intdkter.

Kultur- och fritidsnimndens
overskott beror frimst pd sena-
relagda investeringar och projekt
inom idrotts- och fritidsverksam-
heten, exempelvis det nya kul-
turhuset i Gustavsbergs hamn.

Véard- och omsorgsnimndens un-
derskott ar fordelat mellan bade fi-
nansiering och utforare i egen regi.
Den frimsta orsaken till underskot-
ten for verksamheter i egen regi dr
hogre personalkostnader. Funktions-
hinders underskott beror pa fler och
dyrare externa placeringar. For dldre
beror avvikelsen pd hogre kostnader
for sarskilt boende. Atgirder for bud-
get i balans pédborjades sommaren
2015 da placeringar sags over, beslut
omprovades och moijlighet erbjods
for brukare att flytta hem” fran ex-
terna placeringar.

Socialnamnden redovisar ett un-
derskott beroende pa hoga kostnader
for insatser inom socialtjanstlagen
och LSS-lagstiftning. For institu-
tionsplaceringar for barn och ung-
domar ir kostnaderna for externa
boenden fortsatt hoga och antalet
ungdomar med beroendeproblematik
och psykisk ohilsa har okat. For ak-
utboenden och skyddade boenden for
valdsutsatta har behoven 6kat. Inom
socialpsykiatri- och beroendegrup-

Koncernen

Kommunhuset i Varmdo AB
VérmdoBostader AB
Vérmdo Hamnar AB
Stavsnds Vinterhamn AB
Gustavsbergsbadet AB

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

pen har skett fler placeringar an bud-
geterat, placeringstiden pd externa
stddboenden har blivit langre.

Bygg-, miljo- och halsoskydds-
namnden redovisar ett overskott,
vilket framst hanfors till ett antal
omfattande byggdrenden samt hogre
produktion inom milj6- och hilsos-
kyddsomrédet som genererats i sam-
band med inventering av ett antal
avlopp enligt kommunfullmiktiges
mal att alla fastigheter i Varmdo
kommun ska ha godkinda avlopp vid
utgangen av 2020.

Tekniska namndens skattefinan-
sierade verksamhet dr 6verlag i balans
med budget, dd avvikelserna dr av
engdngskaraktir eller oférutsigbara.

VA-verksamheten visar ett over-
skott, vilket beror pa lagre kapital-
kostnader med anledning av brist pd
lagakraftvunna detaljplaner. Ren-
héllningsverksamheten redovisar ett
underskott, utifrin en obalans mel-
lan taxeuttag och verksamhetskost-
nader.

Kommunens OH-kostnader har
fordelats genom OH-paslag. Ett pa-
slag avseende service frdn centrala
funktioner har debiterats alla verk-
samheter med 1,8 procent forutom
resultatenheter dar paslaget varit 1,7
procent. Resultatenheterna har dess-
utom interndebiterats ett OH-paslag
om 1,2 procent for finansiering av
ledning, administration och service
till respektive sektor.

9828 13716
-3 688 224
4620 8099
1896 3010
262 -
-124 1
1 29

Det sammanlagda resultatet for
bolagen och bolagskoncernen exklu-
sive forsiljning av aktier i VirmdoBo-
stider AB har forbattrats vasentligt
jamfort med tidigare ar. Bostadsbo-
lagets forbattrade resultat beror i hu-
vudsak pa hogre hyresintikter och
att kostnader har varit ligre 4n bud-
get, beroende pd lagre kapital- och fi-
nansiella kostnader. Den goda resul-
tatutvecklingen mojliggor en fortsatt
hog ambition for underhallsdtgarder
i bestindet. Gustavsbergsbadets re-
dovisar i det nirmaste +/- 0, vilket dr
2,5 mnkr bittre an budget, beroende
pd hogre intikter med okat antal
besok. Stavsnids Vinterhamn AB har
under dret absorberats in i moder-
bolaget Virmdé Hamnar AB genom
en fusion.



Kommunkoncernens  investerings-
volym uppgick till 312,0 (304,0)
mnkr. Kommunen stod for 294,5
(268,9) mnkr vilket dr en Okning
jamfort 2014. 82,0 (79,5) mnkr av
drets investeringar avser kommunens
taxefinansierade verksamhet, varav
det mesta hanfors till utbyggnad av
vatten och avlopp. Bolagens samlade
investeringar har minskat till 17,5
(35,0) mnkr. Investeringarnas sjdlv-
finansieringsgrad uppgér till 62,2
(47,1) procent.

Budgettekniken innebir att enskilda
projekt budgeteras i sin helhet det r
investeringen ska paborjas, oberoen-
de av om investeringen pdgar under
flera ar. Det ir en viktig forklaring
till att 645,8 mnkr kvarstar oférbru-
kade vid drets slut. Om investeringen
pagdr under flera ar forvantas over-
skottet 6verforas till kommande &r.

Av arets utfall pd 294,5 ar 44,3
mnkr hinforda till avslutade investe-
ringar och 52,4 till direktinvestering-
ar. Budgetoverskottet for avslutade
investeringar uppgar till +3,8 mnkr
och for direktinvesteringar till +5,3
mnkr.

Kommunstyrelsens investeringar
under 2015 uppgar till 96,9 mnkr, en
stor del av det bestdr av kop av mark
eller fastigheter. Forskolan Fabriks-
staden dr markanvisad och kommer
att byggas under 2016, den kommer
drivas av en extern entreprenér. Om-
byggnad av Gustavsbergs allé och
Idrottsvigen har firdigstillts och
utveckling av Brunns centrum med
anlidggning av torg, parkering och
lokalgata har natt granskningsske-
de. Infartsparkering Nisuddsvigen
kombinerad med besoksparkering till
idrottsplats och spontanidrottsfilt
samt dagvattendamm ska uppforas,
dessutom byggs en &tervinnings-

Kommunfullméaktige

Overférmyndarnamnd -
Kommunstyrelse 96 911
Utbildningsnamnd 5025
Kultur- och fritidsndmnd 1972
Socialndmnd -
Vard- och omsorgsnamnd 1599
Bygg-, miljo- och hélsoskyddsnamnd
Néringslivsndmnd -
Teknisk ndmnd (skattefinansierad) 107 032
Teknisk ndmnd (taxefinansierad) 81989
Summa 294 528
station i anslutning till infarts-

parkeringen. For Porslinsfabriken —
ett kulturhus har forprojektering, ar-
bete med programhandling fortsatt
under 2015.

Verksamheter i egen regi under
utbildningsnimnden och vérd- och
omsorgsnamnden har framst investe-
rat 1 inventarier.

Kultur- och fritidsnimnden har
investerat i konst och offentlig ut-
smyckning, inventarier i sporthal-
lar och gymnastiksalar samt Gvriga
fritidsinvesteringar. Under 4ret har
Gustavsbergs sporthall fatt en ny
resultattavla, entrén vid Farstaborgs
idrottsplats har rustats upp, idrotts-
byggnader har utrustats med skyltar
och Ingaro IP har fatt nya mal. Det
tre kilometer langa motionsspdret pa
Ingard, med Brunns skola som ut-
gangspunkt, stod klart 2014. Arbetet
med att anldgga belysning av sparet
inleddes under 2015 och avslutas
2016.

Tekniska nimnden renoverar Far-
stavikens skola, vilket innebir att an-
talet platser i mellan- och hogstadiet
kommer utokas till ungefar 700 plat-
ser. Renoveringen sker etappvis och
berdknas vara slutford hostterminen
2017. Investering i fyra nya reserv-
krafter, tre for dldreboenden och en
for Skogsbo ar under uppforande. Ett
arbete med att utveckla de offentliga
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miljoerna lings kommunens parkvi-
gar och utbyte av ljuskillor i belys-
ningsarmaturer till LED-belysning
lings kommunala vagar pagar. An-
dra skattefinansierade investeringar
kan niamnas energidtgdrder, reinves-
teringar i fastigheter samt utbyggnad
av gang- och cykelvigar.

Den taxefinansierade verksamhe-
ten har investerat i Kretsloppscen-
tralen i Kil samt utbyggnad av VA-
ledningar inom omrddena centrala
Gustavsberg, Stavsnis by, Brunnsvi-
gen samt Torshillsviagen, Hemmesta.

ViarmdoBostdder ABs investeringar
har legat pd en forhillandevis lag
nivd. Investeringar och storre om-
byggnader har skett till ett virde
av 9,0 mnkr. Nyproduktionen har
omfattat endast 1,5 mnkr avseende
investeringar i anslutning till bosta-
derna i Mortnds med inflyttning un-
der 2014. Gustavsbergsbadet AB och
Virmdo Hamnar AB har haft min-
dre investeringar framst i inventarier
och ombyggnation av verksamhetslo-
kaler.



Kommunens medarbetare ar var storsta och viktigaste resurs. | tjansteintensiva verksamheter har
medarbetarnas engagemang, kunskap, férhallningssatt och attityd en avgérande betydelse for vilken
kvalitet och kundnéjdhet som organisationen lyckas leverera. Precis som alla andra resurser ska aven
medarbetarresursen anvandas hallbart och med effektivitet, och precis som andra resurser kraver den
noggrann planering for en positiv utveckling och tillvaxt.

Den enskilt viktigaste faktorn for att
uppnd en effektiv verksamhet genom
ett starkt medarbetarengagemang, en
attraktivitet som arbetsgivare och en
god arbetsmiljo ar ett gott ledarskap.
Darfor satsar kommunen mycket pd
ledarutveckling.

Personalomsittningen i Varmdo
kommun har 6kat under 2015 vilket
till stor del kan forklaras av en stark
paverkan av marknadskrafterna for
vissa yrkeskategorier, bl a social-
sekreterare.

Den medarbetarenkitsom genom-
forts under 2015 visar dock en ok-
ning i medarbetartillfredsstillningen
och pa ett fortsatt starkt medarbetar-
engagemang.

Ledarutveckling i Varmdoé kommun
Kommunens chefer ar nyckelpersoner
bade for att stirka medarbetarresur-
sen och for att Virmdo kommun ska

nd sina mal och utvecklas i enlighet
med visionen — Skdrgdrdens motes-
plats. Darfor satsar kommunen pd
cheferna genom en rad olika kompe-
tensutvecklingsinsatser.

Inom ramen for ledarakademin
har vi genomfért vara drliga utbild-
ningar inom arbetsmilj, arbets-
ratt, samverkan, lonebildning samt
rekrytering. Under viren genom-
forde personalavdelningen en kund-
undersokning dar bl a upplevelsen
av véra interna utbildningar foljdes
upp. Enkiten visar att cheferna dr
nojda med innehdllet samt upplagget
for vara utbildningar. Som ett resultat
av enkdtundersokningen kommer vi
att under nista ar forandra upplagget
for utbildningen i arbetsritt samt se
over mojligheten till e-learning inom
ramen for ledarakademin.

Under aret har vi genomfort tva
av vdra nya utvecklingsinsatser for
chefer, ”Klart ledarskap” for erfarna
ledare samt “Utvecklingsprogram

Foto: Bo Lind

for nya chefer”. Satsningen for nya
chefer genomfordes i samarbete
med kommunerna Ekero, Norrtilje
och Osterdker. Programmet har
initierats av Virmdo kommun och dr
en kommunoverskridande satsning
pd ledarutveckling dar mentorskap
och erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna utgor en viktig del.

Vid tre tillfillen under A&ret
har kommundirektoren samlat
kommunens chefer till chefsdagar for
att diskutera gemensamma fragor
forsamsyn, gemenskap ochutveckling
i riktning mot Ett Varmdo.

Samverkan

I borjan av aret inriktades arbetet
pd att bilda den centrala samver-
kansgruppen, Cesam, som hade sitt
forsta sammantride i februari 2015.
D4 fattades beslut om inforandet av
samverkansgrupper pa Ovriga ni-
vaer i organisationen och de fackliga
organisationerna ombads utse repre-



sentanter till respektive samverkans-
grupp. Direfter har arbetet inriktats
pd att fi igdng samverkansgrupper
i verksamheterna. Inom vissa en-
heter har det varit svart att f3 till
en fungerande samverkansgrupp da
det saknats arbetsplatsombud. Ett
projektarbete har i slutet pd dret ini-
tierats i samarbete med de fackliga
organisationerna for att folja upp
och identifiera utvecklingsomraden
i samverkansarbetet. Arbetet kom-
mer att fortsdtta under 2016 dd en
handlingsplan kommer att utformas
som blir grund for ett fortsatt utveck-
lingsarbete.

Engagerade medarbetare -
Medarbetarenkéten
Den medarbetarenkdt som genom-
fordes under dret syftar till att kart-
lagga den psykosociala arbetsmiljon
for att kunna vidta forbattringsat-
garder. Resultatet visar att fortroen-
det for narmaste chef har okat sedan
foregdende mitning. Omrddet som
visar storst forbattring sen forra mat-
ningen ar medarbetarsamtalet. Har
uppger medarbetarna att man for-
mulerar och foljer upp individuella
mal och att man far aterkoppling pa
sitt arbete. Det omrade som de flesta
anser behover forbattras ar forstael-
sen for och hur vil man kanner till
de 6vergripande malen saval for sin
sektor som de kommunévergripande.
Medarbetarengagemanget ut-
trycks i ett héllbart medarbetarin-
dex, vilket anvinds av de flera av
Sveriges kommuner och dirmed moj-
liggor jimforbarhet. Indexet miter
medarbetarnas uppfattning om en-
gagemang, ledarskap och styrning.
Virmdos resultat uppgar till 81 i ar
mot foregdende mitning da vi hade
80. Virmdo kommun ligger diarmed
over rikssnittet som ar 78.

Virmdo kommun fortsitter att satsa
pd hilsoframjande arbete inom ar-
betsmiljo, hilsa och rehabilitering.
2015 hojdes beloppet for friskvards-
bidraget fran 1000 kr till 2000 kr.

Totalt utbetalades drygt 2,2 miljoner
i friskvardsbidrag under 2015. Nytt-
jandegraden okade med 321 medar-
betare till 1201 st.

Under 2015 rapporterades 161 ar-
betsskador jamfort med 2014 da det
rapporterade 126 skador. Den flesta
skador har uppstatt i arbetet med
brukare/klienter/elever och det ar
dar som okningen frin foregdende
ar har skett. Rapportorerna uppger
att det handlar om brukarens/klien-
tens/elevens problematik/handikapp
eller att man har blivit fysiskt over-
belastad vid forflyttning eller gjort
ett lyft eller en anstringande rorelse
i samband med arbetet med brukare/
klient/elev.

Det rapporterades 207 tillbud
under 2015 mot 111 stycken under
2014. Ett tillbud beskrivs som en
hiandelse som inte har orsakat skador
men kunde ha gjort det om en person
befunnit sig mitt i hindelsen eller
om situationen inte hade avstyrts.
De rapporterade tillbuden har
uppkommit i arbetet med brukare/
klient/elev och den frimsta orsaken
rapporteras ha samband med den
problematik/handikapp som finns
hos individen. Andra orsaker uppges
ocksd vara tekniska si som dalig
ventilation, material- och interiorfel i
lokaler. Hos nagon brukare/klienter

Total sjukfranvaro/Samtliga medarbetares
ordinarie arbetstid

Langtidssjukfrénvaro (minst 60 dagar)/ Samtliga
medarbetares ordinarie arbetstid

Kvinnors sjukfranvaro/Kvinnors sammanlagda
ordinarie arbetstid

Mans sjukfranvaro/
Méans sammanlagda ordinarie arbetstid

Medarbetare - 29 &r 72
Medarbetare 30-49 ar 5.4
Medarbetare 50-ar 6,6

saknas tekniska hjilpmedel som
orsakar svarigheter vid forflyttningar.
Under dret har chefer och
skyddsombud erbjudits en utbildning
om arbetsskador och tillbud som
ger kunskaper om de krav som
stills pd arbetsgivaren samt hur vi
internt hanterar de rapporterade
incidenterna. Utbildning kommer att
erbjudas kontinuerligt varje ar for att
sakerstalla en korrekt hantering.

Sjukfranvaron har okat i Virmdo
kommun under 4ret. Trenden ar
densamma som i 6vriga landet och
Virmdé mommunen arbetar syste-
matiskt pa att vinda trenden. Den
totala sjukfranvaron uppgér ar 2015
till 8,5 procent vilket dr en 6kning
med 0,5 procentenhet fran foregien-
de ar. Den storsta 6kningen har skett
for langtidssjukfranvaro, d v s sjuk-
frdnvaro under sammanhingande tid
av minst 60 dagar, frin 4,2 procent
2014 till 4,6 procent 2015. Korttids-
sjukfrdnvaron har okat marginellt
med 0,1 procentenhet frdn 3,8 pro-
cent 2014 till 3,9 procent 2015. En
okning kan ocksa ses i kvinnors sjuk-
franvarosiffror fran 8,9 procent 2014
till 9,5 procent 2015, medan min-
nens sjukfranvaro ligger oforandrad
pa 4,9 procent.

Tabellen nedan visar sjukfranvaron
for Varmdo kommun i olika kategorier.

6.0 6.2 6,7 8.0 8.5
2,1 2,5 2.9 4,2 4,6
6.3 6.8 14 8.9 95
49 4,5 4.4 4.9 4,9
14 6.9 79 73
59 6.1 73 79
6.5 73 8.9 9,5



Gustavsbergsbadet
Total sjukfrénvaro/Samtliga
medarbetares ordinarie arbetstid 6.6

Varmdoé hamnar
Total sjukfrénvaro/Samtliga
medarbetares ordinarie arbetstid 0

En okning har skett inom samtliga
redovisade kategorier med undantag
av mans sjukfranvaro och medarbetare
under 29 ar.

Tabellen ovanfor visar total sjuk-
frdnvaron i de kommunala bolagen,
dir det har minskat for bade Gustavs-
bergsbadet och Varmdé Hamnar.

Konsfordelning

Vid Virmdo kommun ar konsfor-
delningen 76,9 procent kvinnor och
23,1 procent man, vilket ar en for-
andring av 0,8 procent okning av
min och 0,8 procent minskning av
kvinnor jaimfort med 2014. Kvinnor
dominerar fraimst inom vard och om-
sorg medan min dominerar inom de
tekniska yrkena. Vid nyrekrytering
efterstrivas en jimnare konsfordel-
ning vid samtliga arbetsplatser.

Lonekartlaggning 2015

2015 ars lonekartliggning, som har
gjorts bland tillsvidareanstallda med-
arbetare, pavisar inga osakliga I6ne-
skillnader mellan kvinnor och man.

Kvinnor 26190
Mén 27 852
Kvinnors 16n i % av ménnens 94,0 %
Antal tillsvidareanstallda 2185
Antal visstidsanstéllda med manadslon 278
Totalt antal ménadsavldnade 2463

41 54 3.6 3.1

0.0 0.0 3.7 2.4

Utbetald Ionesumma

Under 2015 betalade Virmdo kom-
mun ut 868 miljoner kronor i loner
exklusive sociala avgifter. Det dr en
okning med 38 miljoner kronor eller
4,6 procent jamfort med 2014.

Medelloner fér kvinnor och mén
Kvinnornas medellon ar fortfarande
ligre d4n mannens. Skillnaden har
dock minskat med 0,9 procentenhet
sedan 2014. Att kvinnor har lagre ge-
nomsnittlig 16n beror till stor del pa
att stora kvinnogrupper finns inom
yrkesomriden dir mdanga saknar
formell utbildning och dir det inte
foreligger krav pa hogre formell ut-
bildning.

Personalomsittningen vid kommu-
nen visar for forsta gangen pa flera
ar en okning. Under 2015 var den
externa personalomsittningen bland
tillsvidareanstallda medarbetare pd
13,1 mot 10,0 procent 2014. Den
Okade personalomsittningen kan till
stor del forklaras av att marknads-
krafterna for vissa yrkeskategorier

27077 27 746 28555 29559
28 454 29293 29729 30488
95,2 % 94,7 % 96,1 % 97,0 %
2190 2209 2231 2243
276 305 322 314
2466 2514 2553 2557

bl a socialsekreterare starkt paverkat
dven Varmdo kommun.

Av avgingarna hanfors 75,7
procent (67,5) till uppsigning pd
egen begdran, 18,2 procent (20) till
pensionsavgangar, 0,7 procent (3) till
uppsagning frdn kommunen och 5,5
procent till 6vriga orsaker.

Med overtidsarbete avses den tid
medarbetare arbetar utover heltids-
mattet. Med mertid menas den tid
medarbetaren arbetar utover sin
deltidssysselsdttning upp till heltids-
méttet. Den sammanlagda 6ver- och
mertiden for 2015 uppgick till totalt
45 557 timmar, vilket dr en 6kning
med 16,2 procent jamfort med 2014
ars viarde som var 39 193 timmar.
Efter att ha sett en minskning med
over- och mertid i kommunen de se-
naste dren sd kan vi se en okning un-
der 2015. Kvinnors o6vertid och mer-
tid ligger pa en jamn niva under dren
men det ir mins overtid och mertid
som tidigare har sjunkit men nu ater-
gatt till samma niva som 2012.

Medarbetare delas i denna redovis-
ning in i tre olika kategorier: tillsvi-
dareanstillda, visstidsanstillda med
manadslon  samt visstidsanstillda
med timlon. Begreppet antal medar-
betare i det foljande inkluderar inte
visstidsanstillda med timlon om det
inte uttryckligen anges.

Antal anstallda per
anstallningsform

Totalt var 3 335 personer anstillda
vid Varmdo kommun den 31 decem-
ber 2015 inklusive visstidsanstillda
med timlon. Av dessa dar 2 558 ma-
nadsavlonade, varav merparten, 87,7
procent, dr tillsvidareanstallda, vil-
ket ar en 6kning med 0,3 procenten-
heter jaimfort med 2014. Antalet viss-
tidsanstillda med timl6n ar i princip
oforiandrad jamfort med 2014.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - MEDARBETARE

Kvinnor Totalt

Arsarbetare

Antal anstallda 1967 591 2558
Medelsyssel-

sattningsgrad 928% 91.3% 925%
Antal

arsarbetare 1825 540 2365

Antal arsarbetare

Antalet &rsarbetare inom Virmdo
kommun uppgick under 2015 till
2 3635, vilket dr en okning med §
stycken frdn foregiende ar. Ovan-
stdende tabell visar fordelningen av
antal anstillda, antal &rsarbetare
och medelsysselsattningsgrad  for-
delat mellan kvinnor och min. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden
bland Virmdo kommuns medarbe-
tare 2015 uppgar till 92,5 procent.

Aldersférdelning

Diagrammet langst ner pa sidan visar
den procentuella dldersfordelningen
bland Varmdé kommuns medarbetare
under den senaste &ttadrsperioden.
Aldersstrukturen dr relativt stabil
over tid, och forandringarna jamfort

Antal drsarbetare i kommunala bolag 2011
Gustavsbergshadet AB

Antal tillsvidareanstallda 15,0
Antal visstidsanstéllda 1.4
Totalt antal manadsavlonade 16,4
Varmdo Hamnar AB

Antal tillsvidareanstallda 0,7
Antal visstidsanstéllda 0.0
Totalt antal manadsavlonade 0,7

2012 2013 2014 2015
16,0 170 16 16
0.5 0.5 0 1
16,5 175 16 17
0.9 1.0 3 3
0.0 0.0 0 0
0.9 1.0 3

med foregdende r dr sma. Dock syns
en trend att gruppen medarbetare
under 29 dr och mellan 40 och 49
ar Okar samt att gruppen 30 — 39 ar
sjunker.

Pensionsavgangar

Under den kommande sjudrsperioden
forviantas antalet medarbetare som
gar i pension att ligga pd en jamn niva
motsvarande de senaste dren, forut-
satt att de gar i pension vid 65 &rs
alder. Medarbetarna har mojlighet

att ga i pension mellan 61 ar och 67
ars dlder.

Antalet pensioneringar, i kom-
bination med behov av ersittnings-
rekryteringar till f6ljd av extern per-
sonalomsdttning, kommer att stilla
krav pd Virmdoé kommun sdvil att
upplevassomen attraktivarbetsgivare
som att ha en fortsatt effektiv och vil
fungerande rekryteringsprocess.

Aldersfordelning dver tid (%)
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Varmdo kommuns organisation 2015

Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr Virmdo
kommuns hogsta politiska organ och
bestdr av 51 folkvalda ledamoter.
Kommunfullmiktige beslutar om de
overgripande mal och riktlinjer som
finns for kommunen och dess verk-
samheter. Till fullmiktiges viktiga
uppgifter hor dven att besluta om
budget samt nivder pa taxor och av-
gifter.

Kommunstyrelsen har ett over-
gripande ansvar for att de méal och
riktlinjer som kommunfullmaktige
beslutar om foljs upp och att den
l6pande forvaltningen i kommunen
skots effektivt och ekonomiskt. Kom-
munstyrelsen uttalar sig i alla fragor
som kommunfullmiktige ska besluta
om. Kommunstyrelsen ska ha upp-
sikt over kommunens nimnder och
bolag.

Kommunfullmiktige beslutar vil-
ka namnder som ska finnas samt vil-
jer ledamoter och ersittare till naimn-
derna och till kommunstyrelsen.

Ny politisk organisation

I oktober 2014 beslutade kommunfull-

miktige om en ny politisk organisa-

tion fér mandatperioden 2015-2018.

Foriandringarna innebar i korthet att:

e Utover kommunstyrelsen inritta-
des nio namnder

e En niringslivsnamnd bildades.

¢ Ettantal ansvarsomraden har om-
fordelats mellan nimnder, exem-
pelvis overtog kommunstyrelsen
genom ett planutskott ansvaret
for detaljplanering.

¢ Det kommunala bolaget Gustavs-
bergs Porslinsmuseum AB over-
gick i ordinarie verksamhet inom
ramen for kultur- och fritids-
namnden.

Den nya politiska organisationen
tradde i kraft den 1 januari 2015.

Forvaltningsorganisation

Virmdo kommuns medarbetare ar
alla samlade i en forvaltning, med
kommundirektoren som kommunens
hogsta tjdnsteman. All personal dr
anstdlld under kommunstyrelsen,
som har det overgripande personal-
ansvaret och ir kommunens arbets-
givare.

Forvaltningsorganisationen  har
i uppgift att stodja de nimnder och
styrelser som de ar kopplade till. Det
ir forvaltningsorganisationen som
verkstiller de beslut som de fortroen-
devalda har fattat.

Ny forvaltnings-
organisation

Virmdo kommuns forvaltningsorga-
nisation indelas i fem sektorer: Tre av
dem samlar kommunens utitriktade
kirnverksambheter:

e Kultur- och utbildningssektorn

¢ Omsorgs- och vilfardssektorn

¢ Sambhillsbyggnads- och tillvaxt-
sektorn

Utover de tre sektorer som ansvarar
for kommunens kidrnverksamhet
finns tva sektorer for strategiskt
verksamhets- och ledningsstod. De-
ras uppdrag ir att understodja de 6v-
riga sektorernas verksamheter samt
sakerstilla en samordning inom hela
kommunforvaltningen:
e Sektorn for ekonomi- och upp-
foljning
e Sektorn for administration, led-
ning och service
Den nya forvaltningsorganisationen
matchar den nya politiska organisa-
tionen och tradde i kraft den
1 januari 2015.
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Politisk organisation Kommunfullmiktige

Kommunstyrelse/Krisledningsnamnd

Utbildnings- Teknisk Bygg-, miljo Social- Vard- och Kultur- och Naringslivs- Overfor-
namnd namnd och hélso- namnd omsorgs- fritidsndmnd myndar-
skyddsnamnd namnd namnd

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor Sérskilda projekt

o . T sl Sektorn for administration,
5 i Afief & - Omsorgs- och valférdssektorn : : ¢
Sektorn fir ekonomi och uppfélining Kultur- och utbildningssektorn Samhallsbyggnads- och tillvéxtsektorn g ledning och service
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Varmdo kommuns styrsystem

Varmdod kommun ska styras langsiktigt och genomtankt mot Vision Varmdé 2030. Vision 2030 ar
kommunens grundlaggande styrdokument och utgér grunden for kommunens styrmodell, som ska
bidra till att kommunens resurser prioriteras pa ratt satt.

Utifrdn visionen faststiller fullmak-
tige inriktningsmal vid borjan av
varje ny mandatperiod, vilka ska av-
speglas i den budget fullmaktige ar-
ligen faststéller samt vara ledstjarna
for nimndernas arbete. Utifrdn in-
riktningsmdlen faststiller respek-
tive nimnd och kommunstyrelsen
effektmal, som ska bidra till att in-
riktningsmadlen uppfylls. Effektméalen
beslutas arligen i respektive nimnds
detaljbudget. Forvaltningen fastlig-
ger sedan indikatorer for att mita
méluppfyllelsen. Dirigenom skapas
en rod trdd frin visionen till indika-
torer.

Budgetprocess

Budgetprocessen verkar for att
koppla samman mal och medel inom
respektive verksamhetsomride. Av
denna anledning dr arbetet med mal
och budget centralt i styrningen av
kommunens verksamheter liksom i
planeringen av kommunens arbetsar.
Budgetprocessen startar under va-
ren med att kommundirektoren lam-
nar forslag till budget for ndstkom-
mande ar. Sedan pagar det politiska
arbetet som utmynnar i majoritetens
respektive oppositionspartiernas for-
slag till budget. Kommunfullmaktige
beslutar om rambudgeten for nast-
kommande &r under hosten. Den
overgripande budgeten preciseras
darefter av respektive nimnd genom
antagande av detaljbudget och priori-
teringar i verksamhetsplaner for det
kommande dret. Verksamhetsaret av-
slutas med en verksamhetsberittelse
dar analyserna ligger till grund for
ndastkommande ars planering.
Kopplat till budgetprocessen finns
dven en aterrapportering som omfat-
tar kvartalsvisa ekonomiska avstim-
ningar och fortlopande uppfoljningar
mot mal och ekonomiska ramar.

Mal och budget
Instans Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv
Kommun- Vision Varmdé 2030 Cirka 20 ar
fullmaktige Skargardens motesplats
7]
Kommun- Politisk Inriktningsmaél Kommunens arliga Mandatperiod
fullméktige  inriktning budget med uppdrag
Némnd/styrelse Effektmal Detaljbudget med Arligen
uppdrag
Forvaltningen Indikatorer Verksamhetsplan Arligen
Engemensamstyrmodell har tagits
fram for att sikerstalla att uppfolj-
ning och analys av resultat dven utgor
underlag for kommande planering
och prioritering av mal och medel.
Styrmodellen kan illustreras av ned-
anstdende figur.
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Internkontroll

En politiskt styrd organisation,
som den kommunala, med ett brett
spektra av verksamheter och proces-
ser stiller krav pa kvalificerad styr-
ning och god uppféljning. Internkon-
troll dr en del i detta och handlar om
att ha ordning och reda, veta att det
som ska goras blir gjort och att det
sker pa ett bra och sikert sitt.

Syftet med internkontroll i Varm-
do kommun ar att sikra en effektiv
forvaltning och att undga allvarliga
fel. En god intern kontroll ska bidra
till att dndamadlsenligheten stirks
och att verksamheten med medbor-
garnas bista for ogonen bedrivs ef-

troll gentemot Ovriga verksambheter.
For det fall en internkontrollplan
identifierar risker inom en verksam-
het ska forslag till atgirder tas fram
och foljas upp.

Vision Varmdo 2030 -
Skargardens motesplats

Kommunfullmaktige antog 2009 en
vision for hur kommunen ska se ut ar
2030; Vision Virmdo 2030. Visionen
ar utgangspunkten for den langsikti-
ga verksamhetsplaneringen och styr-
ningen i kommunen.

Vision 2030 utgar fran fem teman:

Naturens lugn
moter pulserande
lokalt sa_rrjbélle

fektivt och sikert. * Vi moter framtiden
Respektive nimnd har i uppdrag
att uppritta en riskbaserad intern-
kontrollplan inom sitt verksamhets-
omrade. Uppféljning av planen sker ~ ® Vi moter varandra med 6ppenhet
inom respektive nimnd. Arligen ska och delaktighet
aven en internkontrollrapport ver-
lamnas till kommunstyrelsen, som
har en samordnande roll och det Gver-
gripande ansvaret inom internkon- ~ ® Virmdo moter Stockholm,
Sverige och virlden

* Naturens lugn moter ett
pulserande lokalt samhaille

* Morgondagens foretagande
moter ett anrikt kulturarv

A é(deﬂs
%T\\(?)tgsp\ats

4o 2030

Skargardens motesplats

Varmdo ar skargérdens motesplats. Har moéter vi framtiden

genom att ligga i framkant for den nédvandiga omstallningen till
langsiktig hallbarhet. Vi anvander férnybar energi, har moderna och
miljévanliga transporter och bygger kretsloppsanpassat. Vi végar
préva nya lésningar.

\ision \ar

Morgondageris™ -
foretagande mater

| Varmdd moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhélle.
Naturen ar tillganglig for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv.

Vi véarnar orérd natur, samtidigt ar det nara mellan tata lokala samhéallen.
Varmdo ar en plats for moten mellan ménniskor. Har finns manga motesplatser.
Tolerans, 6ppenhet och mangfald skapar grunden fér méten mellan olika manniskor —
yngre och &ldre, kvinnor och mén, nya och infédda svenskar. Politiken bygger pé delaktighet
och dialog mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som moter och ger styrka & morgondagens foretagande.
Har finns traditioner som fors vidare till framtidsbranscher som ekologisk turism,
kunskapsnaring, miljoteknik och kultur. Har finns kreativt skapande, livskraftigt
féretagande och utbildning av hég klass. Varmdo ar en del av Stockholmsregionen,
Sverige och varlden. Vi &r nara storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjalvstandigt
alternativ till den. Kommunikationer till och frdn Varmdo ar effektiva och klimatsmarta.
Vi engagerar oss i Ostersjéfrdgorna — vattenkvaliteten ar en gemensam resurs for alla
lander runt Ostersjon, liksom havsmiljon allmant. Vara livskraftiga lokala samhéllen ar
en del av en global varld.

Illustrationer: Kjell Strém
Reklambyra: Edenvik




For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige beslutat om sex inriktningsmal utifran Vision 2030. Dessa
inriktningsmal anger riktningen for arbetet i de politiska namnderna.
Varmdo kommun har bade en ny namndorganisation och en ny férvaltningsorganisation fr&n och med 2015.

Detta har inneburit en del férandringar av ansvarsomraden, nya namndpresidier, nya chefer med mera. Till féljd
av férandringarna har tvd namnder, vard- och omsorgsnamnden och éverformyndarnamnden, inte antagit nagra
effektmal f6r 2015 och darmed har ingen maluppféljning skett. Vidare har inte samtliga effektmal foljts upp da
indikatorer eller matning i vissa fall har saknats. Darmed ar det farre effektmal som stodjer inriktningsmalen &n
normalt och méaluppfyllnaden avseende inriktningsmalen blir sdledes lagre. Dock ar inriktningsmalen avsedda for
hela mandatperioden och kan darmed fortfarande uppfyllas till 2018.

Siffrorna i cirkeldiagrammen visar
méluppfyllelsen for det totala antalet
effektmdl for respektive inriktnings-
mal. Grona och gula filt signalerar
att kommunen antingen helt uppnatt
2015 ars malsittning alternativt att
utvecklingen gdtt i 6nskvird riktning,
men inte ndtt hela vagen fram till en
fullstindig méaluppfyllelse. Roda filt
i diagrammen visar att malet inte har
uppndtts. Graa filt innebdr att mal-
uppfyllelsen inte har kunnat bedomas
eftersom en mitning inte har kunnat

Effektmal ar uppfyllt

Vi ska ge forutsdttningarna att ut-
veckla Varmdo kommun, s att en
omstillning till en mer hallbar livs-
stil kan underlattas. Vi vill skapa ett
modernt samhille som i alla aspekter
ar ekologiskt, ekonomiskt och soci-
alt hallbart for generationer framat.

Virmdo6 kommun ska vara attrak-
tiv och berikande att vistas och ar-
beta i. Vi vill erbjuda en livskraftig
skdrgardskommun dér naturens lugn
moter pulserande lokala samhaillen,
dar vart kulturarv tas tillvara.

For 2015 uppndr Virmdo kom-
mun, helt eller delvis, sex av elva ef-
fektmal som syftar till att uppnd in-
riktningsmélet en héllbar kommun.
Tva effektmal har inte foljts upp for
ar 2015 medan tre effektmal inte dr
uppfyllda. For att nd inriktnings-
malet krivs insatser inom manga olika
omraden. Foljande ar exempel pa akti-
viteter som genomforts under 2015.

Effektmal ar delvis uppfyllt

genomforas for 2015. Ljusgrona filt
markerar en positiv trend for indika-
torer som valts for de inriktningsmal
som kommunstyrelsen inte antagit
effektmal for. Indikatorerna ska folja
upp kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar for respektive inriktningsmal.

Flera av nimnderna och kom-
munstyrelsen har valt att anta ef-
fektmal som stracker sig over hela
mandatperioden. Det innebir att de
ir mer langsiktiga och diarmed bor
inte alla nds redan det forsta aret.

For att frimja en 6kad pendling
med cykel och kollektivtrafik har
sarskilda satsningar gjorts pd ut-
byggnad av ging- och cykelviagar
samt infartsparkeringsplatser. Under
2015 har drygt sex kilometer ging-
och cykelvag pédborjats och till viss
del fardigstillts. Dessutom har 36
infartsparkeringsplatser fardigstillts
och 80 paborjats med narhet till kol-
lektivtrafik.

Arbetet med att ansluta fler fast-
igheter till det kommunala VA-nitet
ir en viktig del av kommunens arbete
med att minska Overgddning och
skydda grundvattentikterna samt bi-
dra till en levande kust och skargard.
Under aret har avloppsinventering-
arna tredubblats jimfort med fore-
gdende ar och 697 avlopp inventera-
des under 2015. Cirka 90 procent av
de inventerande avloppen medforde
krav pd atgdrd.

Utbildning av nattvandrarvirdar
skedde under varen 2015 med drygt

Det innebir att ett mal, som striacker
sig over hela mandatperioden, som dr
delvis uppndtt, ar ett bra resultat. Det
visar pa en positiv utveckling som
kommer leda till att malet i slutet av
mandatperioden kan komma att bli
uppfyllt. T vissa fall har nimnden
skapat interna delmadl for denna typ
av mal. I de fallet bedoms malet vara
helt uppfyllt om delmélet uppnétts
for respektive ar.

Indikatorer positiv trend ‘ Effektmadl &r inte uppfyllt . Ingen avstémning 2015

20 deltagare dar syftet med utbild-
ningen var att ge kunskap om bland
annat alkohol- och drogsituationen
bland ungdomar.

Krogniring, vaktbolag, polis och
Virmdo kommun samverkar for att
uppnd mélen att minska krogrelate-
rat vald. For att uppna detta anviands
metoder som Ansvarsfull alkoholser-
vering och Krogar mot knark.



Demokrati och brukares paverkan i
Virmdo6 kommun ska utvecklas och
diarmed ge ett 6kat inflytande, bland
annat genom olika former av dialo-
ger, mojlighet till medborgarforslag
samt att stilla fragor nir kommun-
fullmiktige sammantrader.

Ungdomars och unga vuxnas infly-
tande ska 6ka och foljas upp. Mellan
kommunen och olika intressegrup-
per ska samverkan vara stark och
forbattras kontinuerligt.

For 2015 uppnér Virmdo kommun
tre av fyra malsdttningar helt eller
delvis vad giller inriktningsmélet in-
flytande och dialog. Ett effektmal har
inte foljts upp for 2015. Inriktnings-
malet har ett sirskilt fokus pd ung-
domar och unga vuxna vars infly-

Effektmdl ar uppfyllt

I Virmdo kommun ska social hall-
barhet vara grunden foér medbor-
garnas trygghet och vilfird. Utsatta
personer och grupper ska stottas pa
basta mojliga sitt. Vairmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjanste-
skrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kom-
munens omsorg ska erbjudas moj-
lighet till forebyggande hilso- och
friskvard. Alla omsorgsalternativ i
Virmdo ska alltid halla hog kvalitet
och anpassas efter individuella 6nske-
mal.

Viarmdo ska vara en attraktiv
kommun for boende, studerande och
besokare dar alla, oavsett kon, alder,
funktionshinder, etnisk tillhorighet,
religionellersexuelllaggningskakinna
sig trygga och sdkra.

For 2015 uppndr Virmdo kommun
delvis tva av tre malsdttningar av-
seende omsorg och trygghet. Kom-
munstyrelsen har inte antagit nigot
effektmal for detta inriktningsmal.
Dock har tvd indikatorer valts ut for
att folja upp det 6vergripande ansvar
som styrelsen har for sikerheten och

Effektmal dr delvis uppfyllt

tande bland annat skett genom tolv
dialoger som genomforts inom ramen
for arbetet med ungdomsdialog. Dia-
logerna har bland annat genomforts
i samband med utredningen kring
framtidens motesplatser for unga,
utvecklingen av centrala Gustavsberg
samt utvecklingen av omradet Ingaro-
krysset.

Inom ungdomsarbetet har fokus
under 2015 varit att inkludera ung-
domar i det ordinarie paverkansar-
betet, i direkt anslutning till aktuellt
projekt. Dessutom har en hearing
genomforts mellan ungdomar och
politiker utsedda av kommunstyrel-
sen. Hearingen behandlade foljande
fragestallningar: bostader for unga,
reflexsnurror for att skapa trygghet
pa busshéllplatser och 6kad trygghet
i Gustavsbergs centrum.

tryggheten. Indikatorerna bidrar till
en bredare uppfoljning av maluppfyl-
lelsen for foreliggande inriktnings-
mal.

Medborgarnas upplevda trygghet
mats inom ramen for SCB:s medbor-
garundersokning och 2015 &rs re-
sultat ar hogre dn foregdende ar och
genomsnittet for riket. Kommunens
trygghet och sidkerhet mits inom ra-
men for SKL:s Oppna jamforelser.
2015 4rs resultat visar ocksa det pa en
mindre forbattring fran foregdende ar.

For att nd inriktningsmalet kravs
insatser inom flera omraden. Foljande
ar exempel pa aktiviteter som genom-
forts under 2015.

Under 2015 har Varmdo bibliotek
och ungkulturhuset Gurraberg arbe-
tat for att hbtq-certifieras av RFSL.
Syftet ar att hoja medvetenheten och
synliggora normer samt sikerstilla att
alla besokare ska bemotas likvardigt.
Certifieringen innebdr att personalen
i verksamheterna har utbildats i hbtg-
fragor och normkritik for att kunna
erbjuda en god arbetsmiljo for an-
stillda och ett likvirdigt bemotande
av besokare.

P4 kommunens hemsida har
medborgarna ocksd mojlighet att
limna e-forslag som andra invanare
kan stodja. Under 2015 inkom tolv
e-forslag, en Okning fran foregdende
ar. Ett av forslagen, som handlade
om bildandet av Ekedalsskogens na-
turreservat, fick fler an 500 under-
skrifter och behandlades darmed av
kommunfullmiktige. Forslaget re-
mitterades till kommunstyrelsen for
vidare beredning.

Indikatorer positiv trend . Effektmal r inte uppfyllt ‘ Ingen avstémning 2015

Att ha aktuella styrdokument pa
plats ar viktigt for att skapa likvir-
dighet i verksamheter. Under aret
har bland annat nya riktlinjer for
hantering av kriankande behandling
i forskola/skola antagits, liksom en
ny jamstalldhetsplan med tillhérande
lonekartlaggning for Virmdo kom-
mun.

I'maj 2015 antogs arbetsordningen
for Trygghetsradeti Varmdo kommun.
Trygghetsrddet ar ett samverkans-
organ dir kommunen, andra myn-
digheter, nyckelorganisationer och
foretag samverkar kring det forebyg-
gande arbetet kring brott, alkohol,
narkotika, doping och tobak samt
andra trygghetsskapande atgarder.



Alla Varmdos invanare, oavsett alder,
ska erbjudas mojligheter till livslangt
lirande i de inriktningar de sjilva
onskar. Virmd6 kommun ska stimu-
lera sina medborgare till att hja och
utveckla sin kompetens, i forhallande
till arbetsmarknaden, for att starka
sina mojligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ
skola som skapar bra forutsittningar
for larande, med utbildningar av hog
kvalité. En skola som uppmuntrar till
aktiv rorelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

For 2015 uppndr Varmdé kommun
delvis tva av fyra malsittningar av-
seende livsldngt larande for livet och
arbetslivet. Kommunstyrelsen har
inte antagit ndgot effektmal for detta
inriktningsméal. Dock har tva indi-
katorer valts ut for att folja upp det
overgripande ansvar som styrelsen
har kommunens verksamhet. Indi-
katorerna bidrar till en bredare upp-
foljning av maluppfyllelsen for fore-
liggande inriktningsmal.

Medborgarnas bedémning av
kommunen som en plats att bo och
leva pd mits inom ramen for SCB:s
medborgar-undersokning. Virmdo
kommuns resultat for 2015 4r bade
en forbittring frin foregdende ar
och hogre dn genomsnittet for riket.
Kommunens foretagsklimat mats
inom ramen for SKL:s 6ppna jam-
forelser i samverkan med Stockholm
Business Alliance. Virmdos resultat
for 2015 innebadr att kommunen star
for den tredje storsta forbattringen av
samtliga deltagande kommuner.

For att nd inriktningsmalet kravs
insatser inom flera omrdden. Fol-
jande dr exempel pa aktiviteter som
genomforts under 2015.

Virmdo kommun deltar i SKL:s
satsning pd matematik, PISA 2015
som omfattar samtliga nivder i kom-
munen som ansvarar for grund-
skolans verksamhet. En del av arbetet
ar att 6ka forstdelsen och fortroendet
mellan de olika ledningsnivderna
i kommunen, did det ar vetenskap-

Effektmal ar delvis uppfyllt

Indikatorer positiv trend

ligt klarlagt att fortroende och hoga
forvintningar i alla led dr forutsitt-
ningar for att kunskapsresultaten
ska 0ka. Kommunens arbetsgrupp i
projektet har anordnat olika kompe-
tenshojande insatser for kommunens
matematiklirare, samt fitt deras
hjilp med fordjupade analyser av de
nationella provresultaten, som har le-
gat till grund for forslag pa framtida
insatser i dmnet.

Ungdomsstipendiet ”Idébanken”
har omformats och bytt namn till
”Snabb slant”. Stipendiet riktar sig
till ungdomar i dldern 13-25 ar som
vill prova pd att planera, driva och
genomfora projekt. Den sokande
tilldelas ocksd en coach. Kravet for
att kunna ansoka om bidrag ar att
arrangemanget ar oppet for unga pa
Viarmdo samt alkohol- och drogfritt.
Marknadsforingen av Snabb slant
har resulterat i att cirka 20 projekt,
for och med unga, genomforts under
aret, alltifrdin musikfest och utstall-
ningar till nattbandy och LAN.

. Effektmal ar inte uppfyllt

‘ Ingen avstdmning 2015



Medborgarnas behov, statens krav i
lagar och férordningar samt de kom-
munala styrdokumenten dr grunden
for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och med-
arbetare ska ges basta mojliga forut-
sattningar for att skapa en gemensam
kultur som inger mod, 6ppenhet och
engagemang. Det i sin tur mojliggor
for standiga forbattringar. Ett tydligt
och moget ledarskap utgor ocksa en
viktig grund foér en organisation i
standig utveckling.

Virmd6 kommuns personal, var
viktigaste resurs, forverkligar kom-
munens mal och utvecklar verksam-
heter. Medarbetarna ska fa ett aktivt
och bra stod fran chefer och ledare
for att de ska kunna uppna ett enga-
gerat och delaktigt medarbetarskap i
en god och utvecklande arbetsmiljo.
Virmdoborna kan darmed fa basta
mojliga service och goda insatser i
livets alla skeden.

Effektmal ar uppfyllt

Politiker, chefer, ledare och medar-
betare ska gemensamt ansvara for
effektiva arbetssdatt samt utveckla
smarta och kvalitetssakrade rutiner
med lopande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommu-
nens resurser utnyttjas sa effektivt
som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i
balans och en tydlig ekonomisk styr-
ning som mojliggor minskad upp-
laning, med ldgsta mojliga skatter
och avgifter for Varmdoborna, med
bibehallen god kvalité i valfird och
omsorg. Kommunen ska dven f6lja
direktiv om cirkuldr ekonomi f6r EU.

Varmdo kommuns naturresur-
ser utgor livsforutsittningarna for
manniskor, djur och vaxter och kom-
mande generationers mojlighet att

Effektmal ar delvis uppfyllt

For 2015 uppnir Virmdo kom-
mun, helt eller delvis, bidda effekt-
malen som syftar till att uppnd
inriktningsmalet ledarskap och med-
arbetarskap. For att nd inriktnings-
malet krdvs olika insatser. Ett gott
ledarskap ar en forutsdttning for att
fa engagerade medarbetare som upp-
fattar kommunen som en attraktiv
arbetsgivare. For att uppna detta har
under 2015 en rad aktiviteter och ut-
bildningar genomforts.

Inom ramen for Ledarakademin
genomfér kommunen arliga utbild-
ningar for ledare inom arbetsmiljo,
arbetsritt, samverkan, l6nebildning
samt rekrytering. Under 2015 har tvd
nya utvecklingsinsatser for chefer ge-
nomforts; Klart ledarskap for erfarna
ledare samt Utvecklingsprogram for
nya chefer.

Utover utbildning for ledare har
personalavdelningen arbetat fram
strategier och aktiviteter inom f6l-

nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for
en hallbar tillvixt med mindre nega-
tiv miljopaverkan.

For 2015 uppnir Virmdo kommun
tvd av tre maélsittningar helt eller
delvis vad giller inriktningsmaélet
resurshushéllning. Ett effektmdl har
inte foljts upp for 2015.

Kommunens skulder till kredit-
institut har okat med 71 miljoner
kr till 1 583 mnkr under 2015, det
motsvarar en okning pa 4,7 %. Sam-
tidigt har kommunens investeringar
utmynnat i att anldggningstillging-
arna okat med 6,3 %. Saledes har
laneskuldens storlek i proportion till
viardet av kommunens anldggnings-
tillgangar sjunkit nagot under 2015.

Indikatorer positiv trend . Effektmal ar inte uppfyllt

jande omraden, som identifierats som
viktiga for att skapa en attraktiv ar-
betsplats: anstallningsvillkor, ledar-
skap, medarbetarskap, kultur, hilsa
och friskvédrd, rekrytering och intro-
duktion, utveckling samt avveckling
samt intern och extern kommunika-
tion - bilden av Varmdos arbetsgivar-
varumairke.

Ingen avstdmning 2015

Den kommunala skattesatsen
2015 var oforindrad jimfort med
2014. Under 2015 beslutade emeller-
tid fullmaktige, i linje med malet att
skatten ska sinkas under mandatpe-
rioden, om sankt skatt for 2016.



Kommunftullmaktige m fl

Kommunfullmaktige ar kommunens hoégsta politiska organ. Fullmaktige anger mal och riktlinjer for
verksamheten, beslutar om namndernas organisation och verksamhetsformer, budget, taxor, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor.

—_—

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Kommunfullméaktige
Partistod

Politisk sekreterare
Revision

Valndmnd

Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2015 2015 avvikelse
0 0 0

6,5 6,6 0,1
6,5 6,6 01
17 1.8 0,1
1.3 14 0,1
2,3 22 -0,1
1,2 1,2 0

0 0 0

6,5 6,6 01

Ekonomiskt resultat

Drift

Den sammantagna verksamheten som
omfattas av kommunfullmiktige
redovisar ett overskott om 0,1 mnkr.
Overskottet dr frimst foranlett av
att tillfalliga medel om 0,3 mnkr
avsedda for politikerutbildning med
anledning av ny mandatperiod inte
har forbrukats i sin helhet.

Arets viktiga handelser

och beslut

e Under hosten beslutade kom-
munfullmaiktige att ge moderbo-

laget Kommunhuset i Virmdo
AB (KIVAB) i uppdrag att silja
49 procent av aktierna i Virm-
doBostader AB till Rikshem. Den
1 december tilltridde den nya
deldgaren. Affiren innebdr dven
att Rikshem férvarvar markan-
visningar for uppforandet av 500
hyres- och bostadsritter i kom-
munen.

Under viren beslutade kommun-
fullmiktige att godkinna den
Overenskommelse som tecknats
mellan Stockholms lidns landsting,
Stockholms stad, Nacka kommun

Foto: Msotphotos.se

och Virmdé kommun. Overens-
kommelsen avser utbyggnad och
finansiering av framtida buss-
terminallésning for Ostsektorn.

Kommunfullmaktige har beslutat
att revidera antalet boendeplatser
som kommunen haller tillgangliga
for ensamkommande asylsokande
barn. Antalet platser utokades
fran nio till 23 platser. Dirtill
beslutade kommunfullmaiktige i
december att teckna 6verenskom-
melse om mottagning och bosatt-
ning av 60 nyanlidnda.

Under 2015 har kommunfull-
miktige behandlat 21 motioner.
Av dessa har ett yrkande bifal-
lits avseende ersdttningssystemet
inom Kulturskolan. Dirtill beslu-
tade kommunfullmiktige att en
flexibel parkeringsnorm ska testas
och utvirderas i Gustavsberg-
sprojektet. Resterande motioner
som behandlats av kommunfull-
miktige har avslagits eller ansetts
besvarade. Under 2015 har 17 nya
motioner limnats in for bered-
ning inom forvaltningen.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ och ansvarar for att
fullméaktiges beslut genomfors, foljs upp och utvarderas. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for hela kommunens verksamhet och ansvarar bland annat f6r kommunens ekonomi, central
forvaltning, utveckling och planering. Till kommunstyrelsens viktigaste uppgifter hor att:

* leda och samordna arbetet inom kommunen

* ansvara for kommunens ekonomi, lamna forslag till budget och leda budgetarbetet

* ha uppsikt 6ver kommunens namnder och egna bolag

* genomféra kommunfullméktiges beslut

M 5 | u p pfyl | e | se . Malet ér uppfyllt \A/ Malet r delvis uppfyllt . Madlet ar inte uppfyllt mm /ngen métning

Mal Kommentar
En héllbar kommun

Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi, | For 2015 bedoms malet vara uppfyllt. Kommunen har en stark och balanserad ekonomi med ett
sakerstalla att naturkapitalet tas tillvara och standigt | budgetéverskott om 4,2 procent. Aktiviteter for att utveckla socialt ansvarstagande samt ta tillvara .
utveckla socialt ansvarstagande. pa naturkapitalet har genomforts under &ret.

Inflytande och dialog

Kommuninnevanarna ska alltid kanna fértroende for For 2015 bedéms malet vara delvis uppfyllt. Medborgarna ar mer ndjda med den offentliga servicen
den offentliga servicen. Nojd-kund-index avseende och NKI har dkat fran en redan hdg niva. Dock har svarstiden for telefoni dkat och tillgéngligheten e

bemotande samt utfall pd tillgéanglighet, telefonioch  for e-post &r oforandrad. N
e-post ska oka.

Ledarskap och medarbetarskap

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare | For 2015 bedéms malet vara delvis uppfyllt. Medarbetarna &r mer néjda med béade sina chefer, sin

och utmarkas av goda ledare. arbetssituation och nyttjar friskvardsbidraget i hogre utstrackning. Dock har frisknérvaron minskat \:;
Frisknérvaron ska tka. och skillnaderna mellan kvinnors och méns frisknérvaro har kat.
LEAN-processen &r pabdrjad i ytterligare en enhet. | Effektmalet bedéms vara uppfyllt for 2015. Lean-processen har startat upp inom tva enheter i .
samhallsbyggnads- och tillvaxtsektorn.
Resurshushallning
Laneskulden ska minskas eller prolongeras i niva For 2015 beddms mélet vara uppfyllt. Ldneskuldens storlek har minskar och sjélvfinansieringsgraden
med investeringar som gagnar kommuninnevanarna. | pd investeringar och soliditeten har okat. .
Den kommunala skattesatsnivan ska minska under
mandatperioden.
Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i Malet kommer inte foljas upp for 2015. Aktiviteter och dtgérder for att malet nds ar 2018 ar
genomsnitt 1 &r frén start till antagande. pabdrjade. -
Utfall Budget Budget- Ekonomiskt resultat
HBHRCS i TR 2015 2015  avvikelse Drift
Verksamhetens intékter 107,6 92,9 14,7 Kommunstyrelsen redovisar en sam
Verksamhetens kostnader 233,0 240,4 74 Y o
mantagen nettokostnad pa 125,4
Nettokostnad 125,4 147,5 221 . ..
Netiokostnad P— mnkr vilket ger ett budgetoverskott
ettokostnad per verksamhet, mnkr . . o
o 2k om 22,1 mnkr, vilket innebar 15,0
kS, PO'!thk 'e‘j""”g 58 52 -06 procent av budget. Budgetoverskot-
KS, Politiska projekt 2 121 44 tet forklaras frimst av oférbrukade
SALS/ SEU 60.1 27 126 projektmedel samt av lagre lokal-
Fastigheter, S 14 191 50 kostnader pid grund av outnyttjad
Storstockholms Brandférsvarsforbund 22,9 24,2 1.3 reserv for avstillda lokaler. Oférbru-
Plan, mark och exploatering 14.8 14.2 -06 kade projektmedel avser framforallt
Totalt 125.4 147.5 22,1 medel for hogskolesatsning, e-handel,
Nyckeltal 2013 2014 2015 e-arkiv, rngdﬁnanswrmg av "bred-
Antaona detalolanst 3 9 5 bandssatsningar samt medel for ge-
. paner nomforande av besokscentrum i Eko-
Lagakraftvunna detaljplaner 5 7 3

backen.
Ansdkningar planbesked 15 12 17




Hemmesta sjééng. Foto: Mostphoto.se

Investeringar
Kommunstyrelsens investeringar un-
der 2015 uppgick till 96,9 mnkr.
Arets budget uppgick till 3454 mnkr
varav 274,9 mnkr avser oforbrukade
medel fran 2014. Kvarvarande medel
vid drets slut kommer framforallt
fran pagdende investeringar som pa-
gar under flera ar. 320,2 mnkr av
arets oforbrukade medel forvintas
overforas till 2016. Bland arets storre
investeringar kan foljande nimnas:

e Infartsparkering Nasuddsvigen
kombinerad med besoksparke-
ring till idrottsplats och sponta-
nidrottsfilt samt dagvattendamm
ska uppforas. Dessutom byggs en
atervinningsstation i anslutning
till infartsparkeringen. P4 Eknis-
vagen anldggs tva busshéallplatser
samt gangpassager for att moj-
liggora omstigning fran buss till
buss. Entreprenaden pigir och
anldggningarna ska vara klara for
att tas i drift under 2016.

* Ombyggnad av Gustavsbergs allé
och idrottsvigen med gemensamma
anldggningar fardigstdlldes och
slutbesiktades under 2015.

¢ Entreprenaden for utbyggnad
av ledningar och arbetsgator i
Porslinskvarteren etapp 1, har
fardigstallts.

e Entreprenadarbetet avseende om-
byggnad och utbyggnad av Pors-
linskvarteren etapp 2 pagar och
ska fardigstallas 2016.

e Forprojektering, arbete med pro-
gramhandling avseende Porslins-
fabriken — Ett kulturhus, fort-
skred under 2015. Upphandling
planeras genomforas forsta kvar-
talet 2016

Arets viktiga handelser
och beslut

e Virmdo kommuns ungdomsting
for ar 2015 prioriterade foljande
fragor: bostider for unga, trygg-
het och sikerhet i utemiljo, tryg-
gare Gustavsbergs centrum, hogre
tillganglighet till kollektivtrafik
och en storre andel ekologisk mat
i skolan.

e Under 2015 har kommunstyrel-
sens planutskott initierat flertalet
Start-PM rorande bl a Gustavs-
bergs centrum, Kvarnbergsteras-
sen och Hemmesta centrum. Det
paborjade detaljplanearbetet vid
Gustavsbergs centrum syftar till
att skapa en stadspark, ett sam-
manhéllet gronstrak, ny bostads-
bebyggelse, nya verksamhetsloka-
ler, forskola, ett sirskilt boende,
parkeringsplatser och en buss-
terminal.

e Rapporten Virmdo skoldialog
redovisades infér kommunstyrel-
sen under maj manad. Rapporten
redovisade genomford dialogpro-
cess med forildrar, skolpersonal
m fl mot bakgrund av 2014 ars
folkomrostning om  skolorgani-
sation. Arendet behandlades av
utbildningsnimnden och aterrap-
porterades for kommunstyrelsen
under november.



Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden &r en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebar myndighetsutévning. Overférmyndarndmnden ér tillsynsmyndighet for respektive
kommuns gode man, forvaltare och férmyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har
stallféretradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rattsforluster. Sedan 2011 har Vaxholms stad
och Varmdd kommun en gemensam overféormyndarnamnd.

Namnden har inte antagit nadgra effektmal for 2015. Darfor kan ingen méluppfoljning goras.

Ekonomiskt resultat

Drift Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
Overférmyndarnimnden redovisar 2015 2015 avvikelse
en budgetavvikelse om -0,3 mnkr for Verksamhetens intékter 12 1.0 02
verksamhetsaret, vilket innebir ett Verksamhetens kostnader 37 3.2 05
overskridande av budget med 13,6 Nettokostnad 2,5 2.2 03

procent. Orsaken till budgetavvikel-

sen ar storre antal godeman och fler
ensamkommande asylsokande barn. 2013 2014 2015

Vissa”ensamkomn'larvlvde as"}flsékande Godmanskap FB 11:4 193 194 194
barn dr placerade i Varm'do kommun Forvaltarskap FB 11:7 10 18 2
men en har annan anvisningskom- i
.o Férmyndarskap 206 200 198
mun, endast anvisningskommunen
har mojlighet att atersoka medel for Godmanskap FB 11:1-3 14 / 1
godemén frﬁn migrationsverket. Godmanskap, ensamkommande 23 35 70
Antal stéllforetradare 466 474 501
cy e . Antal &rsrakningar 228 223 225
Arets viktiga handelser fedovisninashand o 5 1 )
och beslut e owsmrigs andlingar med anmarkning
o Overférmyndarnéimndens samt- Antal nya drenden under &ret 17 126 181
Antal avslutade &renden under aret 154 109 122

liga tjdnster har omsatts under
aret ddr de nya medarbetarna har Antal tianster pd OFM 3 3 3
genomgatt utbildning i handlagg-
ning och systemadministration.
For att sakerstilla att nimnden . OC
uppfyller sitt syfte har extern ex-
pertis anlitats for att ge de nya
medarbetarna stod och vigled-
ning i komplicerade drenden.

e Till f6ljd av att personalomsitt-
ningen har arbetet med gransk-
ningen av arsrakningar forsenats.
Vid érets utgang fanns det ca 35
icke granskade drsrdkningar i ba-
lans. Dessa drenden var dock inte
forenade med nagra ersittnings-
krav fran stallforetradarna.

Nyckeltal

Statistiken dr gemensam antalet for
Virmdoé kommun och Vaxholms
stad dar antalet nytillkomna drenden
fortsatter att oka for varje ar. Det har
under verksamhetsdret 2015 skett
en kraftig okning av antalet god-
manskap for ensamkommande asyl-
sokande barn.

Foto: Moa Melinder
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Utbildningsnamnd

Namnden ar finansierings- och myndighetsnamnd samt ansvarar fér kundval och utférande av
verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for féljande verksamhetsformer:

* forskola och annan pedagogisk verksamhet

e fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem
* forskoleklass, grundskola och grundsérskola

* gymnasieskola och gymnasiesarskola

Egen regi-verksamheterna bestéar av de listade verksamheterna, utom gymnasieséarskola, samt kost

inom forskola/skola.

MélUppr"Else \‘/ Maélet r delvis uppfyllt

. Malet ar uppfyllt

B Wiélet ér inte uppfylit

mm /ngen métning

Maluppfyllelse Kommentar

Omsorg och trygghet

Eleverna och barnen ska kénna sig trygga i skolan/férskolan och
uppleva att skolan/forskolan medvetet motverkar mobbning och
andra former av krankningar.

en ar ofdrandrad.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Elevernas och barnens kunskaper ska oka.
foregdende ar.

Malet ar delvis uppfyllt. Sex indikatorer har 6kat fran féregéende &r. En har minskat och

Malet &r inte uppfyllt. En indikator har 6kat, fem har minskat och tva ar oforéndrade fran .

Eleverna och barnen ska ges studiemotivation genom handled-
ning av kunniga och behdriga larare.

fran féregéende &r.

Mélet &r delvis uppfyllt. Sex indikatorer har ¢kat, tre har minskat och tva ar oférandrade 4

Ekonomiskt resultat

Drift

Utbildningsnimndens nettokostna-
der uppgar till 1 048,8 mnkr och
visar overskott mot budget med 10,5
mnkr vilket motsvarar 1,0 procent av
arets budget.

Niamndens finansieringsdel, det
vill sdga utbetalning av peng och er-
sattningar till skolor visar samman-
lagt ett 6verskott om 13,0 mnkr, vil-
ket motsvarar 1,2 procent av budget.
Budgetavvikelserna for namndens
finansieringsdel forklaras huvudsak-
ligen av volymavvikelser, att utfallet
for antal barn/elever avviker mot
budgeterat antal.

Egen regi verksamhet redovisar
ett underskott mot budget pd -4,4
mnkr vilket motsvarar 0,5 procent
av budget. I stort sett alla verksam-
heter med underskott har haft for

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Finansiering forskola

Finansiering grundskola

Finansiering gymnasieskola

Ovrig verksamhet i egen reg

Oppen férskola egen regi

Férskola inkl ped oms egen regi
Grundskola egen regi

Grundsarskola egen regi

Gymnasieskola egen regi

Kost/restaurang egen regi

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning
Politisk ledning UTN

Totalt

Utfall Budget Budget-
2015 2015 avvikelse
953,3 928,4 24,9
20021 19877 -14,4
1048,8 1059,3 10,5
2783 282,8 4,5
599,7 605,9 6,1
1573 159,7 2,4
1.7 0,0 17
-0,2 0.0 0.2

6,3 0,0 -6,3

2,0 0,0 2,0

-0,9 0,0 0.9
-1,5 0,0 1.5

0.3 0,0 -0,3

8,0 10,4 2,4

1,0 05 -0,5
1048,8 1059,3 10,5

hoga personalkostnader i forhallande
till intakter.

Forskolornas underskott (-6,1
mnkr) beror framforallt pa lagre in-
takter orsakat av fiarre antal barn idn
beriknat. Antalet barn ar for £ i rela-
tion till verksamheternas kostnader.

Resultatet jamfort med foregdende
ars utfall har forsimrats med -4,7
mnkr da intikterna har minskat med
-6,5 mnkr och personalkostnaderna
ar i stort sett oforandrade.

Grundskoleverksamheten  redo-
visar sammanlagt ett underskott
om -2,0 mnkr. T drets resultat ingir
intakter (8,5 mnkr) for statsbidrag och
anslag fran nimnden som inte fanns
foregdende ar. Personalkostnaderna



okar pd grund av l6neckningar och
fler anstillda. Verksamheternas kost-
nader ir inte fullt ut anpassade till
dess intdkter.

Gymnasieverksamheten  redovi-
sar sammanlagt ett 6verskott om 1,4
mnkr dir Varmdo gymnasium redo-
visar ett overskott mot budget med
2,5 mnkr och Gustavsbergs gymna-
sium ett underskott med -1,1 mnkr.
Det idr en resultatforbittring med
6,1 mnkr jamfort med forra 4ret,
vilket beror pd bade hogre intdkter
och lagre kostnader.

e Utbildningsnimnden har under
2015 genomfort verksamhets-
besok i forskolor/skolor med
temat IKT (informations- och
kommunikationsteknik). Nimn-
den har under aret bland annat
beslutat IKT-plan, plan for att
oka nyanlindas maluppfyllelse,
rekryterings- och kompetens-
forsorjningsstrategi, nya riktlin-
jer for arbetet mot kriankande
behandling, skolskjuts samt barn-
omsorg pa obekvima arbetstider.

e Under hosten har antal asylsokande
i Sverige okat stort. Forvaltning-
en har inlett arbetet med att im-
plementera planen for att oka
nyanlindas maluppfyllelse och
forberett organisationen for nya
lagandringar som tradde i kraft 1
januari 2016.

e Skolinspektionen har under hos-
ten 2015 genomfort regelbunden
tillsyn i Vairmdé kommun. Skol-
inspektionen granskar regelbun-
det all skolverksamhet i Sverige
for att se att den foljer lagar, reg-
ler och liroplaner som finns for
verksamheten. Skolinspektionens
tillsyn ger huvudmannen goda
forutsdttningar for arbetet med
att sdkerstilla en god utbildning
ien trygg miljo dir alla elever nar
minst godkant i alla amnen.

* Tv4 forstudier har genomforts un-
der édret, en om olovlig och oro-
viackande skolfrdnvaro och en om
tilliggsbelopp och kommunge-
mensamma resursgrupper. Bada
studierna omfattar sivil kom-
munala som fristidende skolor. Ett
utvecklingsarbete med utgdngs-
punkt i de identifierade omrddena
pagdr i dialog med skolorna.

Antal forskolebarn fordelade per huvudman/verksamhet

Kommunal férskola Varmdo

Fristdende forskola

Kommunal férskola annan kommun
Kommunal pedagogisk omsorg Varmdo
Fristdende pedagogisk omsorg

Summa

Grundskola Antal elever fordelat per huvudman

Kommunal grundskola Varmdd kommun
Kommunal grundskola annan kommun
Fristdende grundskola

Summa

Gymnasieskola Antal elever fordelat per huvudman

Kommunal skola Varmdo
Kommunal skola i annan kommun

Friskola

Summa

1958 1926 1848
557 561 613

6 1 11

42 35 34

15 8 21
2578 254 2527
4374 4431 4 483
152 147 150
1310 1363 1420
5836 5941 6 053
307 244 229
562 569 563
137 3 751
1596 1526 1543

ey

Foto: Bo Lind

* En genomlysning har genomforts
av tvd kommunala skolor, Farsta-
vikens skola och Gustavsberg
gymnasium for att undersoka
styrning och ledning i verksam-
heterna.

Antal barn i forskola/pedagogisk
omsorg har minskat med 14 barn
jamfort med foregdende ar och upp-
gar till 2 527. 74 procent av barnen
gar i Varmdos kommunala verk-
samhet och 26 procent gir i frista-
ende verksamhet. Andelen som gir
i Virmdos kommunala forskolor
har dirmed minskat med 3 procent.
Antal grundskoleelever fortsitter att
oka och uppgar till 6 053. Det ar en
okning med 112 jamfort med forra
aret. 2015 gick 75 procent av grund-
skoleeleverna i Virmdos kommunala
skolor, 23 procent gick i friskolor och
2 procent gick i kommunal skola i
annan kommun. Andelen elever som
gick i Virmdos kommunala skolor
ar darmed oférindrad jamfort med
2014 och 2013. Antal gymnasieelever
fran Varmdo har okat med 17 elever
och uppgér till 1 543. Okningen ir
ett trendbrott efter flera &r med mins-
kat antal elever. Av dessa gar endast
15 procent i ndgon av Virmdos kom-
munala skolor.



Namnden &r finansieringsndmnd samt ansvarar for kundval och utférande av verksamhet i kommunal
regi. Namnden ansvarar for fritidsgardar, kulturskola, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet. Ocksé
drift och underhéll av anlaggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt kommunala bad
och strander ingar i namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for drift av Varmdo bibliotek, Varmdo
kulturskola, Gustavsbergs Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall, Ungkulturhuset Gurraberg och
fritidsgardar. Namnden ska stddja nya utrycks- och verksamhetsformer i kulturlivet samt ansvara for de
konstinkdp och den konstnarliga utsmyckningen som kommunen finansierar.

En héllbar kommun

Energiforbrukningen vid kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar ska minska.

Q Malet ér uppfyllt

AV Malet ér delvis uppfyllt

delvis uppfyllt for 2015.

Inflytande och dialog

Samverkan och dialog med medborgare och
idéburna sektorn ska dka.

livet genomforts.

Barn och ungdomar ska uppleva okade
majligheter att paverka ngmndens verksam-
heter samt foreningsdriven kulturskolan eller
liknande.

Omsorg och trygghet

Medborgarna som anser att de har mdjlighet
att ta del av ett mangsidigt och kvalitativt
kultur- och fritidsutbud ska dka.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Andelen medborgare som &r néjda med
kultur- och fritidsutbudet i Varmdo ska dka.

. Malet ar inte uppfyllt mm /ngen matning

Energiférbrukningen har minskat med tre procent, vilket frimst bedéms bero pé verksamhets- och véaderfor-
héllanden. Det faktum att inte alla anldggningar har varit méjliga att méta leder till bedomningen att maletdr <+

Samverkan och dialogen med medborgare och den idéburna sektorn beddms under &ret ha utvecklats och
darmed ar mélet uppfyllt for 2015. Totalt har 34 foreningsdialoger och fem samarrangemang med forenings- Q

Barn och ungas mdjlighet att péverka foreningsdriven kulturskola mats inom ramen for Vaga Visa. For &r 2015
finns ingen data tillganglig och dérfér kan maluppfyllelsen inte bedmas fér &ret. Atgérder for att 6ka barn
och ungas mdjligheter att paverka utfors i verksamheterna och inom ramen for enskilda projekt och stédfor-
mer, exempelvis bidragsformen Snabb slant.

Malet beddms vara delvis uppfyllt fér 2015, dé fler medborgare ser goda méjligheter att utéva sina fritidsin-
tressen. Dock &r trenden svagt positiv och 6vriga indikatorer nya och dérmed inte mojliga att jgmfora over tid.  <_»

Malet beddms vara delvis uppfyllt fér 2015. Av de tre indikatorer som anvénds fér att méta maluppfyllelsen
uppvisar tva en svagt positiv trend med resultat i nivd med genomsnittet fr riket. En indikatorer har en WV

oféréndrad trend med ett resultat som ar sdmre &n genomsnittet for riket.

Drift

Det ekonomiska resultatet for nimn-
den visar en nettokostnad pa 101,6
mnkr och ett overskott mot budget
pa 11,0 mnkr, motsvarande 9,8 pro-
cent av budget. Overskottet avser fi-
nansieringsdelen och utgors framst av
ett forvintat overskott pd 3,8 mnkr
for det nya kulturhuset i Gustavs-
bergs hamn som ir under planering.
Idrotts- och fritidsanliggningar ger
ett overskott med 4,1 mnkr och beror
pé att projektering och byggnation
av nya anldggningar har en lingsam-
mare takt dn planerat. Detta resul-
terar i uteblivna kostnader for pro-
jektering, rantor och avskrivningar,
eller hyra, samt for drift och skotsel.

Allman fritidsverksamhet har ett
overskott for foreningsstod och sar-
skilda satsningar pd 1,2 mnkr. All-
mankultur visar 0,7 mnkr i 6verskott
for bland annat fi ansokningar till
ateljéstod samt Gustavsbergsteatern.
Finansiering av kulturskola ger ett
overskott med 0,3 mnkr di elevan-
talet varit lagre dn forvantat. Kultur
och fritids centrala ledning och styr-
ning visar ett 6verskott pa 1,2 mnkr till
foljd av tillfalliga personalvakanser.

Investeringar

Under aret har Hemmesta utegym
fatt belysning och ett nytt utegym
har uppforts pd Ingaro. Antalet rid-

stigar har utokats och medborgarnas
tillgang till spar och leder samt kul-
turmiljoplatser har forbittrats genom
upprustning och rojning. 1 oktober
publicerades boken “Gustavsberg
- form och funktion i folkhemmet”
om Gustavsbergs Porslinsfabriks
historia och form och funktion som
praglat det svenska folkhemmet.



Foto: Varmdé kommun

Arets viktiga handelser
och beslut

e Forutsittningarna for en effektiv
och dndamalsenlig drift, skotsel
och tillsyn av kommunens idrotts-
anlidggningar har forbittrats ge-
nom ett fornyat och utvecklat
samarbete med idrottsforeningar.

e Undersokningen Ung Livsstil har
genomforts och resultatet av den-
na ligger till grund for utveckling
och prioritering av insatser inom
hela kultur- och fritidsomradet.

¢ Gustavsbergs Konsthall har over-
gatt till kommunal regi och Gus-
tavsbergs Porslinsmuseum har
overgdtt till att bedrivas i for-
valtningsform. Den pedagogiska
verksamheten har utokats inom
bdde konsthallen och museet.

e Bokbussen har ersatts av upp-
sokande verksamhet som riktar
sig till bland annat foérskolor och
aldre. Nya former for biblioteks-
verksamhet provas, bland annat
sa kallade “pop-up bibliotek™.
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Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Utfall
2015

51,9
1535
101,6

Budget
2015

51,8
164.4
112,6

Budget-
avvikelse

01
10,9
11,0

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Finansiering kulturverksamhet 394 44,2 4.8
Finansiering fritidsverksamhet 54,6 60,0 54
Kultur- och fritidsverksamhet i egn regi 0,2 0 -0,2
Kultur och fritid centralt inkl lening och styrning 6,6 78 1.2
Politisk ledning 0,7 0,5 -0,2
Totalt 101,6 112,6 11,0
Nyckeltal
Nyckeltal 2013 2014 2015
KULTUR
Kulturutbud for forskela och skola
Scenkonst och skolbio - antal tillfallen 203 196 106
Scenkonst och skalbio - antal bestkare 11902 10570 8729
Obligatorisk kulturskola fér &rskurs 1-3, antal elever 1875 1924 1947
Familjeforestallningar - antal tillfallen 12 10 10
Kulturskola - frivillig undervisning
Antal elever i frivillig &mnesundervisning 1705 1805 1699
andel pojkar 36 % 36 % 37%
Bibliotek
Utlén totalt 247070 234 450 217 968
varav utlén barn 65 % 65 % 65 %
Utlén per invanare 6.2 59 5.8
Antal bestk 206 124 199 899 185934
Antal kulturprogram 192 222 280
Gustavsbergs Porslinsmuseum
Antal besok 54 546 49046 56 573
Gustavshbergs Konsthall
Antal besok 12 247
Antal barn och unga i workshops 235
Ungkulturhuset Gurraberg
Antal besék per manad i snitt 430 400 623
FRITID
Foreningsstdd och medlemmar i ungdoms- och idrottsforeningar
Antal bidragsberéttigade medlemmar 7-20 &r 8157 8019 8711
varav flickor 46 % 44 % 44 %
Utbetalt bidrag per medlem 7-20 &r (kr) 367 388 368
Idrotts- och fritidsanldggningar
Total nettokostnad anldaggningar (tkr) 38198 39269 38774
Total nettokostnad fér anlaggningar per invanare (kr) 962 966 946




Vard- och omsorgsnamnd

Namnden ar finansierings- och myndighetsnamnd samt ansvarar fér kundval och utférande av
verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for vard och omsorg for personer med funktionshinder
och aldreomsorg. Dessutom ingér att bevaka att de vardgivare som finns inom Varmdé kommuns
produktion planerar, leder och kontrollerar sin verksamhet s att kravet p& god vard och hélsa

uppratthalls.

N&amnden har inte antagit nadgra effektmal for 2015. Darfor kan ingen méluppfoljning goras.

Ekonomiskt resultat

Drift

Resultatet for nimnden blev -40,2
mnkr, vilket innebidr ett underskott
pd 10,4 procent. Underskottet ar
framst fordelat mellan Bistindsavdel-
ningen (finansiering) -16,7 mnkr och
Vard- och omsorgsavdelningen (utf6-
rare i egen regi) -22,2 mnkr.

Funktionshinders underskott beror
till storsta delen pa fler och dyrare
externa placeringar. Anledningen
till de kopta platserna dr dels att
Virmdo kommun inte har platser i
den utstriackning som krivs for det
behov som foreligger och dels att
vissa brukare kraver speciallosningar
utifrdn sin problematik. For dldre be-
ror avvikelsen framst pa hogre kost-
nader for sirskilt boende, men iven
lagre intdkter 4n budgeterat till foljd
av farre sdlda platser till andra kom-
muner. Atgirder for budget i balans
paborjades sommaren 2015 da place-
ringar sigs Over, beslut omprovades
och mojlighet erbjods for brukare att
flytta hem” fran externa placeringar.
Kop av platser sker nu med stor kost-
nadsmedvetenhet.

Verksambheter i egen regi med det
storsta underskottet 4r hemtjinst och
sdarskilt boende. Den storsta orsaken
till avvikelsen i dessa verksamheter
ar hogre personalkostnader som av-
viker med -11,9 procent mot budget.
Knappt halften av avvikelsen for
personalkostnader utgors av kostna-
der for bemanningsforetag. Antalet
sommargaster har successivt okat de
senaste dren och dven under 2015.
Hemtjiansten har anvint fler sommar-
vikarier och bemanningsforetag for
att mota de okade behoven.

Foto: Moa Melinder

Nettokostnad, mnkr Uzt;:g Buzdgf; ava'i';(ig;t‘;
Verksamhetens intékter 3443 3411 32
Verksamhetens kostnader 769,7 726,3 -43,4
Nettokostnad 425,4 385,2 -40,2
Finansiering ordinart boende 99,1 101,9 2,8
Finansiering sarskilt boende 1311 124,7 -6,4
Finansiering 6vrigt &ldre 6,5 57 -0,8
Finansiering funktionshinder 152.8 140,5 -12,3
IFO Stdd och service 0.0 0,0 0,0
Boende LSS 35 0,0 -3.5
Personlig assistans 0.0 0.0 0.0
Sérskilt boende 8.4 0,0 -84
Hemtjénst 10,6 0.0 -10,6
Daglig verksamhet -0,3 0,0 0,3
Ledning och styrning 12,9 11,8 11
Politisk ledning VON 0.7 0.5 -0,2
Totalt 425,4 385,2 -40,2




Investeringar

Under aret har det investerats 0,6
mnkr i nya singar pd de sirskilda
boendena Gustavsgarden och Slotts-
ovalen. P4 Djurohemmet har det in-
vesterats i nytt trygghetslarm for 0,5
mnkr.

e Nimnden har beslutat om att in-
rdtta ett pensiondrsrad och ett rad
for funktionshinder.

* Arbetssittet vid bistdndsbedom-
ning for personer med funktions-
nedsittning har utvecklats under
aret. En rdttssiker och skyndsam
handldggning av god kvalitet med
kunden i fokus utifrin nu gillan-
de rattspraxis dr prioriterat. Barn-
perspektivet ar nu mer tydligt be-
aktat i utredningarna in tidigare.
Enligt nimndens nya riktlinjer
beaktas dven andra aspekter vid
utredning och beslut sdsom nar-
hetsprincip och normalisering.

® Under dret har en efterslipning
vid drendeuppfoljning atgirdats.

* Den nya gruppbostaden i Mort-
nas invigdes i april. Verksamheten
drivs av Attendo och rymmer sju
bostader.

e Kommunen har tagit over hilso-
och sjukvirdsansvaret for personer
med insatser enligt LSS och startat
ett HSL-team bestdende av arbets-
terapeuter, sjukskoterskor m fl.

e Uppfoljning av de utférare som

har tillstdnd att utféra hemtjinst
i kommunens kundvalssystem har
slutforts och visar pd generellt
god kvalitet.

Upphandling av driften av sarskilt
boende for dldre pa Slottsovalen
och drift av sirskilt boende, till-
filligt boende samt demensdag-
vard pa Ljung har slutforts. Ale-
ris Vard- och Omsorg driver nu
Slottsovalen och Attendo Sverige
AB driver Ljung. Avtalstiden dr
sex ar med mojlighet till forling-
ning i ytterligare fyra ar.

En genomlysning av IKT-omradet
inom dldreomsorg har genomforts
och vard- och omsorgsnimnden
beslutat att en IKT-strategi ska
tas fram.

For tidsregistrering inom hem-
tjdnsten infordes tidsregistre-
ringsprogrammet Phoniro under
varen. Under 2015 har hemtjans-
tens utforda timmar foljts upp
noga mot antalet beviljade tim-
mar. I december 2015 gjordes en
aterbetalning av delar av utbetald
schablonersittning jan-april fran
hemtjinsten till myndighet.

Bistdndshandliggarna har utbil-
datsibland annat relevant lagstift-
ning, demens ABC for handlag-
gare, psykiatri och i bemotande.
Forvaltningen har arbetat aktivt
med att utveckla individuella mal
som skall vara uppféljningsbara
for alla beslutade insatser.

Antal personer i sarsklt boende 31 dec

Antal personer med hemjanst 31 dec

Antal personer med enbart trygghetslarm 31 dec
Antal hemtjansttimmar

Varav i kommunal regi

Varav i privat regi

Antal personer under &ret i demensdagvard
Antal bistdndsbeslut

*avser endast september-december.

* En 6versyn av hemtjianstverksam-

heten har paborjats i syfte att 6ka
likformigheten och samarbetet
mellan de tvd hemtjinstenheter-
na, vilket i sin tur ska leda till en
effektivare och mer flexibel verk-
sambhet.

Antalet boende med faststilld de-
mensdiagnos har 6kat under de
senaste aren. Gustavsgarden och
Djuréhemmet har for ndrvaran-
de 44 demensplatser men nistan
dubbelt s ménga boende med de-
mensdiagnos.

Kvalitetshojande atgirder som
inforande av hotellds, nytt larm-
system och telefonvixel liksom
inféorande av BPSD-register och
kvalitetsledningssystem har genom-
forts under dretisarskilda boenden.
Utbildningar inom fallprevention,
Demens ABC, NPO och person-
centrerad vard har genomforts.

I socialstyrelsens undersékning
”S4 tycker de dldre om ildre-
omsorgen” fick samtliga av sir-
skilda boenden for dldre och hem-
tjanst hoga betyg. Djurohemmet
hade bist resultat av samtliga sar-
skilda boenden i kommunen.

232 232 238
337 365 369
105 75 99

144 349 184 253 173 872
58 % 58 % 48%*
42 % 42 % 52%"
46 43 58
1421 1306 1436
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Soclalndmnd

Namnden ar finansieringsnamnd och ansvarig for kundval och utférande av verksamhet i kommunal
regi. Namnden ansvarar bland annat foér individ- och familjeomsorg, foérsérjningsstdd och familjeratt.
Namnden ansvarar ockséa for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

Maluppfyllelse

. Malet ar uppfyllt

\/ Maélet &r delvis uppfyllt

. Mélet &r inte uppfylit

mm /ngen métning

Mal Kommentar

En hallbar kommun

hemmaplansldsningar.

Insatser for den enskilde ska i 6kad omfattning ges i hemkom-
munen. Utforska mojligheter till nya insatser och former av

Malet bedoms inte vara uppfyllt for 2015. Andelen insatser som ges till enskilda i hem-
kommunen &r oférandrad eller har minskat, beroende p4 typ av insats. Processen med att B
utveckla nya insatser och former av hemmaplansldsningar ar planerad att starta under 2016.

genom kontinuerlig genomlysning av processerna.

Andelen hushdll med férsdrjningsstdd ska successivt minska

Mélet beddms vara uppfyllt avseende 2015. Genomsnittligt antal hushdll per m&nad som
beviljats ekonomiskt bistdnd har minskat fran foregdende 4r, liksom det genomsnittliga .
bistandsbeloppet och det totala antalet hushall med férsorjningsstod.

verkstélls inom tre manader ska successivt minska.

Andelen beslutade &tgarder och beviljade insatser som gj

Malet bedoms vara uppfyllt avseende 2015, d& samtliga beslut verkstallts inom tre m&nader. .

Omsorg och trygghet

ska stérkas i samverkan med andra aktdrer.

Férebyggande arbete for socialt utsatta individer och grupper

Mélet beddms inte vara uppfyllt for 2015. Kommunen har sedan tidigare ett flertal sam-
verkansprojekt men inga dtgérder har vidtagits under aret for att starka det férebyggande B
arbetet for socialt utsatta individer och grupper.

Ekonomiskt resultat

Drift

Socialnimnden redovisar ett resul-
tat om -2,3 mnkr, vilket innebar ett
underskott pa 1,5 procent. Orsaken
till budgetavvikelsen dr placeringar
och beslut baserade pa socialtjianst-
lagen. For institutionsplaceringar for
barn och ungdomar ir kostnaderna
for externa boenden fortsatt hoga
och antalet ungdomar med beroen-
deproblematik och psykisk ohilsa
har okat. For akutboenden och skyd-
dade boenden for vildsutsatta har
behoven okat och placeringstiderna

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

IFO myndighet

IFO stdd och service
Utvecklingsavdelningen
Politisk verksamhet
Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

tenderar att bli ldnga i vdntan pa
sakra och skyddade boendelosningar.
Inom socialpsykiatri- och beroende-
gruppen har det skett fler placeringar
an budgeterat, samt placeringstiden
pd externa stodboende har blivit
lingre. Resultatet har forbattrats
gentemot drets prognoser, eftersom
nimnden redovisat intikter fran
migrationsverket som till vissa delar
dven avser tidigare ar.

Utfall Budget Budget-
2015 2015 avvikelse
122,6 100,3 22,3
2818 257,2 -24,6
159,2 156,9 -2,3
131,5 1276 -39
9.8 9.8 0
171 19,0 1.9
0,8 0,5 -0,3
159,2 156,9 -2,3

Arets viktiga handelser
och beslut

e Socialnimnden har haft ett sir-
skilt fokus pa den bidragsgrupp
vars hushdll har uppburit forsorj-
ningsstod under tio manader el-
ler fler. Under varen innefattade
den bidragsgruppen cirka hilften
av alla aktuella hushall, 153 per-
soner. Ett riktat arbete mot so-
kande som var sjukskrivna, hade
rehabiliteringsbehov eller annan
komplex problematik resulterade
1 att tio personer (6,5 procent) av
bidragsgruppen nu far sin forsorj-
ning via forsikringskassan.

e Det har skett en kraftig okning
i antal ensamkommande asylso-
kande barn och under &dret tog
kommunen emot 141 ensamkom-
mande flyktingbarn. Virmdo
kommun hade vid drets utgang ett
avtal med migrationsverket om
23 platser for asylsokande barn
och 40 platser for barn med per-
manent uppehdllstillstind. Det
har varit en utmaning att hitta
platser for de mottagna barnen
och manga platser har fatt kopas
externt.



En IT-satsning paborjades under
hosten for att standardisera doku-
mentationen, oka tillgingligheten
och rittssikerheten i handlagg-
ningen inom alkoholhandligg-
ning. Det har lanserats en ny
webblosning dar tillstdndshavare
sjdlva kan administrera vissa
delar av sitt tillstind, exempelvis
anmila serveringsansvarig perso-
nal, anmila bolagsforandringar
eller kryddning av snaps. Under
hosten utarbetades en systemfor-
valtningsplan och en dokumen-
tation av verksamhetssystemet
Alk-T inom ramen for kommu-
nens Overgripande arbete med att
strukturera systemforvaltningen
och dokumentationen av olika
verksamhetssystem.

Ett nytt avtal med Nacka kom-
mun har undertecknats for att
mojliggora att socialnimnden
genom Nacka kommuns grupp-
verksamhet kan erbjuda stod for
barn till foraldrar med missbruks-
problem, barn till separerade for-
dldrar, barn till forildrar med
psykisk ohilsa och foraldrastod
for separerade forildrar.

Familjehem

Antal placeringar

Antal dygn

Kostnad (tkr)

Genomsnittligt antal dygn/placering
Genomsnittligt pris/dygn (kr)
Genomsnittligt pris/placering (tkr)
Institution

Antal placeringar

Antal dygn

Kostnad (tkr)

Genomsnittligt antal dygn/placering
Genomsnittligt pris/dygn (kr)

Genomsnittligt pris/placering (kr)

Totalt antal hushall
Genomsnittligt antal hushall/manad
Genomsnittligt antal bistdndsmanader/hushall

Antal hushéll med forsorjningsstdd 10 ménader
eller fler

Medelbistdnd/ménad (kr)
Antal bistdndsmanader
Utbetalt bisténd (tkr)

Antal dygn

(varav antal dygn internt)

(varav antal dygn internt, %)
Kostnad (tkr)

(varav kostnad for internt stodboende, tkr)
Genomsnittligt pris/dygn (kr)

(varav genomsnittligt pris/dygn internt, kr)

41
9246

6 291
226
680
153439

61
4326
9642

71
2229

158 066

531
283
6.0

n/a

8 801
3395
29 881

15192
(10 451)
(69%)
9284
(5412)
611
(518)

40

10 067
6 664
252
662
166 600

37
4213
9988

114
2371
269 946

548
296
6.4

n/a

8 466
3552
30071

16 489
(11168)
(68%)
13336
(7 986)
809
(715)

35
9011
6822

257
757
194 914

53
8802
17 931
166
2037
338 321

527
270
6,5

153

7081
3424
24 248

18370
(10 915)
(59%)
14 070
(8308)
766
(761)



ARETS VERKSAMHET - BYGG-, MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND

Bygg-, miljo- oc

h halsoskyddsnamnd

Bygg-, miljo- och halsoskyddsndmnden ansvarar for att med utgdngspunkt fran fullmaktiges
riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljdbalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstod
inom verksamhetsomradet, prova frdgor om anmalningar eller ansdkningar om bygglov, enskilda
avloppsanlaggningar, strandskydd med mera. Namnden ska ocksa utféra fortlépande tillsyn av
regelefterlevnad inom ndmndens ansvarsomraden.

Maluppfyllelse

@ wisiet ér upptyie

U Mélet ar delvis uppiylit

B iéiet ér inte uppfylit

mm /ngen métning

Maluppfyllelse Kommentar

En héllbar kommun

Alla fastigheter i Varmdd kommun ska ha godkanda
avlopp &r 2020.

inventeras, i enlighet med planen.

Mélet bedéms som uppfyllt for 2015 utifran den handlingsplan som uppréttats. Totalt ska
8 000 avlopp ha &tgérdats vid utgangen av &r 2020. Under 2015 har 12,5 procent av dessa .

Rétt frén borjan — Nya fastighets-dgare och samféllighets-
foreningar ska informeras proaktivt om kommunens géllande
bestdmmelser om ny-, om- och tillbyggnader, miljéhansyn
samt andra regler.

Ingen maluppfdljning har skett av ndmnden for detta mél under 2015.

Inflytande och dialog

All form av kommunikation med medborgarna ska préglas av

Malet bedéms som delvis uppfyllt for 2015, da tva av tre indikatorer uppvisar ett utfall som ar | .

hdg servicegrad, tillganglighet och lattbegriplig information. i niva eller hogre &n malvardet, medan den tredje har ett lagre resultat 4n méalet. N
Ekonomiskt resultat :

. Utfall Budget Budget-
Drift ) e I Nettokostnad, mnkr 2015 2015 avvikelse
N"etto ostna Fn Or bygs Ifn ](.)_ oc Verksamhetens intakter 315 23,1 8,4
hilsoskyddsnamnden uppgar till 3,0
mnkr, vilket ger ett budgetbverskott Verksamhetens kostnader 345 309 -3.6
om 4,8 mnkr. Nimnden redovisar Nettokostnad 3,0 18 4.8
totalt ett intiktsoverskott om 8,4 Nettokostnad per verksamhet, mnkr
mnkr. Byggenhf:teng intﬁk?séverskott Politisk ledning 09 10 01
om 3,2 mpkr ar framst for‘z‘lnle't't av Ledningstéd 73 78 05
byggsanktionsavgifter. Intaktsover-
skottet om 5,1 mnkr inom miljo- och Byggenheten 53 35 18
hilsoskyddsomradet har frimst ge- Miljenheten 0.1 25 2.4
nererats i samband med inventering Totalt 3,0 1.8 4.8

av ett antal avlopp enligt kommun-
fullmiktiges mal att alla fastigheter
i Virmdo kommun ska ha godkianda
avlopp vid utgéngen av 2020.

P4 kostnadssidan redovisar namn-
den ett budgetunderskott om 3,6
mnker till f6ljd av hogre personalkost-
nader som uppkom i samband med
intensifiering av avloppsinventering.

Arets viktiga handelser
och beslut

¢ Tjunifaststilldes en organisations-
forandring inom bygg- och miljo-
avdelningen, vilket innebar att
tre enheter bildas; Byggenheten,
Strandskydds- och avloppsenhe-

ten samt Miljo-, hilsoskydds- och
livsmedelsenheten. Forindringen
att dela in avdelningen i tre enhe-
ter gjordes i syfte att uppfoljning
och kvalitetssikring ska star-
kas ytterligare och att det inom
avdelningen ska finnas resurser
och utrymme for att medverka
till arbetet med uppbyggnad och
samverkan inom sektorn utan att
karnverksamheten drabbas.

Kommunfullmaktige  beslutade
att projektet for rddgivning for
enskilda avlopp och hallbart
byggande skulle forlingas under

2015. Projektet innebir att med-
borgarna far kostnadsfri VA-
radgivning via telefon och e-post.
Réadgivningen dr mycket popu-
lir och medborgarna har ménga
fragor kring enskilda avlopp.

¢ Bygg-, miljo- och halsoskydds-
namnden ar i princip helt digital
sedan d4rsskiftet. Kallelse, sam-
mantride och protokollskrivning
sker digitalt.



Sandhamn. Foto: Bo Lind



Naringslivsnamnd

Naringslivsnamnden ar finansieringsnamnd, myndighetsnamnd och ansvarar for kundval och utférande
av verksamhet inom omrddena SFl, integration, arbetsmarknad, naringsliv och vuxenutbildning.
Namnden ar nybildad frdn den 1 januari 2015.

Maluppfyllelse

. Madlet ar uppfyllt

AV Malet ér delvis uppfyllt

. Maélet ér inte uppfyllt

mm /ngen matning

Mal Kommentar

En hallbar kommun

Bestksnaring och turism ska véxa i hela Varmdo kommun.

N&mnden har inte genomfort ndgon méatning av maluppfyllelsen for 2015. -

2015/2016.

Utvecklad service till véra foretagare, foretagar-vanligt bemo-
tande. Varmdé kommun ska vara bland de 50 bésta i SN:s ranking

Malet beddms inte vara uppfyllt under 2015. Namnden har inte fljt upp indikatorerna
som ska méata utvecklas service. Avseende Svenskt Naringslivs ranking hamnar [ |
Véarmda pé 180:e plats vilket ar en forsdmring.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre

Namnden har inte genomfért ndgon matning av méluppfyllelsen for 2015.

utstrackning kunna matchas till arbetsgivares behov. —
Ekonomiskt resultat Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
Drift 2015 2015 avvikelse
Niringslivsnimnden visar ett under- Verksamhetens intakter 215 280 05
skott pa 1,5 mnkr, vilket innebar Verksamhetens kostnader 60,7 59,7 1.0
-4,7 procent av budget. Komvux Nettokostnad 332 317 -1,5
;es(lilltat berfcir Sa liagf intakter dn Nettokostnad per verksamhet, mnkr
udgeterat for de konkurrensutsatta Politsk ledning 07 05 02
verksamheterna grundliaggande- och ,

. . ; Ledning 1.3 1.3 0.0
gymnasial vuxenutbildning samt T o
framtagande av ansékningar om att Naringsliv och besoksnaring 4.4 57 1,3
bedriva yrkesh(’jgskoleutbildning. En Arbetsmarknad och integration 45 3,6 -0,9
handlingsplan for att balansera un- Vuxenutbildning 14,2 16,5 2.3
derskottet dr under arbete. Arbets- Komvux 73 3.2 41
marknad och Int@grat{gnsenhetens Virmsam 08 09 01
underskott beror till storsta del av Totalt 33.2 M7 A5

uteblivna hyresintikter. Inom upp-
draget for ny niringslivsstrategi och
utvecklat samarbete med Visit Varm-
do har tidplanerna forskjutits. Dar-
med har budgetmedel for detta inte
forbrukats under 2015.

Arets viktiga handelser
och beslut

¢ En ny kundvalsmodell, auktori-
sation av utbildningsanordnare
inom grundldggande och gymna-
sial vuxenutbildning, har antagits.
Auktorisationsmodellen innebar
att varje utbildningsanordnare
som ansoker om att bli auktori-
serad, och som uppfyller de auk-
torisationsvillkor som kommunen
beslutat om, ar vilkommen att
erbjuda utbildning till Virmdos
medborgare. Auktorisationsmo-
dellen sjosatts i januari 2016.

e T april 6vertog naimnden det fulla
ansvaret och arbetet med bositt-
ning och mottagande av nyanldn-
da invandrare. Tillvixtavdelning-
en har under perioden november
2015 till januari 2016 haft an-
svaret for det evakueringsboende
som Virmdo kommun drivit for
migrationsverkets rakning.

¢ En ny niringslivsstrategi for 2015-
2016, atfoljd av en handlingsplan
for Niringsliv- och besoksnirings-
enheten, har antagits. Naringslivs-
strategin anger hur kommunen
ska arbeta med tillvixtfragor och
naringslivsutveckling for att bidra
till goda forutsittningar for foreta-
gande och ett gott foretagsklimat,
att frimja tillvaxt i befintliga fore-

tag samt gora kommunen attraktiv
for nyetablering sa att fler arbetstill-
fallen kan skapas.

Ostanviks gérd, Némdé. Foto:Bo Lind
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Teknisk namnd

Tekniska ndamnden ansvarar for féljande verksamhetsomraden: trafik, renhallning och snérdjning,
kommunalt vatten och avlopp samt gatu- och parkfrdgor. Namndens ansvar innefattar drift och
nyanlaggning betraffande renhélining, VA-verksamhet, vaghalining, operativa trafik- och lokala
kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs- och parkmark. Namnden ansvarar ocksé for de fastigheter
som har kommunala anlaggningar/verksamhetslokaler

M é I up pfyl I e I se . Maélet ér uppfyllt \A/ Mélet ér delvis uppfyllt . Maélet ér inte uppfyllt mm /ngen métning

Mal Kommentar

En héllbar kommun

Antalet anslutna kunder till kommunens VA-nat | Mélet bedoms inte vara uppfyllt dd 193 nya fastigheter anslutits till kommunens VA-nat. Malvardet var satt B

ska oka till 300 nya fastigheter under 2015.

Minskad andel uppvarmning av kommunens Malet bedoms som uppfyllt dé fyra oljepannor (motsvarande 17 %) ersatts med mer miljévanliga alternativ. .

verksamhetslokaler med fossila brénslen (olja). | Malet var att minska andelen med tio procent (2 stycken).

Resurshushélining

Andel bruna tunnor for matavfall ska dka. Maélet bedoms vara delvis uppfyllt. Antalet bruna tunnor har 6kat med 825 stycken. Dock var malvardet 1 000 o
nya matavfallskarl under 2015 och dérfor kan inte mélet bedémas som helt uppfyllt trots en positiv trend. h

Utfall Budget Budget- Ekonomiskt resultat
Nettokostnad, mnkr 2015 2015 avvikelse s
Vatten och avlopp samt Renhallning
Verksamhetens intakter 247,8 215,2 32,6 redovisas Separat Och ingér inte 1
Verksamhetens kostnader 267.6 236,5 -31,1 kommunens resultat. Dessa verksam-
Nettokostnad 19.8 21,3 15 heter balanserar sina resultat inom
verksamheten.
Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Politisk ledning 07 05 02 D'l':t. ke nimnnd Kattefinansi
Samordning och kvalitet 52 6,0 0.8 Tekniska namn ?ns“ S atte'nansw—
_ rade verksamhet ar overlag i balans
Fastighet 151 188 37 med budget, dd avvikelserna dr av
Teknisk drift 29,0 33,6 4,6 engdngskaraktir eller of6rutsigbara.
Totalt skattefinansierad verksamhet 19.8 21,3 15 Verksamheterna visar ett budgeto-
Vatten och avlopp 0.0 53 53 Vers'l'<ott Ern 1,50 n7116r, vilket m%ebar
Renhélining och slam 0,0 70 70 ett overskott pao »U procent. vers
o skottet beror pa en budgetteknisk
Totalt taxefinansierad verksamhet 0,0 12,4 12,4 éverﬁnansiering som ir felaktigt for-
1 averkar inte k
Nettokostnad per verksamhet, mnkr Kostnader Intdkter Resultat delad, men P ave.l.‘ arinte omplunens
resultat. Med hiansyn tagen till detta
Vatten och aviopp 99.8 101.5 17 visar verksamheten ett budgetunder-
Renhallning och slam 73 60,5 -10.8 skott pd 1,4 mnkr. Avvikelsen beror
Totalt taxefinansierad verksamhet 1711 162,0 -9,1 i huvudsak pﬁ kostnader for avtals-

reglering av elkostnad avseende hela
Virmdo kommun.

VA-verksamheten redovisar ett
overskott pa 1,7 mnkr, vilket dr
7,0 mkr battre an budgeterat resul-
tat. Den positiva budgetavvikelsen
beror i huvudsak pa att utfallet for
kapitalkostnader dr lagre an budge-
terat. Kapitalkostnaderna paverkas
av att VA-utbygganden gér ldngsam-
mare dn berdknat pd grund av brist
pa lagakraftvunna detaljplaner samt



med anledning av forindrad redovis-
ningsprincip.
Renhéllningsverksamheten redo-
visar ett underskott om 10,9 mkr,
vilket ar 3,8 mkr samre dn budge-
terat resultat. I huvudsak beror bud-
getavvikelsen pd en obalans mellan
taxeuttag och verksamhetskostnader.

Investeringar

Den skattefinansierade verksamheten
har investerat for 107,0 mnkr. Bland
de storre posterna kan Farstavikens-
skola/Kvarnbergsskolan,  energiit-
girder, reinvesteringar i fastigheter
samt utbyggnad av gang- och cykel-
vagar nimnas. Den taxefinansierade

verksamheten har investerat 81,9
mnkr, framst i Kretsloppscentralen i
Kil samt utbyggnad av VA-ledningar
inom omradena centrala Gustavs-
berg, Stavsnas by, Brunnsvigen samt
Torshillsvagen, Hemmesta.

Foto: Bo Lind



Storre pdgdende byggprojekt ar
Farstavikens skola/Kvarnberget,
ny reservkraft for Skogsbo, Djur-
hemmet och Gustavsgarden, samt
installation av brandlarm i flera
verksamhetslokaler.

Beslut om strategisk partnering
avseende byggprojekt dr antaget.

Molnviks forskola fardigstalldes
under januari.

Om- och tillbyggnad av Djuro
sporthall ar fardigstalld.

Huvudledningsutbyggnad = samt
GC-vig mellan Brunn och Kulla
har startat under aret.

UnderaretharVA-utbyggnadsketti
Stavsnas, Torshill och Fladen-
vagen.

Hemmesta och Sodernis renings-
verk ar nedlagda och avloppet
pumpas nu till Kdppala.

Utbyggnad av dagvattendamm-
anldggning for framtida ombygg-
nad av Brunns centrum samt
pendelparkering ar under firdig-
stillande.

Stavsnds och Djurd vattenverk,
med tillhorande ravattentikter, ar
avstillda och ersatta med Stock-
holmsvatten.

Utredning om Telegrafholmens
reningsverk pdgir och fortsitter
under 2016.

Ny beldggning har lagts pd Skar-
gardsvigen och Skeviksvagen.

Fyra busshallplatser har tillging-
lighetsanpassats.

Lekplatsbesiktningar dr gjorda
under dret och upprustning av
lekpark pa Djur6 ar fardigstalld.

Ny sopmaja och nytt sopskjul dr
uppfort pd Namdo.

Folkbokférda med kommunalt VA
Antal VA-abonnenter/anlaggningar
Debiterad mangd vatten, m3

Egen producerat vatten, m3

Kopt Stockholmsvatten, m3
Avloppsvatten till Kappala
Mottaget brunnsslam, Tjustvik, m3
Antal LTA-enheter

Antal km vattenledning

Antal km spillvattenledning

Antal km dagvattenledning

Antal abonnemang renhallning, exkl. matavfall
Antal abonnemang, matavfall
Antal slamkunder fastland

Antal slamkunder skargérd
Sopmajor

Hushéllsavfall (ton/ar)

Matavfall (ton/ar)

Grovavfall (ton/ar)

Utsorterat grovavfall (ton/ar)
Slamtémningar fastland(st/ar)
Slamtomningar skérgérd (st/ar)
Antal Nybyggnadskartor

Géng- och cykelvag totalt, km
Belysningspunkter totalt, st

26 526
5938
1635170
834 458
1123822
1526 033
56 833
635

276

308

84

26 710
1100

10 000
1100

48

10 400
280
9920
4200
15900
800

48,2
2425

26 979
6053
1643352
729185
1132 407
1697 418
55900
742

308

320

88

23 689
4203
8600
1090

48

10 081
487

10 490
4560

16 700
990

297

51,9
2541

27 693
6177
1684519
706 430
1301 758
2061 741
60 288
807

317

329

97
22434

6 046
8379
1111

48

9822
123
11724
5284

18 403
702
1042
52,7
2626



Koncern Varmdo kommun

Kommunhuset i Varmdd AB ags av Varmdo kommun och utgér moderbolag fér kommunens aktiebolag.
| koncernen finns tre aktiva dotterbolag och ett vilande. Tillsammans med kommunens namnder utgor

bolagen kommunkoncernen. Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att erbjuda medborgarna
service och tjanster som bostader, hamnanlaggningar samt simhall.

Kommunhuset i
Varmdo AB

Kommunhuset i Varmdo AB dger
och forvaltar aktier i aktiebolag
som Varmdo kommun anvinder for
sin verksamhet. Bolaget ska genom
koncernbildningen dstadkomma en
samordning for optimalt resursut-
nyttjande. Aktiekapitalet uppgar till
60 mnkr,

Den strategiskt och ekonomiskt
mest betydelsefulla frigan som bo-
laget haft att hantera under 2015
var forsiljningen av 49 procent av
aktierna i VarmdoBostader AB. Ak-
tierna overldts till Rikshem Bostdder
Holding AB till en kopeskilling om
703 mnkr. Forsiljningen innebdr att
en stark aktor pa hyresbostadsmark-
naden kommit in som aktiv partner i
VirmdoBostiders arbete med att ut-
veckla tillgdngen péd bostader i kom-
munen. Dessutom innebar tillskottet
av kapital att ett betydande utrymme
skapats for sdvil finansiering av ny-
investeringar i bostadsbyggande som
minskning av laneskulden i kom-
munkoncernen.

Arets resultat f6r Kommunhuset i
Virmdo AB uppgar till 688,2 mnkr,
ett synnerligen hogt resultat som ar
starkt avhingigt av den reavinst ak-
tieforsdljningen inneburit. Koncer-
nen visar en vinst pa 12,0 mnkr.

VarmdoBostader AB

VirmdoBostader AB dger och forval-
tar fastigheter i Virmdoé kommun,
samtliga lagenheter och lokaler ar
upplatna med hyresratt. Bolaget ar-
betar for att erbjuda en god boende-
miljo6 till rimliga kostnader. Fran och
med den 1 december 2015 innehar
Rikshem Bostider Holding AB 49
procent av aktierna i VirmdoBosti-
der AB och Kommunhuset i Virmdo
AB innehar 51 procent.

Arets investeringar har legat pa
en forhéllandevis 1dg niva. Det som
tillkommit under dret i form av inves-
teringar och storre ombyggnader har
skett till ett virde av ca 9 (28) Mkr.
Arets resultat uppgar till 8,1 (4,6)
mnkr och beror i huvudsak pa ho-
gre hyresintikter och att kostnader
har varit ligre an budget, beroende
pé lagre kapital- och finansiella kost-
nader. Aktiekapitalet uppgér till 25
mnkr.

Varmdo Hamnar AB

Virmdo Hamnar AB éger, forvaltar
och vidareutvecklar fastigheter och
hamnanliggningar i Virmdo kom-
mun och skall ocksd utéva kommu-
nens huvudmannaskap i hamnfragor.
Bolaget arrenderar ut mark for par-
kering, batuppstillning, gods- och
sophantering. Bostider och lokaler
hyrs ut liksom bat- och kajplatser.
Aktiekapitalet uppgar till 7,8 mnkr.

Arets resultat uppgar till 3,0 (1,9)
mnkr. Bolagets investeringar uppgar
till 7,9 (7,1) mnkr och avser ombygg-
nation av verksamhetslokaler. 4 de-
cember 2015 absorberades tidigare
dotterbolag Stavsnds Vinterhamn
AB in i moderbolaget genom en fu-
sion och Virmdo Hamnar bedriver
nu godsterminalen i Stavsnis Vinter-
hamn.

Foto: Virmdé kommun

Gustavsbergsbadet AB

Bolaget driver och utvecklar verk-
samheten i Gustavsbergsbadets bad-
och friskvardsanlidggning. Verksam-
heten erbjuder ett brett utbud av bad,
motions-, friskvirds- och hilsoakti-
viteter och ska ses som en del av det
hilsopreventiva arbetet i kommunen.

Aktiekapitalet uppgéar till 25,0
mnkr. Arets driftbidrag frin Virmds
kommun budgeterades till 9,8 mnkr
men justerades i bokslutet i enlig-
het med verksamhetens resultat och
utfallet blev 7,3 mnkr. Bolaget redo-
visar ett resultat pa 0,0 (-0,1) mnkr
vilket dr 2,5 mnkr bittre 4n budget.
I februari hojdes entréavgifterna och
oppettiderna forlangdes. Antal besok
har okat med 2,3 procent jamfort
med 2014 och slutade pa 215 827 be-
sokande.

Gustavsbergs Porslins-
museum AB

Hela bolagets verksamhet dverfordes
1 januari 20135 till Virmdo kommun.
Verksamheten bedrivs sedan dess
som en kommunal resultatenhet un-
der kultur- och fritidsnimnden.



ARETS VERKSAMHET - KONCERN VARMDO KOMMUN

Varmdo Kommun

Kommunstyrelsens Antal anstallda Balansomslutning
Ordforande 2558 3 383 mnkr
Monica Pettersson

Arets resultat Skuldsattningsgrad

Kommunhuset i Varmdo AB

Ordférande Agarandel Bolaget agerar endast som
Anders Bergman 100 % moderbolag och bedriver ingen

Varmdo
Bostader AB

Ordférande
Jonas Nilsson
(innan 1/12
Magnus Nordberg)

TfVD
Stellan Folkesson
(innan 10/12
Bjorn Blomkvist)

Antal anstéllda

Varmdo Gustavsbergs- Gustavsbergs
Hamnar AB badet AB Porslinsmuseum
AB
Ordférande Ordférande
Bjorn Ulfvin Affi Stork
Bolaget r vilande
VD VD
Michael Larkner Elisabeth Stromberg S I e R
Antal anstallda Antal anstallda
3 17
Agarandel A

100 %

Skuldséttningsgrad definieras som totala skulder/justerat eget kapital. En skuldsattningsgrad hégre &n ett betyder att skulderna dr hégre

&n det egna kapitalet.
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Vérdcentral

Gustavsberg.nu — Porslinskvarteren. lllustration: Ann Ahlbom Sundqvist

De spannande industrihistoriska miljdéerna i centrala Gustavsberg ska utvecklas till en unik och
trivsam boendemiljo. Cirka 2 400 nya bostader kommer att skapas tillsammans med nya parker med
promenadstrak som binder samman och kompletterar Gustavsberg.

Projektet innebdar en omfattande
stadsutveckling dir det planeras for
bland annat bostdder, offentliga plat-
ser, handel, forskolor, forsamlings-
hem, en stadspark samt en ny buss-
terminal. Projektet har delats upp i
sju olika omraden: Porslinskvarteren,
Centrum, Kvarnbergsterrassen, Vatten-
tornsberget, Strandvik, Mariaterras-
sen och Gustavsbergs hamn.

Projektet har gatt in i en genom-
forandefas genom att tva av detalj-
planerna, Porslinskvarteren  och
Mariaterassen, vunnit laga kraft.
Detaljplanen for Strandvik antogs i
kommunfullmiktige 1 november 2015
men har overklagats till lansstyrel-
sen.

I Porslinskvarteren dar ca 1 700
lagenheter kommer att byggas, pa-
borjas omdaningen av Gustavsberg
till en av regionens mest attraktiva
boendemiljoer. Flera av byggher-
rarna har ansokt om och beviljats

bygglov och dven kommit igdng med
byggnationen av bostiader i omradet
och den forsta inflyttningen skedde
under aret.

Under aret tecknades avtal med
byggherrarna i Porslinskvarteren
kring en gemensam kommunika-
tionsstrategi med syfte att ge en sam-
lad bild utdt av projektet och vilka
fordelar Gustavsberg har att erbjuda.
Gemensamma aktiviteter har bland
annat besttt av en gemensam hem-
sida, en gemensam skylt och annon-
sering.

Detaljplanearbetet for Stallet i
anslutning till Porslinskvarteren har
fortsatt och ett antagande vintas
under 2016. Detaljplanearbetet for
Strandvik som syftar till att komplet-
tera den vackra och omtyckta platsen
norr om Farstaviken med bostider,
att tillgingliggora parken for all-
minheten och att utveckla bétlivet
stoppades pa grund av forandringar

i planforutsittningarna under varen
2014. Detaljplanearbetet dterupptogs
och detaljplanen antogs under 2015.

Trafiklosningen  Stadsgatunitet
samt Start-PM for Kvarnbergster-
rassen och Gustavsbergs centrum
antogs 1 mars 2015. Kommun-
styrelsens planutskott har beslutat
att genomfora parallella uppdrag
inom fyra delomriden i Gustavsberg;
Vattentornsberget, Stadsparken,
Centrum och Krakberget. Parallella
uppdrag beriknas vara klart viren
2016 och kommer att ligga till grund
for det kommande detaljplanearbetet.

De stora satsningar som pagar
inom projektet ska leda till att Gus-
tavsberg blir en modernare titort,
dar bland annat det fina laget vid
havsviken, de gamla bruksmiljoerna
och utbudet av idrott, natur, rekrea-
tion och kultur i niromradet ska
utvecklas och foradlas.
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Resultatrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intékter Not 1 686 396 644 874 857 507 798 145
Jamforelsestorande poster Not 2 22 600 7082 22 600 7082
Verksamhetens kostnader Not 3 -2 521769 -2 434 263 -2 626 165 -2 519 865
Avskrivningar Not 4 -90 674 -82 325 119039 -115 709
Verksamhetens nettokostnader -1903 447 -1 864 632 -1 865 097 -1 830 347
Skatteintékter Not 5 1860795 1770058 1860 795 1770058
Bidrag fran utjadmningssystemen och
generella statliga bidrag Not 6 214 969 208532 214 969 208532
Avgifter i utjgmningssystemen Not 7 -47 971 -34 959 -47 971 -34 959
Finansiella intékter Not 8 5867 6742 333 1299
Finansiella kostnader Not 9 -30 154 -38 136 -44 234 -54 277
Resultat efter skatter och finansnetto 100 059 47 605 118 795 60 306
Uppskjuten skatt - - -88 -84
Skatt - - -5150 -2 335
Arets resultat 100 059 47 605 113 557 57 887
Varav Minoritetens andel - - -1744 -

Foto. Anders Ramstrémer
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Betalningstlodesrapport

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Den lopande verksamheten
Arets resultat 100 059 47 605 113 557 57 887
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflidet
Avskrivningar 90674 82325 119 039 115709
Fusionsdifferens - - 52 -
Avrundningsdifferens - - 2 -
Minskning/6kning av avsattningar 15810 18 151 15810 18 151
Minskning/dkning av uppskjuten skatt - - 1139 2830
Effekt av avskrivning pa uthyrd exploateringsfastighet -1 1M 1M1 1M1
Effekt av nedskrivning av anlaggningstillgdngar 1 -234 = -234

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 206 433 147 736 249 488 194 232

Forandring i rérelsekapital

Férandring av fordringar -33139 32835 -36 690 37 247
Férandring av lager och exploateringsfastigheter 121 -22 974 1525 -23 156
Kassafléde fran den lopande verksamheten -31 928 9 861 -35 165 14 091

Investeringsverksamheten

Forvarv immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -294 528 -268 912 -311 992 -328 893
Férsaljningsinkomster och bidrag materiella anléaggningstiligdngar - 281 16 792 1709
Kassaflode fran investeringsverksamheten -294 528 -268 631 -295 200 -327 184

Finansieringsverksamheten

Forandring av finansiella tillgangar - an 702 883 1326
Férandring av langfristig utldning 20628 52 996 1736 757
Foréndring av nettoldneskuld 180122 109 261 187 180 108 889
Nettoinvestering i aktier -4 087 -70 153 -18 263 240
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 196 663 92 575 873 536 111 212
Total kassaflode 76 640 -18 459 792 659 -7649
Likvida medel vid rets bérjan 76 498 94 957 138 922 146 571
Likvida medel vid &rets slut 153 138 76 498 931 581 138 922

Forandring i kassa enligt BR 76 640 -18 459 792 659 -7649
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Balansrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 12 051 13 860 12132 13 860
Mark, fastigheter och anldggningar Not 11 2499 605 2369676 3355559 3218116
Overvarde pé fastigheter Not 12 = - 7921 30788
Maskiner och inventarier Not 13 49 368 52087 69 891 53157
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen Not 14 2837 3869 2837 3869
P&géende nyanlaggningar Not 15 330415 250820 345671 297 949
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 265588 282129 57 645 41118
Summa anléggningstillgangar 3159 864 2972 441 3 851 656 3658 857

Omsittningstillgdngar

Lager och exploateringsfastigheter Not 17 105 849 107 060 143 892 145 417
Ovriga kortfristiga fordringar Not 18 259997 226 858 250 771 214081
Kassa och bank 153 138 76 498 931 581 138 922
Summa omsittningstillgdngar 518 984 410 416 1326 244 498 420
SUMMA TILLGANGAR 3678 848 3 382 857 5177 900 4157 277

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 19 907 330 859 725 1745939 985 115
Arets resultat Not 19 100 059 47 605 113 557 57 887
Summa eget kapital 1007 389 907 330 1 859 496 1043 002

Avséttningar

Avsattningar for pensioner Not 20 218732 202 922 218732 202 922
Avsattning for uppskjuten skatt - - 6087 4948
Summa avséttningar 218 732 202 922 224 819 207 870
Skulder

Langfristiga skulder Not 21 2018575 1853 056 2606 943 2451022
Kortfristiga skulder Not 22 434152 419 549 486 642 455 383
Summa skulder 2452721 2272 605 3093585 2906 405
SUMMA EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER 3678 848 3 382 857 5177 900 4157 277
STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar Inga Inga 188 195 191 760

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensengagemang Not 23 453 764 454 916 32615 32753

Pensionsforpliktelser Not 24 552 910 568 865 552 910 568 865
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Kommunen Driftredovisning

Néamnd/styrelse Intdkter Kostnader
Tkr Redovisning Avvikelse Redovisning Avvikelse Redovisning Avvikelse
mot budget mot budget mot budget
Kommunfullmaktige 0 0 6565 72 6 565 72
Overformyndarnamnd -1218 213 3754 -558 2536 -345
Kommunstyrelse -107 619 14 692 233021 7417 125402 22109
Utbildningsndmnd -953 260 24 898 2002050 -14 378 1048790 10520
Kultur- och fritidsndmnd -51 871 89 153 486 10 935 101 615 11024
Védrd- och omsorgsnamnd -344 325 3230 769679 -43 423 425354 -40193
Socialndmnd -122 664 22370 281839 -24 639 159175 -2269
Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamnd -31473 8332 34493 -3576 3020 4756
Néringslivsndmnd -27 564 -437 60 714 -1 023 33150 -1 460
Teknisk ndmnd, skattefinansierad -247 760 32596 267 569 -31077 19 809 1519
Teknisk ndmnd, taxefinansierad -171 110 9016 171 110 3345 0 12 361
Summa namnder/styrelser inkl VA
och Renhdllning -2 058 864 114 999 3984 280 -96 905 1925 416 18 094
Finansiering -2184 832 -331 159 356 70 064 -2025 476 69733
TOTALT -4 243 696 114 668 4143 636 -26 841 -100 060 87 827

Kommunen Investeringsredovisning

Néamnd/styrelse, Tkr Arets budget Arets budget Resterande
(inkl dverforing budgetmedel

av oforbrukade
budgetmedel)

Kommunfullméktige - - - _

Overformyndaramnd - - - -
Kommunstyrelse 96 911 103 190 345375 248 464
Utbildningsnamnd 5025 0 0 -5025
Kultur- och fritidsndmnd 1972 3000 15953 13 981
Vard.- och omsorgsndmnd 1599 820 1736 137
Socialndmnd - - - -

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamnd - - - -
Néringslivsnamnd - - - -
Teknisk ndmnd, skattefinansierad 107 032 192 300 330278 223 246
Teknisk ndmnd, taxefinansierad 81989 102 828 246 991 165 002

Summa investeringar 294 528 402 138 940 333 645 805
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Noter

Noter resultatrakning

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 2058 864 2018 167 857 507 796 614

Avgar:

Interna forvaltningsersattningar -1 389 969 -1 394 087 - -

Verksamhetens externa intiakter 668 895 624 080 857 507 796 615

vilka bestér av:
Férsaljningsmedel 13227 9256 32353 24 920
Taxor och avgifter 264 025 272723 429 941 429705
Hyror & arrenden 74 857 71302 57 831 59645
Bidrag 188 556 145 483 198 658 159632
Forsaljning av verksamheter 126 408 125 251 123 893 122713
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 1820 65 8713 321
Finansiella intakter 0 - 288 541

Tillkommer finansférvaltningens poster:

Statsbidrag maxtaxan 16 127 16 884 - -
Statsbidrag kvalitetssakring 2580 2701 - -
Ovriga intakter -1494 668 5830 668
Finansiella intékter 288 541 - -
Verksamhetens externa intakter 686 396 644 874 857 507 798 145

Not 2 Jamforelsestdrande poster

Aterbetalning AFA forsakring 2004 11945 - 11 945 -
Reavinst:

Vinst exploateringsfastigheter 225 3720 225 3720
Vinst fastighetsforsaljning 10430 3362 10430 3362
Summa 22 600 7082 22 600 7082

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -3 984 280 -3 881984 -2 626 172 -2 519 865
Avgar verksamhetskostnader som sarredovisas:
Interna forvaltningskostnader 1407 701 1409579 - -
Avskrivning pa anlaggningstillgangar 90 674 82091 - -
Pensionskostnad redovisad pa verksamheterna 47676 45198 - -
Loneskatt pa rets pensionskostnad 11 270 10 776 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 426 959 -2 334 340 -2 626 172 -2 519 865
vilka bestar av:
Kostnader — utgifter -978 801 -934 749 -1 063 980 -1 032390
Kostnader for arbetskraft -1 171 496 117 -1287 594 -1247 320
Ovriga verksamhetskostnader -276 257 -282 192 -274 186 -239 867
Finansiella kostnader -405 -288 -405 -288

Not 3 fortsétter pé néasta sida
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Fortséttn. Not 3

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2015 2014 2015 2014
Arets pensionskostnad -53 844 -56 610 = -
Loneskatt pd &rets pensionskostnad -13 446 -14070 - -
Omstéllningsforsékring KOM-KL -22 -16 - -

Tillkommer finansférvaltningens poster

Ladmnade bidrag till 4gda bolag -7 291 -12 900 - -
Personalkostnader 44 - - -
Ovriga kostnader -684 -1487 = -
Utbetalade pensioner, premier -24 930 -23 360 - -
Loneskatt p& pensioner, premier -6 041 -5 669 - -
Interna férda till investeringsredovisning 11 404 14189 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 521769 -2 434 263 -2 626 165 -2 519 865

Not 4 Avskrivningar

Arets avskrivning p8 forvérvade immateriella tillg&ngar -4.106 -4123 -4106 -4123
Arets avskrivning mark, fastigheter och anlaggningar -69 115 -62 982 -94 596 -95938
Arets avskrivning maskiner och inventarier -15 207 -13 625 -18 251 -14 053
Arets avskrivning férbattringsutgifter p4 fastigheter ej dgda av kommunen -1270 -1250 -1270 -1250
Arets avskrivning av uthyrd exploateringsfastighet -1 - - -1
Nedskrivning av aktier och andelar - -234 - -234
Utrangeringar -865 - -865 -
Aterfﬁring av tidigare nedskrivningar = -234 160 -234
Summa -90 674 -82 559 -119 039 -115 943
Not 5 Skatteintékter

Kommunalskatt 1862135 1774075 1862135 1774075
Skatteavrékning -1340 -4017 -1 340 -1770 058
Summa 1860 795 11770 058 1860 795 -1 770 058

Not 6 Bidrag fran utjamningssystemen och
generella statliga bidrag inklusive fastighetsavgift

Inkomstutjdmningsbidrag 16 853 14 024 16 853 14 024
Strukturbidrag 4193 4132 4193 4132
Regleringsbidrag - 9217 - 9217
Kostnadsutjgmningsbidrag 99 787 95583 99 787 95583
Kommunal fastighetsavgift 90 802 85576 90802 85576
Kompensation for héjda sociala avgifter 3037 - 3037 -
Engéngsmedel med anledning av flyktingsituationen 297 - 297 -
Summa 214 969 208 532 214 969 208 532

Not 7 Avgifter i utjamningssystemen

Avgift till LSS-utjamning -46 410 -34 959 -46 410 -34 959
Regleringsavgift -1 561 - -1 561 -
Summa -47 971 -34 959 -47 971 -34 959
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 8 Finansiella intékter
Réntor pd utldmnade medel 4209 4945 153 164
Ovriga finansiella intakter 1658 1797 180 1135
Summa 5867 6742 333 1299
Not 9 Finansiella kostnader
Réntor pa langfristiga 1an -27 113 -35872 -40 859 -51743
Basbeloppsupprakning pensionsskuld -321 292 -321 292
Réanta arets pensionsskuld -2513 -2 305 -2513 -2 305
Ovriga rantekostnader -207 -251 541 -521
Summa -30 154 -38 136 -44 234 -54 277
Noter balansrakning
Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 10 Immateriella tillgangar
Forvirvade immateriella tillgdngar
Ingdende vérde 10 748 13612 10 748 13612
Arets investeringar frén p&gende nyanléggningar 2298 1259 2298 1259
Arets investering = - 81 -
Avskrivningar -4106 -4123 -4106 -4123
Bokfort viirde forvirvade immateriella tillgdngar 8 940 10 748 9021 10 748
Ledningsratter
Ingdende vérde 3112 2338 3112 2338
Rattning av fel -1 - -1 -
Arets investering - 774 - 774
Bokfort virde forvirvade immateriella tillgdngar 3111 3112 3111 3112
BOKFORT VARDE TOTALT IMMATERIELLA TILLGANGAR 12 051 13 860 12132 13 860
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Férvirvade immateriella tillgdngar
Kommunévergripande system
Anskaffningsvérde 22575 20277 22575 20277
Ackumulerade avskrivningar -16 821 -14 603 -16 821 -14 603
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfdrt vérde 5754 5674 51754 5674
Avskrivningstid 4-10 &r 4-10 &r 4-10 8r 4-10 8r
Verksamhetsstodjande system
Anskaffningsvarde 6565 6565 6646 6565
Ackumulerade avskrivningar -5680 -4720 -5680 -4720
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfdrt vérde 885 1845 966 1845
Avskrivningstid 3-10 &r 3-10 &r 3-10 &r 3-10 &r

Not 10 fortsétter p8 nésta sida
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Fortséttning av Not 10
Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Kartsystem
Anskaffningsvarde 7897 7897 7897 7897
Ackumulerade avskrivningar -5596 -4 668 -5596 -4 668
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfdrt vérde 2301 3229 2301 3229
Avskrivningstid 3-548r 3-58r 3-58r 3-58r
Ledningsratter
Anskaffningsvérde 31M 312 31M 3112
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 31 3112 31 3Nz
Ej avskrivningsbar tillgang. Linjér avskrivning tillimpas for forvérvade
immateriella tillgdngar. Ledningsrétter bedémts inte minska i vérde och
avskrivs ej.
Not 11 Mark, fastigheter och anldggningar
Ingdende vérde 2369676 2225259 3218116 3093777
Retroaktiv justering i samband med inférande av komponentavskrivning = - = -2 807
Arets investeringar frén p&gaende nyanldggningar 156 780 203 615 202 687 216 502
Arets inkdp av fastigheter 43033 3840 44 396 7486
Arets férvarv genom fusion - - 7025 -
Avskrivningar -69 115 -62 982 -93 438 -95 404
Omrubricering - - -20583 -
Arets utrangering -769 - -2 536 -1382
Arets reavinst 9851 5282 9583 5282
Arets forsaljningsinkomster -9 851 -5338 -9 851 -5 338
Arets &terforing av nedskrivning - - 160 -
Bokfdrt vérde 2499 605 2369676 3 355 559 3218 116
Mark, fastigheter och anldaggningar
Anskaffningsvarde 3021677 2823 381 4244 280 4000107
Ackumulerade avskrivningar -522 072 -453 705 -794 541 -710 588
Ackumulerade nedskrivningar - - -71 403 -71 403
Bokfort varde 2499 605 2369676 3378 336 3218116
Avskrivningstid 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r
Linjér avskrivning tillimpas for samtliga fastigheter och anlaggningar.
Taxeringsvarden
Mark och byggnad 109 200 135748 1720411 1747 609
Not 12 Overvirde p§ fastigheter
Ingdende vérde - - 30788 8611
Arets inkdp - - - 22711
Arets avskrivning - - -340 -534
Arets forsaljning - - -22 527 -

Bokfort vérde 0 0 7921 30788
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 13 Maskiner och inventarier
Ingdende vérde 52 087 50797 53 157 51535
Arets investeringar frén pagéende nyanlaggningar 3199 3667 4393 3667
Arets investeringar 9385 11473 10177 12279
Omrubricering - - 20583 -
Avskrivningar -15 207 -13 625 -18 251 -14 053
Arets férsaljning/utrangering -96 -225 -168 21
Bokfdrt varde 49 368 52 087 69 891 53 157

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 304 968 293 343 335372 301178
Ackumulerade avskrivningar -255 600 -241 256 -265 481 -248 021
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfdrt vérde 49 368 52 087 69 891 53157
Avskrivningstid 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga maskiner och inventarier.

Not 14 Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda
av kommunen

Ingdende vérde 3869 4703 3869 4703
Arets investeringar frén pag&ende nyanlaggningar 238 187 238 187
Arets investeringar - 229 - 229
Avskrivningar -1270 -1 250 -1270 -1 250
Bokfort varde 2 837 3869 2837 3869

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen

Anskaffningsvarde 23418 23180 23418 23180
Ackumulerade avskrivningar -20 581 -19311 -20 581 -19 311
Omrubricering - - - -
Bokfort vérde 28317 3869 28317 3869
Avskrivningstid 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga forbéttringsutgifter.

Not 15 Pagaende nyanldggningar

Ingdende vérde 250 820 206 952 297 949 234150
Arets investeringar 242110 252 596 257 338 285414
Omklassificering till byggnad och inventarier -162 515 -208 728 -209 616 -221615
Bokfort varde 330 415 250 820 345671 297 949
Avskrivningstid

Pégéende investeringar avskrivs .
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier 63 025 78 412 3529 3530
Varav dgd andel
Kommunhuset i Varmdd AB 100% 59 536 59536 - -
Fastigheten Gustavsberg 1:315 AB - 15 386 - -
Andelar 36 200 16 726 36 200 16 726
Utlamnade Ian 6 801 8537 6 801 8537
Bostadsratter 8761 8761 3625 3625
Uppskjuten skattefordran - - 7274 8161
Andra langfristiga fordringar - - 216 539
Langfristiga koncernfordringar 156 073 174 835 - -
Avgér:
Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag -5272 -5142 - -
Bokfort vérde 265588 282129 57 645 41 118

Not 17 Lager och exploateringsfastigheter

Lager 200 - 3N 485
Exploateringsfastigheter 105 649 107 060 143 521 144 932
Bokfort vérde 105 849 107 060 143 892 145 417

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Avrakningar 228 141 — -
Kundfordringar 31172 34 868 29121 35208
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 76 547 64 451 71766 61685
Skatteavrékning 79100 71099 79100 71099
Skattefordringar - - 968 781
Ovriga fordringar 59541 38218 65679 39460
Kortfristig fordran VA-kollektivet 4137 5848 4137 5848
Koncernfordran dotterbolag 4000 7091 - -
Tillkommer:

Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag 5272 5142 - -

Summa 259 997 226 858 2507 214081
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014

Not 19 Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrékning 907 330 859 725 1043 002 987 922

Effekt av byte av redovisningsprincip - - - -2 807

Forandringar direkt mot eget kapital

Fusionsdifferens - - 52 -

Omrékningsdiff - - 2 -

Transaktioner med dgare

Forandring av dgarandel i dotterfdretag - - 702 883 -
Ing&ende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 907 330 859 725 1745939 985 115
Varav Minoritetens andel 50 951

Arets resultat 100 059 47 605 113 557 57 887
Varav Minoritetens andel = - -1744 -
Summa Eget kapital 1007 389 907 330 1859 496 1043002
Varav Minoritetens andel 49 207

Not 20 Avsattningar for pensioner och loneskatt

Ingdende avsattning 202 922 184 771 202 922 184 771
Nya forpliktelser under dret 17 964 19186 17 964 19 186
Varav
Nyintjdnad pension 14 822 946 14 822 946
Rénte- och basbelopps-upprékning 2834 2013 2834 2013
Pension till efterlevande - 396 - 396
QOvrig post -299 -105 -299 -105
Arets utbetalningar -5 206 -4 579 -5206 -4579
Forandring av [oneskatt 3052 3544 3052 3544
Summa avsatt till pensioner 218 732 202 922 218 732 202 922
Aktualiseringsgrad 95% 94%

Not 21 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1583 045 1511780 2171413 2119508
Forutbetalda VA-anslutningar 350453 323011 350453 323011
Forutbetalda erséttningar 6vrigt 109 642 47 886 109 642 47 886
Avgar:

Kommande &rs upplésning av férutbetalda VA-anslutningar -6 469 -5393 -6 469 -5393
Kommande &rs upplésning av férutbetalda erséttningar 6vrigt -1 496 -173 -1 496 -173
Kommande d&rs amortering av langfristig skuld -16 600 -24 055 -16 600 -33 817

Summa 2018575 1853 056 2606943 2451022
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 184 694 168 833 200723 168 987
Semesterltneskuld mm 47775 47173 47775 47173
Arbetsgivaravg., skatter 46 811 43277 46 811 43277
Pensioner, individuell del 40000 39795 40000 39795
Sérskild Ineskatt pensioner individuell del 10 321 9970 10321 9970
Sérskild loneskatt féregdende &rs avsattning individuell del 9696 9654 9696 9654
Sérskild loneskatt [onevaxling 308 188 308 188
Forutbetalda intékter 10937 10 366 10937 10 366
Forutbetalda skatteintakter 2795 13901 2795 13901
Upplupna réntekostnader 3214 3543 3214 3543
Upplupna kostnader 30398 27280 53 751 50170
Koncernskulder dotterbolag 1601 1640 - -
Ovriga kortfristiga skulder 21037 14 813 26 083 29243
Tillkommer:
Kommande &rs uppldsning av férutbetalda VA-anslutningar 6469 5393 6 469 5393
Kommande ars upplGsning av forutbetalda erséttningar dvrigt 1496 173 1496 173
Kommande &rs amortering av langfristig skuld 16 600 23550 26 263 23550
Summa 434 152 419 549 486 642 455 383

Noter ansvarsforbindelser

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014

Not 23 Borgensengagemang

Borgen till kommunala foretag 421 355 422 355 - -

Férlustansvar for egna hem 484 635 484 635

Ovriga borgensataganden 1) 31925 31926 32131 32118

Solidarisk borgen 2)

Summa 453 764 454 916 32615 321753

1) Utnyttiad borgen 440 641 (.8 449 534)

2) Solidarisk borgen
Varmda kommun har i december 2010 ingtt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
farpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk farening har ingatts ett regressavtal som reglerar firdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pé de
medel som respektive medlemskommun lnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vérmdo kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala farpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala

farpliktelserna uppgick till 1 682 023 963 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick 1 650 894 356 kronor.
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Not 24 Avséttningar for pensioner och loneskatt
Ingdende avséattning 568 865 591 946 568 865 591 946
Nya forpliktelser under aret 6 765 379 6765 379
Varav
Rénte- och basbeloppsupprékning 8219 4959 8219 4959
Ovrig post 285 -789 285 -789
Arets utbetalningar -19 605 -18 955 -19605 -18 955
Forandring av loneskatt -3 115 -4 505 -3 115 -4 505
Summa avsatt till pensioner 552 910 568 865 552 910 568 865

Ovriga tilliggsupplysningar
Kommunens framtida ataganden for operationell leasing

1 Inom ett ar Inom 2-5 &r  Senare dn 5 &r
Inventarier 2389 1892 =
Lokalhyra 32525 82 266 2926
Total leasing 34914 84 158 2926

Koncernens framtida dtaganden for operationell leasing

Inventarier 2 476 2032 =
Lokalhyra 32525 82 266 2926
Total leasing 35001 84 298 2 926
Totala pensionsataganden for Varmdo kommun

Tkr 2015 2014
Kortfristig skuld

Pensioner, individuell del 40000 39795
Sérskild Ineskatt pensioner individuell del 10321 9970
Sérskild Ioneskatt foregdende ars avsattning 9696 9654
Sérskild Ioneskatt pa utbetalade pensioner & pensionsforsakringspremier 6019 5669
Delsumma 66 036 65 088
Avsittning

Avsattning for pensioner exkl. OK-SAP, dverenskommen sarskild

avtalspension 173 822 160 887
Avséttning pensioner dvriga 2240 2417
Sérskild Ineskatt 42 670 39618
Delsumma 218 732 202 922
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjdnade t.0.m 1997-12-31 444 962 457 802
Loneskatt pd dessa 107 948 111 063
Delsumma 552 910 568 865
Totala pensionsdtaganden 837678 836 875

Kommunens pensionsétagande redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att pension som intjénats fére &r 1998 inte tas upp som skuld eller avséttning,
utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsfarman som intjénats fire r 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen
och uppgick till 24,9 mnkr (redovisas inte i noten).

Pensionsfarméner intjénade frén och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen och som en avséttning eller kortfristig skuld (individuella
delen) i balansrékningen. | enlighet med géllande rekommendation om redovisning av sérskild Igneskatt pd pensioner reserveras ocksa léneskatt som en
kostnad.

Pensionsétagande inklusive sérskild lineskatt uppgér vid rsskiftet till 837,7 mnkr. Av detta redovisas 66,1 mnkr som kortfristig skuld avseende den s.k
individuella delen som utbetalas i mars 2016 (utbetalningen av sérskild Iineskatt gérs i mars néstkommande &r), 552,9 mnkr som ansvarsforbindelse inom
linjen samt 218,7 mnkr som avséttning.
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Vatten och avlopp

Resultatrakning
Tkr Not 2015 2014
Verksamhetens Intakter Not 1 99769 101 225
Verksamhetens kostnader Not 2 -78 491 -80 744
Avskrivningar Not 3 -21 278 -20481
Arets resultat 0 0
Balansrakning
Tkr Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar Not 4 3189 3225
Materiella anlaggningstillgdngar Not 5 851575 802493
P&gaende nyanlaggningar Not 6 108 672 99023
Summa anlédggningstillgéngar 963 436 904 741
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 5873 15258
Upplupna taxor Not 7 4137 5849
Summa omsattningstillgangar 10 010 21107
SUMMA TILLGANGAR 973 446 925 848
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital - -
Summa eget kapital 0 0
Skulder
Langfristiga skulder Not 8 343983 317618
Kortfristiga skulder Not 9 6 469 5393
Ovriga skulder Not 10 622 994 602 837
Summa skulder 973 446 925 848

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

973 446 925 848
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Noter Vatten och avlopp

Resultatrakning Noter balansrakning
Tkr 2015 2014 Tkr 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 4 Immateriella tillgangar
Forséljningsmedel 66 89 Forvarvade immateriella tillgdngar
Taxor och avgifter 76 317 75728 Ingdende vérde 113 148
Interna intakter 23 386 25408 Avskrivningar -35 -35
Summa 99 769 101 225 Bokfort vérde forvarvade immateriella

tillgéngar 78 113
Not 2 Verksamhetens
kostnader Ledningssratter
Kostnader — utgifter 749 20660 Ingéende varde S 2338
Kostnader for arbetskraft 16436 15234 Arets investering - 774
Ovriga verksamhetskostnader -17 814 -16 789 Rattning av fel 1 -
Interna kostnader 6878 8730 Bokfort vérde ledningsratter 3111 3N2

: Bokfort vérde totalt immateriella
Intern réntekostnad 19 944 19331 tillgangar 3189 3225
Summa -78 491 -80 744
o IMMATERIELLA TILLGANGAR

Not 3 Avskrlvmngar Versamhetsstiodjande system
AreEs avskrivning férvarvade immateriella -35 -35 Anskaffningsvérde 174 174
tillgéngar
o . . ) . Ackumulerade avskrivningar -96 -61
Arets avskrivning maskiner och inventarier -1219 -1 069
o o Bokfort vérde 18 113
Arets avskrivning bilar -159 -91
Arets avskrivning mark, fastigheter och -19 808 -19 286
anlaggningar Ledningsratter
Arets utrangering anlaggningstillgangar -57 - Anskaffningsvarde 3m 3112
Summa .21 278 .20 481 Bokfort vérde 31 32

Foto: Anders Ramstrémer
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Maskiner och inventarier

Tkr 2015 2014
Not 8 Langfristiga skulder

Forutbetalda anslutningsavgifter 338171 310 541
Periodiserat resultat 12 281 12 470
Avgar:

Kommande &rs amortering av anslutningsav- -6 469 -5 393
gifter och periodiserat resultat

Bokfort vérde 343983 317618

Det ackumulerade resultatet som uppstod till och med 2009 (13 226 tkr)
har i bokslutet 2011 bokats upp som en léngfristig skuld och kommer att
intéktsféras med en sjuttiondel under de kommande 70 &ren. Resultatt-
verskottet till och med 2009 baseras pé de kalkylerade kostnader som
dver dessa 70 &r ska belasta ledningsdragningen till Kéappalaverket.

Tkr 2015 2014
Not 9 Kortfristiga skulder

Anslutningsavgifter 6280 5204
Periodiserat resultat 189 189
Bokfort vérde 6 469 5393
Not 10 Ovriga skulder

Skulder till Varmdé kommun 622 994 602 837
Bokfort virde 622994 602837

Ingéende vérde 4345 4567
Arets investering 899 847
Avskrivningar -1219 -1 069
Bokfort varde maskiner 4025 4 345
Bilar
Ingéende vérde 331 147
Arets investering 631 275
Avskrivningar -159 -91
Bokfort vérde bilar 803 N
Mark, fastigheter och anldaggningar
Ingdende varde 797 817 772 529
Arets investeringar frn pagende nyan- 68 738 44 574
laggningar
Avskrivningar -19 808 -19 286
Bokfort varde mark, fastigheter och
anldggningar 846 747 797 817
Bokfort vérde totalt
anldggningstillgdngar 851 575 802 493
Not 6 Pagaende
nyanléggningar
Ingdende varde 99 023 82975
Arets investeringar 78 387 60622
Omklassificering tillyggnad och inventarier -68 738 -44 574
varav

Mark, fastigheter och anlaggningar -68 738 -44 574
Bokfort varde 108 672 99 023
Not 7 Upplupna taxor
Ackumulerad fordran 5849 7892
Overskott uttagna taxor <1712 -2 043
Bokfdrt vérde 4137 5849

D& Vérmda kommun inte redovisar VA-kollektivet i specificerade
balansenheter redovisas kollektivets skulder som ett sammansatt
belopp.Skulderna bestar i huvudsak av léngfristiga léneskulder till
Véarmdd kommun, leverantérsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravgifter,
semesterlineskuld, sérskild [6neskatt samt pensionsskulder.

Ovriga tillaggsupplysningar

| och med VA-lagens (Lag 2006:412 om allménna vattentjanster) krav
pa sarredovisning har Varmdo kommun valt att separat redovisa VA-
kollektivets resultat- och balansrakning med tillhérande noter i Varmdo
kommuns &rsredovisning.

For att kontrollera att VA-kollektivet inte subventionerar fastigheter som
ar anslutna till kommunens VA-anldggningar men som inte ligger innanfér
kommunens VA-verksamhetsomrade, dvs icke reglerad verksamhet, sker
sérredovisning av dessa fastigheter.

Den icke reglerade verksamheten utgor 2,4 % av abonnentvolymen

och kostnaden for dessa utgor 2,2 mnkr vilket &r 0,4 mnkr hogre an
intdkterna. Avvikelserna &r i dagslaget ringa men ska bevakas och om s&
erfordras kommer taxan att justeras.

Berédknad ranta till Varmdo Kommun pé 1&nat och eget kapital &r inte
medraknat i resultat- eller balansrakningen.

11
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Renhallning och slam

Resultatrakning
Tkr Not 2015 2014
Verksamhetens Intékter Not 1 71342 80228
Verksamhetens kostnader Not 2 -68 414 -17 786
Avskrivningar Not 3 -2928 -2442
Arets resultat 0 0
Balansrakning
Tkr Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar Not 4 40642 3964
P&gdende nyanldggningar Not 5 691 1816
Summa anléggningstillgangar 41 333 41 457

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 5294 4024
Upplupna taxor Not 6 16 166 5317
Summa omsittningstillgéngar 21 460 934
SUMMA TILLGANGAR 62793 50 798

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital - -
Summa eget kapital 0 0
Skulder

Forutbetalda intakter Not 7 - -
Ovriga skulder Not 8 62793 50798
Summa skulder 62793 50 798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62793 50 798

Foto: Moa Melinder
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Noter Renhallning och slam

Resultatrakning Balansrakning
Tkr 2015 2014 Tkr 2015 2014
Not 1 Verksamhetens Not 4 Materiella
intdkter anlaggningstillgangar
Forsaliningsmedel - 242 Maskiner och inventarier
Taxor och avgifter 68 274 76 505 Ingdende varde 1893 2188
Bidrag 1433 1443 Arets investering 136 140
Interna intékter 1635 2038 Avskrivningar 410 -435
Summa 71 342 80228 Bokfort varde maskiner 1619 1893
Not 2 Verksamhetens Bilar
kostnader Ing&ende varde 142 179
Kostnader — utgifter -50 892 -49725 Avskrivningar -36 -37
Kostnader for arbetskraft -2 380 -2160 Bokfort vérde bilar 106 142
Ovriga verksamhetskostnader -1 863 -12 425
Interna kostnader -12 320 -12949 Mark, fastigheter och anldggningar
Intern réntekostnad -959 -527 Ingdende vérde 37419 20848
Summa -68 414 -17 786 Arets investeringar frén pag&ende nyan- 3793 18 541
laggningar
Not 3 Avskrivningar Avskrivningar -2 473 -1970
2 — ; ; ; Bokfort varde mark, fastigheter
Arets avskrivning maskiner och inventarier -410 -435 och anlaggningar 38 739 37 419
Arets avskrivning bilar -36 -37
,&re"ts a\{skrivning mark, fastigheter och -2473 -1970 Forbattringsutgifter pa fastigheter
anlaggningar ej dgda av kommunen
s kg gt o s -
Summa 2928 2442 g;e;:i:]ngvaerstenngarfran pagdende nyan- = 187
Avskrivningar -9 -
Bokfort forbattringsutgifter pé
fastigheter ej dgda av kommunen 178 187

Bokfort vérde totalt
anldggningstillgangar

40 642 39641

Not 5 Pdgdende

nyanldaggningar

Ingdende vérde 1816 3178
Arets investeringar 2672 16 771
Omklassificering till byggnad och

inventarier -3797 -18133
Varav mark fastigheter och anlaggningar -3797 -18 540
Varav forbattringsutgifter - -187
Korrigering av ingéende vérde 2012 - 594
Bokfort vérde 691 1816

Korrigering av ingdende bokfért vérde pa ett pagaende projekt som avslutats

under ret
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Tkr 2015 2014 Tkr 2015 2014
Not 6 Upplupna taxor Not 7 Forutbetalda intdkter
Ackumulerad fordran/skuld 5317 -15301 Ackumulerad skuld = 15301
Underskott uttagna taxor 10 849 20618 Underskott uttagna taxor - -20618
Summa 16 166 5317 Varav dverfors till upplupna taxor - 5317
Kvarvarande fordran p& Renhéllningskollektivet avseende 2015 ars Bokfort vérde 0 0
kostnader, efter reglering av kommunens skuld till kollektivet. Se not 7

Not 8 Ovriga skulder

Skulder till Varmdd kommun 62 793 50798

Bokfort vérde 62 793 50 798

P N, -
Régrund. Foto: Bo Lind

D& Varmdo kommun inte redovisar renhéliningskollektivet i specificerade
balansenheter redovisas kollektivets dvriga skulder som ett sammansatt
belopp.

Skulderna bestar i huvudsak av léngfristiga léneskulder till Varmda
kommun, leverantérsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravgifter,
semesterléneskuld, sérskild [6neskatt samt pensionsskulder.

i s t;;:
1—L
xE it -~




Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen reg-
leras av Kommunallagens kapitel dtta
samt Lag om kommunal redovisning.
Diarutover lamnar Radet for kommu-
nal redovisning rekommendationer
for kommunsektorns redovisning.

Virmdo kommun foljer Radet
for kommunal redovisnings utgivna
rekommendationer, forutom nr 13.1
Redovisning av hyres-/leasingavtal
eftersom alla hyres-/leasingavtal i
redovisningen hanteras som opera-
tionella.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och
avlopp syftar till att ticka investe-
ringsutgifter for komponenter med
olika nyttjandeperioder och bokfors
darfor initialt som en skuld. T enlig-
het med géllande praxis samt match-
ningsprincipen intiktsfors sedan
inkomsten succesivt utifrin en sam-
manvigning av avskrivningstiderna
for de ingdende investeringsobjekten.

Vardering avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar
I Virmdo kommun betraktas en
tillgdng som anlidggningstillgdng
nar livslingden 6verstiger tre dr och
anskaffningsvirdet Overstiger ett
halvt prisbasbelopp, 2015 motsvarade
detta 22 250 kr exklusive moms.

Anliaggningstillgingar  virderas
till anskaffningsvirde med tilligg for
virdehojande investeringar och med
avdrag for planmassiga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder
redovisas generellt som langfristiga
poster. Omklassificering till kort-
fristig post gors for kommande ars
amorteringar.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och for-
varvade immateriella anliaggnings-
tillgdngar ar berdiknade pa anskaff-
ningsviardet med avskrivningstider
baserade pa beriknad nyttjandeperiod.

For vissa av de materiella anligg-
ningstillgdngarna (byggnader och
vissa anliggningar) har skillnaden i
forbrukningen av betydande kom-
ponenter bedomts vara visentlig och
nyttjandeperioderna for dessa kom-
ponenter varierar.

Huvudindelningen ar byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pd
komponenten mark vars nyttjande-
period bedoms som obegrinsad.

Foljande huvudgrupper av kom-
ponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa
byggnader:

Stomme o grund 50-100 &r
Stomkomplettering, innevaggar 50 -100 &r
El, VS 10-40 &r
Fasad, yttertak,fonster 30-40 ar
Ventilation, S&0, hiss 10-20 &r
Inre yttskikt, HG-anpassningar 10-50 &r

Kommunens viagar och GC-vigar
har indelats i tre komponenter dir
underbyggnaden har bedomts ha en
nyttjandeperiod som ar obegrinsad
och darfor inte skrivs av.

Underbyggnad ~ Obgrénsad nyttjandeperiod
Slitlager 10-15 &r
Belysning 20-30 ar

VA-ledningar har inte bedomts
innehélla olika komponenter och
nyttjandeperioden ar darfor oforand-
rad i forhdllande till tidigare ar.

Inforandet av komponentindel-
ning har medfort att avskrivnings-
kostnaden marginellt minskat i
forhallande till tidigare &r och den
engdngseffekt som uppstod i sjilva
Overgidngen har bedomts vara sd
marginell att den inte har beaktats i
redovisningen.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor inkomna efter
arsskiftet men hinforliga till bok-
slutsdret har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat drets resultat.

Kundfakturor

Kundfakturor utstillda fore arsskif-
tet rubriceras som kundfordringar.
Om intdkten avser nastkommande ar
har den periodiserats. Kundfakturor
utstillda efter arskiftet, men hinfor-
liga till redovisningsdret, har perio-
diserats och intdkten har gottskrivits
bokslutséret.

Kostnads- och intaktsrantor
Kostnads- och intdktsrantor som kan
hinforas till redovisningsaret, men
ddr in-/utbetalning skett efter &rs-
skiftet har periodiserats.

Virmdos koncern dr inte en dkta
koncern i aktiebolagslagens bemir-
kelse men enligt den kommunala
redovisningslagen ska arsredovis-
ningen innehdlla en sammanstilld
redovisning, hir kallad kommun-
koncernen, som iven innefattar den
kommunala verksamhet som bedrivs
i bolagsform.

De kommunala bolagen tillimpar
arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmianna radd [K2 eller
K3]. Vid avvikelse i redovisnings-
principer mellan kommunen och de
kommunala bolagen ir kommunens
redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.

For att skapa jamforbarhet inom
koncernen betecknas Virmdo kom-
mun sdsom moderbolag och dess bo-
lag sdsom dotterbolag. I koncernbok-
slutet ingdr moderbolaget Viarmdo
kommun och de bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar
en rostandel av minst 20%.

Koncernredovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden med propor-
tionell konsolidering. Med forvarvs-
metoden menas att vid forvarvs-
tillfallet har forvirvat eget kapital i
kommunala bolag eliminerats. Dar-
efter har intjanat kapital raknats in i
koncernens eget kapital.

I kommunkoncernen ingdr den
heligda underkoncernen Kommun-
huset i Virmdo AB (se nedan). Tidi-



Foto: Moa Melinder

gare ingick dven bolaget Fastigheten
Gustavsberg 1:315 AB (100%) som
forviarvades under 2014 och sildes i
april 2015.

Inom koncernen férekommer om-
fattande transaktioner mellan bola-
gen. Alla transaktioner av visentlig
karaktir mellan kommunens och
dess bolag har eliminerats for att ge
en rittvisande bild av koncernens to-
tala ekonomi.

I december 2013 bildades en aktie-
bolagsrattslig underkoncern till kom-
munkoncernen. Bildandet utgor en
transaktion under gemensam kon-
troll och darmed har tidigare redovi-
sade varden pa tillgdngar och skulder
anvints dven i den nya koncernen.

Koncernredovisningen i den
nya underkoncernen har upprittats
enligt Arsredovisningslagens 7 kap.
Koncernbokslutet baseras pa res-
pektive branschorganisations virde-
rings- och avskrivningsprinciper.

Alla transaktioner av visentlig
karaktar mellan bolagen har elimine-
rats for att ge en rattvisande bild av
koncernens totala ekonomi.

I december 2015 har 49 procent
av aktierna i Virmdo Bostider AB
salts till Rikshem Bostider Hol-
ding AB till en kopeskilling om 703
mnkr. Forvirv eller avyttring av an-
delar i foretag dar det bestimmande
inflytandet kvarstdr anses vara en
transaktion mellan dgarna och skall
darfor inte redovisas som en vinst i
koncernens resultatrakning. Effekten
redovisas pa koncernniva enbart i det
egna kapitalet som en sirskild post,
minoritetensintresse.

I december 2015 fusionerades
tidigare ar forvirvade Stavsnis Vinter-
hamn AB in i Virmdo Hamnar AB.
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Kommunens kvalitet | korthet

Varmdo kommun deltar sedan 2010 i Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), som genomférs

av SKL. | KKIK redovisas resultat inom fem viktiga omrédden som ar intressanta for invénarna;
tillganglighet, trygghet, delaktighet och information, effektivitet samt kommunens som
samhallsutvecklare. Resultatet har ambitionen att beskriva kommunens kvalitet och effektivitet
i jaAmforelse med andra kommuner.

Inom ramen for undersdkningen redovisas utfallet for
ett 40-tal matt uppdelat pd de fem omrddena. Vissa
av mdtten rapporteras in av kommunerna, medan an-
dra inhdmtas fran statistikmyndigheter sisom social-
styrelsen, SCB, skolverket med flera. I mitningen som
genomfordes 2015 deltog 240 kommuner. Dock har
flera kommuner inte haft mojlighet att rapportera in
resultat for alla matten. Varmdo ar en av de kom-
muner som saknar resultat for ndgra av nyckeltalen.
Resultatet som redovisas baseras pa de matt dar kom-
munen har ett resultat.

Kommunens tillganglighet

Inom ramen for KKIK maits sex matt kopplade till
kommunens tillginglighet. Tre av métten, avseende
service, bemotande och tillgdnglighet per telefon och
e-post utfors av ett externt foretag. Foretaget ringer,
under en matperiod om fem veckor, 104 telefonsamtal
och skickar 54 mail till kommunen med ett antal
vanligt forekommande fragestillningar.

Virmdo kommuns resultat nar det giller bemo-
tande dr mycket bra, dir foretaget i 99 procent av
samtalen bedomde att de fatt ett gott bemotande. Av-
seende telefoni dr trenden nedétgdende nir det kom-
mer till andelen som far svar inom 60 sekunder. Dock
har andelen som far svar inom tvd och tre minuter
okat, vilket resulterat i att andelen som inte fir svar
direkt har minskat fran 35 procent till 20 procent.
Det resultatet dr bland det basta av deltagande kom-
muner.

Tillgangligheten bedoms ocksd utifrdn vinte-
tider till forskoleverksamhet och sirskilt boende. Den
genomsnittliga vintetiden for att fa en plats pa sirskilt
boende har nistintill halverats i jamforelse med 2014
ars genomsnitt pd 48 dagar. Virmdos genomsnittliga
vantetid ar ldngt under genomsnittet for riket. Ande-
len som far forskoleplats pa 6nskat datum har mins-
kat ndgot fran tidigare ar d4 Virmdo kunnat erbjuda
alla det startdatum som onskats. Dock ar Virmdos
resultat, 98 procent, fortsatt betydligt bittre dn
genomsnittet for samtliga kommuner.

Kommunens tillganglighet Varmdo 2015 Utveckling Genomsnitt 2015

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via epost

f&r svar inom tv4 arbetsdagar? 76 % > 84 %

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via

telefon far direkt svar pé en enkel fraga? 39% N2 46 %

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemdotande

nér de via telefon stéllt en enkel frdga till kommunen? 99 % N 94 %

Hur ménga timmar/vecka har huvudbiblioteket, simhallen och dter-

vinningsstationen dppet utéver tiden 8-17 pa vardagar? 71 timmar > 50 timmar

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har

fatt plats pd Gnskat placeringsdatum? 98 % N2 65 %

Hur ldng &r vantetiden i snitt for att fa plats pd ett aldreboende frén

ansokan till erbjudande om plats? 26 dagar N 57 dagar
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Trygghetsaspekter

Trygghetsaspekter mits inom ramen for KKIK ge-
nom fyra nyckeltal. Méatten utgors av kommunernas
egenrapporterade uppgifter avseende trygghetsfakto-
rer inom hemtjinst och forskola samt resultat fran
SCB:s medborgarundersokning, som genomférdes
under varen 2015.

Virmdos resultat avseende trygghetsaspekter ar
bra och 6verstiger i flera fall genomsnittet for riket.
Medborgarnas upplevda trygghet har okat nagot.
Forbattringen dr dock marginell och inte statistiskt

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

Hur ménga olika vérdare besdker en &ldre person med hemtjénst under
en 14-dagarsperiod?

sakerstalld. Trygghetsfaktorer inom forskolan, som
utgors av personaltithetsmatt, har forsamrats ndgot
avseende planerad bemanning. Rérande det faktiska
utfallet ar resultatet battre, men ligger trots det samre
an riket.

Personalkontinuiteten inom hemtjansten har for-
battrats fran 13 personer 2014 till 11 personer under
matperioden 2015. Resultatet dr ocksa bittre dn ge-
nomsnittet for deltagande kommuner.

Index: 67 Index: 60

11 personer 15 personer

ce> >

Hur manga barn per personal &r det i kommunens férskolor (planerad)? 5,9 barn 5,4 barn
Hur mé&nga barn per personal &r det i kommunens forskolor (faktiskt)? 5,2 barn 4,3 barn
’I‘ Positiv trend 9 Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = (/nderlag gér ej att jamféra

Delaktighet och information

Tre métt anviands for att mita medborgarnas moj-
lighet till delaktighet och information i kommunens
verksamheter. Mdtten utgors av underlag fran SKL,
SCB och en egenmitning utférd av kommunen. Med-
borgarnas uppfattning av mojligheterna till insyn och
inflytande, som hiamtas frdn medborgarundersok-
ningen, har minskat nagot fran index 34 till 33. For-
andringen ar dock inte statistiskt sakerstalld.

Hur god kommunens webbinformation till med-
borgarna dr bedoms utifrin en extern mdtning av

SKL dir svaret pa 250 fragor ska kunna hittas inom
tvd minuters sokning pd kommunens webbplats.
Varmdos resultat ir en forbattring fran foregdende ar
och i jimforelse med genomsnittet for alla kommuner
ligger Vairmdo hogre.

Kommunens egenundersokning av medborgarnas
mojlighet att delta i kommunens utveckling uppvi-
sar ett resultat som ir ndgot béttre dn foregdende ar,
samt genomsnittet for riket.

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? Index: 87 0N Index: 80

Hur vél méjliggér kommunen for medborgarna att delta i kommunens

utveckling? 57 % N 55 %

Hur val upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver

kommunens verksamhet? Index: 33 N2 Index: 40
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Foto. Varmdé kommun

Kommunens effektivitet

Huvuddelen av fragorna inom KKIK avser matt pa
effektiviteten inom kommunen. Matten hamtas fran
egna matningar inom kommunen samt SCB, skolver-
ket, SKL, socialstyrelsen med flera Ett antal métt ar
inte mojliga att jamfora med foregdende ar, da matt-
tets sammansattning har forandrats. For ndgra av
kostnadsmadtten gors ingen virdering av huruvida
trenden ar positiv eller negativ dd en 6kad kostnad

Kommunens effektivitet

kan exempelvis bero pa en riktad satsning och ar
saledes per automatik inte negativ.

Resultaten for Vairmdo uppvisar skiftande trender,
ddr forbattringar skett inom vissa omrdden medan
andra uppvisar mindre forsamringar. Dock dr Varm-
dos resultat hogre an genomsnittet for riket for majo-
riteten av matten.

Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? (tkr/ar)
Vilket resultat nér elever i &rskurs 6 i kommunen i de nationella proven?

Vilket resultat nar elever i drskurs 3 i kommunen i de nationella proven?
Andel behériga elever till ndgot nationellt program pa

gymnasiet?

Elevers syn pd skolan och undervisningen i &rskurs 8?

Kostnad per betygspodng?

Andel elever som fullfdljer gymnasieutbildningen i
kommunen?

Kostnad for de elever som inte fullfdljer ett gymnasieprogram?
Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende?
Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt
sérskilda boende?

Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjénst finansierad
av kommunen?

Vad ar kostnaden per vérdtagare inom hemtjansten i kommunen?
Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjénst?

Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och serviceboende?

’I‘ Positiv trend

- Oféréndrat resultat

Varmdo 2015 Utveckling Genomsnitt 2015
129 tkr 125 tkr 131 tkr
97 % N 93%
74 % N 70 %
91,5% NZ 85,2 %
73 % N 75 %
374 kr 329 kr 375 kr
75,6 % % 78,6 %
24,5 tkr/elev 20,4 tkr/elev 25,8 tkr/elev
75 % — 66 %
806 tkr 612 tkr 808 tkr
83% 0 83 %
61 % — 65 %
445 tkr 305 tkr 264 tkr
92 % J 91 %
74 % — 82 %
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Kommunen som samhallsutvecklare

Det sista omradet inom KKIK avser kommunen som
samhillsutvecklare, vilket mits med indikatorer som
kommunen sjalv rapporterar in, liksom SCB, Nyfore-
tagarcentrum, Insikt med flera.

Virmdo kommun uppvisar en positiv eller ofor-
dndrad trend for alla nyckeltal utom sjukpenning-
talet. Dock dr detta en trend for hela riket och kom-
munens resultat ar bittre 4n genomsnittet. Virmdo
uppvisar ett hogre resultat dn genomsnittet bland

Kommunen som samhallsutvecklare

deltagande kommuner for alla nyckeltal som ingdr i
detta omrédde. Nir det giller hur ménga nya foretag
som startas per 1 000 invdnare hamnar Virmdo pa
plats fem av 290. Aven andelen forvirvsarbetare dr
betydligt hogre i Virmdo an genomsnittet for riket
medan det omvinda giller for andelen av befolk-
ningen som fir forsorjningsstod. Kommunen som
samhillsutvecklare ar det omrdde dir kommunen
uppvisar den storsta forbattringen i jamforelse med
foregdende ar och genomsnittet for landets kommuner.

Andelen forvarvsarbetare i kommunen?
Hur stor andel av befolkningen far férsérjningsstod?
Hur manga nya féretag har startats per 1 000 invanare i kommunen?

Vad ger foretagare for sammanfattande omdéme om kommunens
service for foretagen?

Hur hogt &r sjukpenningtalet bland kommunens invanare?

Hur stor & kommunorganisationens andel miljobilar av totala
antal bilar?

Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva p&?

4\ Positiv trend

- Oféréndrat resultat

Varmdo 2015 Utveckling Genomsnitt 2015
84,4 % > 78,5 %
2,3% > 4,2%
9,5 N 49
Index: 70 N Index: 68
9,1 J 10,5
41 % - 33%
23 % N 25%
Index: 64 N Index: 60
\l/ Negativ trend == (/nderlag gér ej att jamféra
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Anstallningsformaner
féor kommunledningsgruppen och VD 1 bolagen

Chefsposition Lon dec 2015 i Formans-
heltidsmatt bil
Kommundirektor, VD KIVAB, VB VBAB from 2015-12-11  Stellan Folkesson 115480 + 10 000* Ja
Sektorschef Kultur- och Utbildningssektorn Pia Andersen 90 000 Ja
Sektorschef Samhallsbyggnad och tillvaxtsektorn Lars Oberg 89 000 Ja
Sektorschef for Omsorg och vélfardsektorn Maria Larsson Ajne 88000 Ja
Sektorschef for Administration, ledning och service Frida Nilsson-Ragnarsson 78 000 Ja
Sektorschef for Ekonomi och uppfdljning Hans Ivarsson 80000 Ja
VD Varmdo bostader AB Bjorn Blomkvist 80000 Ja* tom 2015-12-10
VD Varmdo hamnar AB Michael Larkner 74 000 Nej
VD Gustavsbergsbadet AB Elisabeth Stromberg 74 000 Nej

Visstidspension politiker Kostnad 2015 exkl

sociala avgifter

Visstidspensioner utbetalda 2015 59 705

* Lénetillagg VD KIVAB

Foto: PJ Lindqvist
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Arvoden och ersattningar
till fortroendevalda med arsarvode 2015

m Uppdrag Arvoden och Ersattningar

Aaseby, Karin

Samo 55% 2:e vice ordf. KOFN

Uppdragets

Manads- | Arsarvode Samman- Arvode f.
omfattning arvode 2015 trades- forlorad

i% dec 2015 ersattning | arbetsinkomst
under 2015 2015

och UTN 75,0 35042 420504 36590
Lars-Erik Alversjo ordfr KF 20,0 9344 125 856 3910
Andersson Ribbing, Annika  Oppostionsréd, 2:e vice ordf KS 100,0 56 986 683 832 15520
Andersson, Torbjérn Revisor 8,0 3738 44 856
Bellander, Malin Ordf. TEN 30,0 14017 168 204 40120
Bildsten, Carl-Johan Revisor 6.0 2803 33636
Bjorlin, Soren Revisor 6.0 2803 33636
Bladholm, Marie Ordf. UTN, 1:e vice NAN k-rad 80,0 45589 547 068 35150
Claeson, Jdsta 2:e vice ordf OFN och VN 5,0 2336 28032
Danielsson, Magnus 2:e vice ordf. TEN 10,0 4672 56 064 7880
Dingertz, Elisabeth Ordf SCN 40,0 18 689 224 268 32670
Dolk, Jan Ordf. VON 50,0 23 361 196 236 54 440
Dozzi, Stefan KSAU, Samo 20% 20,0 0 84 096 20 540
Falkenberg, UIf 1:e vice ordf. TEN 10,0 7008 84 096 14160
Flankér, Deshira Ordf BMHN 40,0 18 689 224 268 19430
Fransson, Per-Olof 1:e vice ordf. BMHN 20,0 9344 112 128 27 260
Gullander, Anders Ordf. KSPU k-rad 70,0 39890 478 680 18 960
Hedberg, Christer 2:e vice ordf. KF 50 2336 32608 17120
Inkinen, Juhani Revisor 6.0 2803 33636 0
Lien, Camilla Ordf. OFN 20,0 9344 112 128 18 840
Lindmark, Britt 1:e vice ordf VON 15,0 7008 84 096 32430
Lindstrém, Mikael 2:e vice ordf. VON, samo 15% 45,0 21025 252 300 43800
Lonn, Lennart Revisor 6.0 0 16 818 0
Mattsson, Ola Revisor 6.0 2803 33636 0
Margulies, Pér till sept 2:e vice ordf. BMHN 10,0 0 42048 10 710
Pettersson, Monica Kommunalrad, KSO 100,0 72528 870336 12 440
Nordstrém, Monica 1:e vice ordf KOFN 15,0 7008 84 096 39680
Reduthe, Helene 1:e vice ordf KF 10,0 4672 4114 17 240
Birgitta Rynnert frén sept 2 vice ord BMH 10,0 4672 60640 0
Sneibjerg, Fredrik Ordf KEN, 1:e vice ordf SCN & VN,

Samo 15% 65,0 30369 364 428 33420
Sooman, Allan 1:e vice ordf UTN 20,0 9344 112128 42190
Thalén, Ingela Revisor 6,0 2803 33636 0
Ununger, Irene Ordf. NAN, Samo 20% 50,0 23 361 280332 57 240
\Wennberg, Sandro 2:e vice ordf SCN och NAN,

samo 15% 35,0 16 353 198 572 40 480 6450
Visteus, Ingemar 1:e vice ordf ON Vaxholm 5.0 2473 29676 0
Total summa 513 213 6227 688 692 220 6 450



m (LED Arvoden och Erséttningar

Uppdragets Mé&nads- Ars-|  Samman- Arvode f.
omfattning arvode arvode trades- forlorad
i% dec 2015 2015 | ersattning | arbetsinkomst

under 2015 2015

KIVAB

Bergman, Anders Ordforande 9344 112 128

Total summa 9344 112128

VARMDO HAMNAR AB

Ulfvin, Bjorn Ordférande 10,0 4672 56 064

Falkenberg, UIf 1:e vice ordf 10,0 4672 41114

\Wennberg, Sandro 2:e vice ordf 50 2336 18 221

Farm, Gunnel 2:e vice ordf tom &rsstdmman 5.0 0 7008

Total summa 0,0 11 680,0 122 407,0 0 0
GUSTAVSBERGSBADET AB

Stork, Affi Ordfdrande 20,0 9344 82227

Reduthe, Helene 1:e vice ordf 10,0 4672 4114

Gortz, Hans-0Ove Ordférande tom &rsstdmman 20,0 0 29901

Lindstrom, Mikael 2:e vice ordf 5,0 2336 20 557

Hedberg, Christer 2:e vice ordf tom drsstdmman 50 0 7475

Total summa 16 352 181 274 0 0
VARMDOBOSTADER AB

Bergman Anders 1:e vice 0 37376

Danielsson Magnus 2:e vice 0 7008

Ehrnstedt Kenneth 1:e vice/2:e vice 4762 42 858

Nordberg Magnus Ordf/1:e vice 0 88 768

Aberg Aas Malin Ordf 0 28032

Total summa 4762 204 042 0 0

Foto: PJ Lindqvist



Fortroendevalda per namnd

Kommunalréd/oppositionsrad Néringslivsndmnd
Monica Pettersson kommunalrad Ina Ununger ordférande
Marie Bladholm kommunalrdd Marie Bladholm 1:e vice ordférande
Anders Gullander kommunalrad Sandro Wennberg 2:e vice ordférande
Annika Andersson Ribbing oppositionsrad

Overformyndarnimnd
Kommunstyrelse Camilla Lien ordforande

Monica Pettersson
Anders Gullander

Annika Andersson Ribbing

Kommunfullméktige
Lars-Erik Alversjo
Helene Reduthe
Christer Hedberg

Utbildningsnamnd
Marie Bladholm
Allan Sooman

Karin Aaseby

Vard- och omsorgssnimnd

Jan Dolk
Britt Lindmark

Mikael Lindstrom

Kultur- och fritidsnamnd
Fredrik Sneibjerg
Mica Nordstrom

Karin Aaseby

Socialndmnd
Elisabeth Dingertz
Fredrik Sneibjerg
Sandro Wennberg

Tekniska namnden
Malin Bellander
Ulf Falkenberg

Magnus Danielsson

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordfdrande

2:a vice ordforande

ordférande
1:e vice ordfdrande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

Bygg- miljé- och héalsoskyddsnamnd

Deshira Flankor
Per-Olof Fransson
Par Margulies

Birgitta Rynnert

ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordforande tom sept

2:e vice ordforande from okt

Ingemar Visteus

Josta Claesson

Valndmnd

Bo Bladholm
Fredrik Sneibjerg
Josta Claesson

Revisorer
Torbjérn Andersson
Carl Johan Bildsten
Ingela Thalén
Séren Bjérnlin
Juhani Inkinen

Ola Mattsson

Carl Lax

Véarmdo hamnar AB
Bjorn Ulfvin

Ulf Falkenberg
Sandro Wennberg

Gustavshergsbadet AB
Affi Stork
Helene Reduthe

Mikael Lindstrom

VérmdoBostader AB
Magnus Nordberg
Jonas Nilsson

Anders Bergman
Kenneth Ehrnstedt
Kenneth Ehrnstedt

Kommunhuset i Vairmdo AB

Anders Bergman
Monica Pettersson

Annika Andersson Ribbing

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordférande

sammankallande

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordférande tom sept
ordfdrande from okt
1:e vice ordfdérande tom sept
1:e vice ordférande from okt

2:e vice ordférande tom sept

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordférande
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Andra politiska uppdrag 2015

Uppgifter ldmnade av de fortroendevalda

Andra politiska uppdrag, utover dem i Huvudsaklig sysselsattning Reducerad syssel-

Varmdo kommun utdver politiska uppdraget  sattningsgrad

Har politiska uppdrag utéver dem i Varmdd kommun

Alenfalk, Lars Ledamot i kyrkofullmaktige och kyrkorad Pensionar Nej
Alversjo, Lars-Erik Némndeman Pensionar/egenféretagare Nej
Dozzi, Stefan Vice i landstingsfullmaktige och suppleant i patientndmnden.
Ordinarie i kyrkofullméaktige i Gustavsberg Ingard forsamling
Falkenberg, Ulf Ledamot i Képpalas styrelse Pensionar Nej
Kahn, Bo Namndeman i Férvaltningsratten Pensionar Nej
Kagstrom Aste, Gunilla  Ledamot Kyrkofullméktige Varmdd Forsamling Egenforetagare Nej
Linander, Johan ledamot i Centerpartiets partistyrelse, vice ordforande i
Centerpartiets Internationella Stiftelse Egenforetagare Ja, 5%
Wikberger, Anette Namndeman Nacka tingsratt Arbete
Winther, Andrine Fortroendeuppdrag i ideella organisationer Arbete Nej
Aberg Aas, Malin Ledamot av Strukturfondspartnerskapet i Stockholms lan. Arbete Nej
Kongressombud SKL
Ohman Moberg, Kerstin ~ Kyrkofullmaktige. Namndeman Egenfdretagare Nej

Har inga uppdrag utéver dem i Varmdé kommun

Aaseby, Karin Inga Egenforetagare Ja, 5%
Aldeheim, Mikael Inga Arbete Nej
Arebo, Anette Inga Arbete Nej
Bergman, Bill Inga Pensionar Nej
Bjurkull, Birger Inga Nej
Egerblom, Kerstin Inga Pensionar/egenfdretagare Nej
Engberg, Andreas Inga Arbete Ja, 6%
Eriksson, Kent Inga Arbete Nej
Forslund, Susanne Inga Arbete Ja, 1 dag i mdnaden
Forstadius, Marielle Inga Arbete Nej
Goldberg, UllaBritt Inga Pensionar Nej
Hedberg, Christer Inga Pensiondr/egenfdretagare Nej
Hietikko, Martti Inga Arbete Nej
Kronblad, Amie Inga Arbete Nej
Krystek, Karolina Inga Arbete Nej
Lien, Camilla Inga Nej
Lindgren, Ulrik Inga Arbete Ja, 1 dag i mdnaden
Lindmark, Britt Inga Nej
Nygren, Linda Inga Student Nej
Pettersson, Monica Inga Egenforetagare Nej
Reduthe, Helene Inga Arbete Nej
Skoglund, Mats Inga Pensionar Nej
Sneibjerg, Fredrik Inga Arbete Nej
Strémbéck, Siv Inga Pensiondr/egenforetagare Ja, 30 %
Sulo, Johannes Inga Student Nej
Sundberg Carl Emil Inga Pensionar Nej
Svenby, Christina Inga Pensionar/egenforetagare Nej
Tenorio, Jorge Inga Arbete Nej
Ununger, Kjell Inga Arbete Nej
Wall Freyne, Jessie Inga Arbete Nej
Wennberg, Sandro Inga Arbete/egenféretagare Ja, 40 %
Wahlstrom, Lars-Erik Inga Pensionar Nej

Ohrman, Lars Inga Pensionar Nej
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Revisionsberattelse
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Skogsbovagen 9-11 - 134 81 Gustavsberg
Telefon 08-570 470 00 - Fax: 08-570 483 05
varmdo.kommun@varmdo.se
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