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Kommunstyrelsen

Revidering av agarpolicy foér de kommunala bolagen och
agardirektiv for KIVAB

Forslag till beslut

1. Revidering av dgarpolicy for de kommunala bolagen faststlls enligt bilaga.

2. Revidering av dgardirektiv for Kommunhuset i Virmdd AB faststills enligt
bilaga.

3. Ombudet vid bolagsstimman for Kommunhuset i Varmdd AB far i uppdrag att
pa nidstkommande stimma faststilla reviderad dgarpolicy for de kommunala
bolagen och dgardirektiv for Kommunhuset i Virmdo AB.

Beslutsniva

Kommunfullmaktige

Sammanfattning

Styrelsen i Kommunhuset i Varmds AB (KIVAB) har foreslagit att kommunfullméktige
faststéller revideringar i dgarpolicy for de kommunala bolagen och #gardirektiv for
Kommunhuset i Virmdo AB. I de foreslagna revideringarna ges koncernmoderbolaget
KIVAB i uppdrag att limna dgardirektiv till i koncernen ingdende bolag. Revideringarna
dverensstimmer med bolagets éndamal och bedéms effektivisera styrningen av
koncernen.

Bakgrund

Styrelsen i Kommunhuset i Varmds AB (KIVAB) beslutade den 1 september att foresla
kommunfullmaktige att anta reviderad dgarpolicy och dgardirektiv for KIVAB enligt
bilagda forslag. Under forutsittning att kommunfullméiktige beslutar enligt foreslagna
revideringar antar KIVAB 4ven reviderade dgardirektiv for Gustavsbergsbadet AB och
Varmdé Hamnar AB.

Agarpolicyn for de kommunala bolagen reviderades av kommunfullméktige senast den
29 april 2015. Agardirektiv foljs upp regelbundet och revideras vid behov.
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Arendebeskrivning

Kommuner far enligt kommunallagen, med vissa begrinsningar, 6verlimna vérden av
en kommunal angeldgenhet till t.ex. en juridisk person. Virmdd kommun har valt
bedriva delar av sin verksamhet i bolagsform. Kommunen ér direkt dgare till
Kommunhuset i Virmdé AB (KIVAB) som i sin tur & moderbolag till
Gustavsbergsbadet AB, Virmdé Hamnar AB och Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
(vilande bolag). KIVAB ir dven tillsammans med Rikshem Holding AB, dgare till
ViarmdoBostidder AB.

Kommunallagen stiiller krav pd kommunalt inflytande och kontroll ver all kommunal
verksambhet, dven den som #gs och bedrivs i bolagsform. Det yttersta dgaransvaret for de
kommunala bolagen ligger hos kommunfullméktige som har till uppgift att sikerstilla
att de krav som stills i kommunallagen foljs av bolagen. Bland annat ska
kommunfullméktige se till att det kommunala dndamalet anges i bolagsordningen och
att beslut av principiell beskaffenhet for kommunen blir foremal for
kommunfullmiktiges stillningstagande. Utover detta, utfirdar kommunfullméktige
direktiv till bolagen genom dgarpolicyn och dgardirektiven.

Agarpolicyn for kommunala bolag innehéller vergripande direktiv som ar giltiga for
alla bolagen. Aven deldgda omfattas av dgarpolicyn i den omfattning det r rimligt med
hinsyn till dgarforhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i 6vrigt.

Agardirektiven, som ir individuella for respektive bolag, anger riktning, ramar och mal
for det specifika bolaget med utgéngspunkt frén det kommunala dndamélet. Syftet med
dgardirektiven ér att ge Gvergripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning.

Bedémning

Virmdé kommun har organiserat de kommunala bolagen i en koncern med KIVAB som
moderbolag i koncernen. I KIVAB:s bolagsordning anges att bolaget har som dndamal
att 4stadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande. Revideringarna 1
igarpolicyn och dgardirektiven for KIVAB syftar till att bidra till detta &ndamél genom
att KIVAB ges i uppdrag att inom ramen for kommunfullmaktiges generella direktiv
lamna direktiv &t dotterbolagen 1 koncernen.

Kommunstyrelsen kommer fortsatt utéva uppsikt 6ver de kommunala bolagen, bide de
som igs direkt och indirekt, och &rligen bedoma om bolagens verksamhet bedrivits
dndamalsenligt och inom ramen for den kommunala kompetensen samt vidta dtgirder
om sa inte varit fallet.

Revideringarna i dgarpolicyn och dgardirektiven for KIVAB bedoms ligga i linje med
bolagets andamél och 6ka effektiviteten i styrningen av koncernen. Agarpolicyn och
dgardirektiven foreslas darfor revideras enligt bilaga.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Konsekvenser for miljon
Forslaget till beslut har inga konsekvenser for miljén.

Konsekvenser for medborgarna

Agarpolicyn och dgardirektiven tydli ggor agarstrukturen for de kommunala bolagen
vilket underléttar insyn for medborgarna.

Konsekvenser for barn

Utover det som skrivs ovan om konsekvenser for medborgarna medfor beslutet inga
sérskilda konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Arendets har behandlats av styrelsen i Kommunhuset i Virmdo AB. Samtliga bolags
presidiemedlemmar och verkstillande direktorer har beretts tillfillen att inkomma med
synpunkter.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Protokollsutdrag, KIVAB § 7 2016-09-01 Bildggs
2 Forslag till dgarpolicy for de kommunala bolagen Bildggs
4 Forslag till dgardirektiv for Kommunhuset i Varmdé ~ Bildggs
AB
5  Agardirektiv for Gustavsbergsbadet AB Bildggs
6  Agardirektiv for Virmdé Hamnar AB Bildggs

Sandlista for beslutsexpediering

Styrande dokument
Kommunhuset i Varmdo AB
Gustavsbergsbadet AB
VarmdoéBostader AB
Viarmdé Hamnar AB

i /////??/7 f}dmi’ix” a8
Stellan Folkesson . Frida Nilsson
Kommundirektor /Sektorchef administration
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§7 Styrning av Varmdo kommuns bolagskoncern

Styrelsens beslut

2016KIVAB/0006 I. Styrelsen foreslar att kommunfullmiktige faststéller dgarpolicy for

de kommunala bolagen, enligt bilagt forslag.

2. Styrelsen foreslar att kommunfullméktige faststiller dgardirektiv for
Kommunhuset i Virmdé AB. enligt bilagt forslag.

3. Under forutséttning att kommunfullméktige beslutar enligt punkt |
och 2, uppdrar styrelsen till ombudet vid bolagsstimman for
Gustavsbergsbadet AB och Virmdé Hamnar AB att anta dgarpolicy
for de kommunala bolagen och agardirektiv for respektive bolag,
enligt bilagda forslag med foljande andring

a. Gustavsbergsbadet AB:s forslag till dgardirektiv
kompletteras under rubriken "1 Andamalsdirektiv™ forsta
stycket efter sista meningen med “samt framja
simkunnighet”

Handlingar i direndet

Verkstallande direktorens rapport 15/2016

Forslag till dgarpolicy for kommunala bolagen
Forslag till dgardirektiv Kommunhuset i Virmds AB
Forslag till dgardirektiv Gustavsbergsbadet AB
Forslag till dgardirektiv Virmdé Hamnar AB
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Agarpolicy for de kommunala bolagen

Viérmdé kommun har valt att bedriva delar av sin verksamhet i bolagsform. Denna
verksamhet ska, liksom verksamheten i forvaltningsform, generera nytta for
kommunen och dess medborgare. Kommunallagen stiller krav pa kommunalt
inflytande och kontroll Gver all kommunal verksamhet, dven den som #gs och bedrivs
i bolagsform. De kommunalt #gda bolagen representerar stora tillgdngar som
kommunfullmiktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for vilket erfordrar att
man har en [6pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning.

Syfte

Syftet med dgarpolicy for de kommunala bolagen ir att faststilla ramarna for
styrningen av de kommunala bolagen och fortydliga rollen mellan kommunen som
dgare och bolagen.

Roliférdelning av dgarstyrningen

Kommunfullméktige &r det organ som innehar det yttersta dgaransvaret for de
kommunala bolagen och utévar formellt sin roll som &dgare gentemot bolagen genom
att

1. faststilla det kommunala dndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststillda kommunala #indamélet och de kommunala
befogenheter som utgér ram for verksamheten anges i bolagsordningen,
utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stillning innan
sidana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas,

utse minst en lekmannarevisor, och

se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas 6ver till privata utforare.

e

= th

I deldgda bolag ska kommunfullmiktige i rimlig omfattning se till att utéva det
formella dgaransvaret. Kommunfullméktiges roll som dgare 4r faststilld i respektive
bolags bolagsordning. Fér deldgda bolag foreskrivs kommunfullméktiges roll dven i
aktiedgaravtal.

Kommunstyrelsens uppgift &r att ha uppsikt éver de kommunala bolagen och att
arligen besluta om bolagens verksamhet bedrivits indamalsenligt och inom ramen for
den kommunala kompetensen samt vidta atgéirder om si inte varit fallet.
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Viirmdd kommun har valt att organisera de kommunala bolagen i en koncernstruktur
dér kommunen &r dgare av holdingbolaget Kommunhuset i Varmdo AB (KIVAB)
som i sin tur ér hel- eller deldgare i koncernen ingaende bolag.

Koncernmoderbolaget KIVAB har ansvar for att kontinuerlig rapportering av
vasentliga héindelser i bolagen sker till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
KIVAB ska dven se till att beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
blir foremal for kommunfullmiktiges stéllningstagande innan beslut fattas av
bolagen. Det ankommer dock alla bolag att pa kommunstyrelsens begéran lamna
information om bolagets ekonomiska och verksamhetsméssiga utveckling.
Informationen kan ldmnas vid sammantriden som kommunstyrelsen kallar bolagens
toretradare till eller skriftligt om sa erfordras.

KIVAB har vidare ansvar for att bolagen foljer av kommunfullméktige beslutade
dgardirektiv, utfirdar sirskilda dgardirektiv till dotterbolagen inom ramarna for
kommunfullmiktiges beslut och att bolagen i dvrigt i tillimpliga delar foljer de
policys och riktlinjer som beslutats av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Bolagsordning

Bolagsordningen ligger grunden for bolagets existens. I den anges vad bolaget skall
dgna sig 4t, d v s foremalet for bolagets verksamhet, det kommunala &ndamalet och
ett antal grundliggande regler for aktickapital, styrelsesammansttning, rakenskapsar
och vilka #renden som ska forekomma pa ordinarie stimma. Bolagsordningen
beslutas av kommunfullméktige och antas av respektive bolags bolagsstimma.

Agardirektiv
Agarpolicy for de kommunala bolagen och dgardirektiv som &r antagna av

kommunfullmiktige Sverlamnas via ombud till bolagsstimman for antagande.
Direktiv som beslutas pa bolagsstimman &r bindande for bolaget och dess ledning

Agardirektiven, som #r individuella for respektive bolag, anger riktning, ramar och
mal for det specifika bolaget med utgangspunkt fran det kommunala éndamalet.
Syftet med #gardirektiven &r att ge vergripande strategiska riktlinjer till bolagets
ledning.

Kommunfullméktige beslutar om 4gardirektiven fér Kommunhuset i Virmds AB och
om Gvergripande dgardirektiv for alla hel- och deldgda bolag i form av en dgarpolicy
(foreliggande dokument). Kommunhuset i Virmdo AB beslutar om sérskilda
dgardirektiv for dotterbolagen inom ramarna fér kommunfullméktiges beslut.
Utarbetande av och beslut om Zgardirektiv for delégda bolag sker tillsammans med
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Ovriga dgare.

Agardirektiven ir strukturerade pa likartat sitt for samtliga bolag. Nedan redogérs for
dgardirektivens olika delar. Dérutover har kommunen &ven faststillt Gvergripande
direktiv och riktlinjer i olika policys som géller generellt fér kommunens
verksamheter. Bolagen ska kiinna till dessa samt verka for att intentionerna i dessa i
tillampliga delar f6ljs och inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.

Uppf6ljning av dgardirektiven innebir att bolaget i sin férvaltningsberittelse ska
redogéra for hur bolaget utvecklas i forhallande till dgarens intentioner.

Det bor sirskilt noteras att bolagen omfattas av kommunens grafiska profil som
innebdr att kommunens logotyp ska finnas med pa limplig plats i syfte att stéirka
kommunens identitet och synliggéra kommunen som #gare.

Andamails- och verksamhetsdirektiv

Kommunala dndamélet anger varfér kommunen dger bolaget och finns skrivet i
bolagsordningen som &r beslutad av kommunfullmiktige. Varje bolag skall i sina
respektive dgardirektiv ha en konkret beskrivning av andamalet. Detta innebér, med
utgangspunkt i &ndamalet, en formulering av vilka sérskilda uppgifter/mal bolaget har
och vilka restriktioner i verksamheten som dgaren vill ange.

Bolagen omfattas av de kommunalrittsliga sjdlvkostnads-, likstillighets-, och
lokaliseringsprincipen om inte verksamheten enligt lag eller praxis 4r undantagen fran
detta krav. Heldgda bolag och bolag dér kommunen innehar rittsligt bestimmande
inflytande omfattas undantagslést av offentlighetsprincipen samt lagen om offentlig
upphandling.

Ekonomiska direktiv

Ekonomiska direktiv anger mél som vilken 16nsamhet och sjilvfinansieringsgrad
bolaget forvéntas ha utifran dgarens krav och forvéntningar pa bolaget. Malet #r att
bolagen skall bedriva sin verksamhet ekonomiskt sjdlvbarande och striva efter goda
ekonomiska resultat utan kommunala bidrag sévida inte annat framgér av
bolagsordning och #gardirektiv.

Hallbarhetsdirektiv

Bolagen ska stréva efter social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet. I respektive
dgardirektiv konkretiseras hallbarhetsdirektiven utifrin bolagets verksamhet.
Styrelsens arbete

Det &r dgarens ansvar att tillsétta en styrelse med forutsittningar att ritt tillvarata
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bolagets och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att aktivt verka inom
givna ramar. Kommunfullmiktige kan vilja mellan en styrelse med representanter
fran de politiska partierna eller en styrelse med sévil ledamdoter som representerar
politiska partier som ledaméter som ytterligare tillfor branschkompetens eller annan
fackkompetens. Kommunfullmaktige beslutar vem som ska vara styrelseordférande.
Styrelsens ledaméter ska inte ha nagra operativa funktioner i bolaget.

Styrelsen tillsitter verkstillande direktdr i bolagen. Alla fragor som ror verkstéllande
direktdrens anstiillningsférhallande beslutas av styrelsen. Innan nya avtal eller beslut
om storre forindring av gillande avtal fattas skall samrad ske med VD i
moderbolaget. Samrad med ordforanden i dgarbolaget ska ocksa ske vid tillséttande
av ny VD. Se vidare under punkt “Fragor om léner, pensionsvillkor, och 6vriga
anstillningsvillkor for VD och 6vrig foretagsledning i dotterbolag™.

Styrelserna i bolagen ska uppritta en arbetsordning for sitt arbete. Hri innefattas roll-
och ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstéllande direktor samt arbetsformer
for styrelsen. I arbetsordningen for styrelsen ingar @ven att utforma ett &rligt program
for styrelsearbetet.

Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan for rapportering av bokslut,
delarsrapport och dvrig information som ska ldmnas till dgaren.

Arvoden och ersittningar till de enskilda styrelseledamé&terna faststills av
kommunfullmiktige och ska redovisas i not i rsredovisningen.

Beslut av principiell karaktiir

I respektive dgardirektiv konkretiseras beslut som &r av principiell beskaffenhet och
som forst ska understiillas moderbolaget Kommunhuset i Varmdd AB for bedomning
om kommunfullméktiges stillningstagande krévs.

Fragor som ska vara foremal for kommunfullméktiges stillningstagande fore beslut i
bolaget #r fragor som kan vara av strategisk och principiell betydelse for den
gemensamma utvecklingen i kommunen.

Kommunikation

Agardirektiven skall upprittas i samrad med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar
for de uppgifter som i samforsténd lagts pa dem. Viktiga inslag i dgarstyrningen &r ett
aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedda styrelsen.

En plan fér méte mellan dgare och bolagsledning upprittas drligen av
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koncernmoderbolaget KIVAB som har det samordnande ansvaret fér de kommunala
bolagen.

Styrdokument

Policydokument faststillda av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen géller
ocksa bolagen dir sa dr mojligt. Kommunfullméktiges inriktningsmal och Vision
2030, Skargardens métesplats ska vara végledande for bolagens utveckling.

Insyn for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver alla kommunala
bolag och har diarmed ritt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper samt ritt
att 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolagen ska ldmna kommunstyrelsen den information om verksamheten som den
begir. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls av kommunstyrelsen i
samrad med bolagets styrelse. Kommunstyrelsen fattar arligen beslut om huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamaélet och utférts inom ramen
for den kommunala kompetensen.

Redovisning och rapportering

Bolagen ska i sin planering beakta kommunens tidplan for rapportering av bokslut,
delarsrapport och 6vrig information som ska limnas till dgaren. Redovisning och
rapportering av dotterbolagen sker i av moderbolaget beslutat format.

Forvaltningsberiittelse

Bolagens styrelser ska arligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dndamalet med bolagets
verksambhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dgardirektiven.

Redovisningen ska utformad pa sadant sétt att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje ar.

Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sirskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamaélsenligt sitt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten.
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Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister 1 de avseende som omnédmnts ovan.

Ikrafttradande

Agarpolicyn och #gardirektiv for KIVAB antas av kommunfullméktige och
dverldmnas till bolagsstimman for antagande. KIVAB utfirdar pa uppdrag av
kommunfullméktige sirskilda dgardirektiv for dotterbolagen inom ramen for
dgarpolicyn och andra direktiv. Agardirektiven for deldgda bolag utarbetas
tillsammans med andra dgare. KIVAB sikerstiller att dgarpolicyn och respektive
bolags dgardirektiv faststills pa extra eller ordinarie bolagsstimma.

KIVAB svarar for att dgardirektiv for dotterbolagen 4r aktuella och foreslar
foriandringar for beslut i kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen svarar for
dgarpolicyn for de kommunala bolagen och dgardirektiven till koncernmoderbolaget
KIVAB.

Agardirektiv i deligda bolag

Fér bolag som gs, eller dir inflytande utdvas tillsammans med andra, bor
efterstrivas att liknande direktiv ges till bolagets ledning fran dgarna i en omfattning
som #r rimlig med hinsyn till andelsférhallanden, verksamhetens art och
omstédndigheter i dvrigt.

Framtagande och beslut om dgardirektiv for deldgda bolag sker tillsammans med
Ovriga dgare.

Frdgor om loner, pensionsvillkor, och 6vriga anstéllningsvillkor for vd och
ovrig foretagsledning i dotterbolag

Lon och dvriga anstillningsvillkor for VD faststills av styrelsen i dotterbolag, efter
samrdd med VD i moderbolaget. Lon for ledande befattningshavare faststills av
styrelsens ordférande med VD i bolaget som foredragande.

Lonesittningen sker enligt tvastegsprincipen, vilket innebiir att chefens chef pé alla
nivaer samordnar och godkinner 16neséttningen. I §vrigt styrs 16nesittningen av
kollektivavtal och Virmdsé kommuns lonepolicy.

VD i dotterbolag ska, liksom andra chefer i kommunen, ha ett arligt utvecklings- och
lonesamtal. For detta fordras en systematisk uppfoljning av VD:s resultat och
ledarskap utifran i forviig definierade kriterier. Detsamma géller for VD i
koncernmoderbolaget.
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Utvirdering av VD i dotterbolag ska goras av bade av dotterbolagets styrelse och av
VD i moderbolaget som underlag for utvecklings- och lénesamtal.

VD i moderbolaget ansvarar for att utvirdering av dotterbolagens VD sker och for att

koncernen har en strategi fér kompetensforsérjning.

Tvister

Vid tvister mellan forvaltning och kommunalt bolag eller mellan de kommunala
bolagen inbordes, skall parterna genom inbérdes forhandlingar soka triffa
Overenskommelse. Om samfGrstand ej uppnds, rekommenderas parterna att utan
onddigt drojsmal hinskjuta fragan till kommunstyrelsen for sirskilt
forlikningsforfarande.

Varje bolag skall vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Parterna
rekommenderas istillet att i avtalen reglera att en eventuell framtida tvist skall
hinskjutas till kommunstyrelsen for sérskilt forlikningsforfarande.

Bilaga 1
Samtliga policyer som annonseras i Varmdd kommuns férfattningssamling ar i
tillimpliga delar giltiga pd de kommunalt heligda aktiebolagen.
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Agardirektiv for Kommunhuset i Virmdo
AB

Kommunhuset i Varmdé AB (KIVAB) ar ett av Virmdo kommun heldgt aktiebolag
och tillika moderbolag i koncernen med tva heldgda rorelsedrivande bolag, Varmds
Hamnar AB och Gustavsbergsbadet AB, samt det delidgda bolaget VarmdsBostider
AB och det vilande bolaget Gustavsbergs Porslinsmuseum AB.

Detta dgardirektiv giller for bolaget tillsammans med dess bolagsordning och den av
fullméktige beslutade dgarpolicyn for de kommunala bolagen.

1 Andamalsdirektiv

Kommunhuset i Virmdo AB har till indamal att dga och forvalta av aktier i bolag
som kommunen &ger i syfte att astadkomma en samordning for optimalt
resursnyttjande och till att uppfylla Varmdd kommuns vision och mél genom att leda
och samordna kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.

2 Verksamhetsdirektiv

Bolaget har till uppgift att, sdsom aktieéigare, foretrida Varmdo kommuns strategiska
intressen och utdva dgarstyrning i kommunens heldgda- och deligda bolag.

Bolaget har till uppgift att utgéra den sammanhéllna funktionen for att utéva
dgarrollen for Varmdo kommuns verksamheter i bolagsform genom att frenkla,
tydliggora och stirka styrningen av bolagen.

Viérmdos Vision 2030, Skérgardens motesplats och kommunens inriktningsmal ska
vara végledande for koncernbolagens utveckling.

For att uppna det kommunala &ndamalet ska bolaget ansvara for:

- Att genom styrdokument och dialog med dotterbolagens styrelse och ledning
utveckla och samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett
virdeskapande kommunkoncernperspektiv,

- Att utveckla kommunkoncerngemensamma forhallningsstt mellan
dotterbolagen och den kommunala verksamheten,

- Att sdkerstilla att verksamheten i dotterbolagen bedrivs pa ett sitt som framjar
effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling,

- Att verka for att uppritthalla en god ekonomi i kommunkoncernen, och

- Attisamverkan med dotterbolagens styrelse och ledning skapa former for en
effektiv uppfoljning och rapportering pa koncernniva
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For att moderbolaget ska kunna utgdra den sammanhallande funktionen operativt ska
en VD utses i moderbolaget.

VD i moderbolaget ér den som ytterst ansvarar for att dgarens direktiv och styrelsens
strategiska inriktning och andra beslut rérande koncernbolagen, implementeras och
foljs i verksamhetsomréden och dotterbolag, samt att riskhantering, styrning, IT-
system, organisation och processer ir tillfredsstillande. VD har méjlighet att delegera
arbetsuppgifter till underordnade, men ansvaret ligger alltjamt hos VD.

VD ansvarar for uppfoljningen av styrelsens beslut och att alla materiella avvikelser
ifran implementeringen rapporteras till styrelsen. VD:s ansvar &r ocksa att dgarens
policys och instruktioner foljs i koncernen samt att de gés igenom och utvérderas
arligen.

VD:s ansvarsomraden och mandat faststills i styrelsens instruktion for VD.

Bolaget ska tillse att samtliga av kommunfullmiktige och kommunstyrelse faststéllda
direktiv och policys for de heldgda dotterbolagen faststills av bolagsstimma i
respektive dotterbolag och deras dotterbolag genom utseende av ombud till
bolagsstimma och utfiirdande av instruktioner till ombud.

Bolaget har vidare ansvar for att utféirda sirskilda direktiv inom ramarna for
kommunfullmiktige och kommunstyrelsens beslut samt att se till att dessa direktiv
foljs.

3 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssféren samt effektivisera
verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de
kommunala bolagen och med Varmdé kommuns dvriga verksamhet.

De kommunala bolagen ska drivas pa ett sétt som vardar kapitalet och ger en skélig
avkastning med hiinsyn till de risker som verksamheten innebir.

4 Hallbarhetsdirektiv

Bolaget ska verka for att koncernen inlemmar social, ekonomisk och miljéméssig
héllbarhet i sina verksamheter.
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5 Beslut av principiell karaktar

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt och ska
dérfor understéllas kommunfullméktige for stéllningstagande innan bolagets styrelse
fattar beslut:

- Atgéirder som innebir ny eller 4ndrad inriktning av verksamheter.

- Ingéende av avtal/6verenskommelser, t.ex. avyttring eller anskaffning av
tillgdngar, som medfor visentlig férdndring av balansrikningen, eller som
avser en betydande del av koncernens verksamhet, varmed forstas 1.5 ganger
procentgrénsen av det som aktuellt bolag far besluta om. Detta giller dven
stillande av sékerhet utéver sddan f6r anskaffning av bostéder och lokaler.

- Ingdende av avtal/Gverenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — &r av
strategisk eller principiell betydelse for kommunen.

- Annan fraga som med hansyn till fragans art far anses var av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

6 Kommunikation

Agardirektiv skall upprittas i samrad med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar
for de uppgifter som i samforstand lagts p4 dem. Viktiga inslag i dgarstyrningen ir ett
aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedda styrelsen.

En plan f6r méten mellan dgare och bolagsledning upprittas &rligen av moderbolagets
styrelse for att samrada kring styrfragor.

7 Styrdokument

Bolaget har i uppgift att se till att i koncernen ingaende bolag foljer kommunens
faststéllda policydokument dér sé dr majligt.

Bolaget har dven i uppgift att kommunens inriktningsmal och Vision 2030 dr
végledande for bolagens utveckling genom att bolagens faststillda mal kopplas till
bade inriktningsmalen och Vision 2030.

8 Insyn for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i
vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begér. Den nérmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida
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verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamélet och utforts inom ramen
for den kommunala kompetensen.

9 Redovisning och rapportering

Bolaget har ansvar for att kommunfullméktige och kommunstyrelsen rapporteras om
visentliga héndelser i koncernen. Bolaget ansvarar for att dotterbolagens rapportering
till moderbolaget sker i av moderbolaget beslutat format.

10 Forvaltningsberdttelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dndamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.

Redovisningen ska utformad pa sadans sitt att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje ar.

11 Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att &rligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pé ett dindamalsenligt sitt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen p4 om bolaget
brister i de avseendes som omnidmnts ovan.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med #garpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiktiges godkidnnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Agardirektiv for Gustavsbergsbadet AB

Gustavsbergsbadet 4r ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdd AB som ér ett
helagt bolag till Virmdé kommun.

Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med
den av kommunfullméiktige beslutade dgarpolicyn.

1 Andamdlsdirektiv

Gustavsbergsbadet AB har till féremal for sin verksamhet att driva och utveckla
verksamheten 1 simhallen 1 Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska erbjuda differentierade méjligheter fér medborgarna i

Viarmdoé kommun att ta del av frisk- och hélsofrdmjande aktiviteter samt frimja
simkunnighet.

Bolaget ska ocksd inom Vérmdo kommun med tillimpning av kommunal
sjdlvkostnads- och likstéllighetsprincip dga, utveckla och forvalta fastigheten Osby
1571,

2 Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska i syfte att sékerstélla effektiviteten i verksamheten och
konkurrensneutralitet 16pande préva olika driftsformer i verksamheten. Prévning av
vilka delar som ska upphandlas ska ske i enlighet med “Policy for
konkurrenspréovning”.

3 Ekonomiska direktiv

Verksamheten ska bedrivas utifran affdrsméssiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer.

Bolaget uppdras att aktivt arbeta for att minska det ekonomiska beroendet av
kommunen.

Bolaget faststiller sjélvstandigt avgitter, taxor, hyror mm for sin verksamhet.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 %.

Bolaget skall genom intékter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav
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kommunfullmiktige faststéllt for bolaget.

Bolaget ska skaffa sitt forsakringsskydd genom Stockholmsregionens Forsdkrings AB
(SRF).

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i méjligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

4 Hallbarhetsdirektiv

I all sin verksamhet ska bolaget vara ett foredome i miljéfragor. Verksamheten ska
efterstriva att miljoviinliga tekniker och material anvénds liksom en miljovénlig
teknisk forsorjning.

5 Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation #r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Bolagsstyrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i
skriftliga instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstiéllande direktdren.
Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa ndgon annan.

For att sdkerstilla att arbetet ovan fungerar kréver dgaren att styrelsen utformar en
affirsplan férutom ovan ndmnda arbetsordning for sitt eget arbete.

6 Beslut av principiell karaktar

Féljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska
understillas styrelsen i moderbolaget Kommunhuset i Varmdo AB for bedémning om
de ska understiillas kommunfullméktige for stdllningstagande eller moderbolagets
beslut innan bolagets styrelse fattar beslut:

o Atgirder som innebér ny eller éndrad inriktning av verksamheten.
e Ingéende av avtal och dverenskommelser vars totala kontraktsvérde 6verstiger
5 mnkr.

e Ingdende av avtal och 6verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvérdet — &r
av strategisk eller principiell betydelse for kommunen.
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Bolaget dger inte ritt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan fullméktiges
godkédnnande.

Forslag om beslut om investering av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/dgaren for stdllningstagande innan genomférande paborjas eller avtal om
genomforande triffas med extern part. Beslutsunderlag skall, forutom beskrivning av
projektet, innehalla investeringskalkyl och finansieringsforslag.

7 Kommunikation

En plan f6r méten mellan dgare och bolagsledning upprittas drligen av moderbolagets
styrelse for att samrada kring styrfragor.

8 Styrdokument

Kommunens faststéllda policydokument géller ocksa bolaget dér sa ar mojligt.
Kommunens inriktningsmal och Skirgardens moétesplats, Vision 2030 ska vara
végledande for bolagets utveckling.

9 Insyn for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska l1dmna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begér. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrdd med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for den kommunala kompetensen.

10 Redovisning och rapportering

Bolaget ska tillimpa moderbolaget KIVAB:s redovisningsprinciper vilket bland annat
innebér foljande:

Bolaget ska lamna ménadsvis rapportering i 6verenskommet format,

Bolaget ska ldmna halvérsbokslut (dvs. per 30 juni) samt vid samma tillfille en pro-
gnos avseende aterstoden av det innevarande kalenderaret,

Bolaget ska senast den 1 december varje ar tillhandahalla en budget for

ndstkommande kalenderar och en uppdaterad afférsplan avseende samma period, och

Bolaget ska 6verldmna den vid varje arsbokslut uppréttade revisionspromemorian i
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samband med éverlimnandet av arsbokslutet.

11 Forvaltningsberéttelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av &ndamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.

Redovisningen ska utformad pé sadant sitt att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje ar.

12 Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseendes som omnidmnts ovan.

Detta #dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullméktiges godkénnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Agardirektiv for Virmdo Hamnar AB

Viarmdoé Hamnar AB ér ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdé AB som ér ett
heldgt bolag till Varmdd kommun.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med
den av kommunfullméiktige beslutade dgarpolicyn.

1 Andamélsdirektiv

Viarmdoé hamnar AB har till &ndamal att dga, forvalta och vidareutveckla de
hamnanldggningar med tillhérande fastigheter och verksamheter, som Virmdo
kommunfullmiktige beslutar att bolaget skall omhénderha.

Bolagets styrelse och vd skall bedriva verksamheten sa att god ekonomi och
langsiktig ekonomisk balans upprétthalls.

2 Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska samordna och utveckla hamnanldggningarna for att uppna en for
kommunen, invénare och bestkare en god tillgidnglighet och effektivt utnyttjande av
tillgingliga resurser. Bolaget ansvarar sjélvstindigt for uthyrning av dgda fastigheter,
lokaler, ldagenheter och anldggningar.

Fokus ska ligga pa att tillhandahalla god hamnservice framst i de hamnar som har
stora volymer gods- och persontransporter, sirskilt huvudhamnen Stavsnis. Bolaget
bor tillse att det 1 finns goda parkeringsmdojligheter, att hamnavgifter tas ut. Bolaget
kan sjilvstdndigt besluta om nivéer pa dessa. Utveckling av smabatslivet och turism
bor vara en sekundéar uppgift f6r bolaget.

3 Ekonomiska direktiv

Bolagets verksamhet skall baseras pé affédrsméssiga principer, sdvida inte
kommunfullméktige, i varje sérskilt fall, beslutar annat. Kommunen faststiller arligen
sina ekonomiska krav pa bolaget i samband med faststillande av kommunens
arsbudget. Bolaget faststiller sjalvstindigt avgifter, taxor, hyror mm f6r sin
verksamhet. Bolaget skall genom intdkter finansiera sin verksamhet utifran de
ekonomiska krav kommunfullméktige faststillt for bolaget.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bér inte
understiga 15 procent. Virmdoé Hamnar AB ska ha en avkastning om fem procent
(5 %) pa de samlade intidkterna.
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Bolaget ska skaffa sitt forsdkringsskydd genom Stockholmsregionens Forsékrings AB
(SRF).

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mojligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

4 Héllbarhetsdirektiv

I all sin verksamhet ska bolaget vara ett foredéme i milj6fragor. Verksamheten ska
efterstriva att miljovinliga tekniker och material anvinds liksom en miljovénlig
teknisk forsorjning.

5 Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlspande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i
skriftliga instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstéllande direktoren.
Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa ndgon annan. For att
sikerstilla att arbetet ovan fungerar kridver dgaren att styrelsen utformar en afférsplan
forutom ovan ndmnda arbetsordning for sitt eget arbete.

6 Beslut av principiell karaktar

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska
understillas styrelsen i moderbolaget Kommunhuset i Virmdoé AB fér bedémning om
de ska understillas kommunfullméktige for stillningstagande eller moderbolagets
beslut innan bolagets styrelse fattar beslut:

Atgirder som innebir ny eller #ndrad inriktning av verksamheten.

Ingdende av avtal och 6verenskommelser som medfor vésentlig foréndring av
balansrikningen, varmed forstds 7 procent av bolagets balansomslutning.
Ingdende av avtal och verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — dr av
strategisk eller principiell betydelse for kommunen.

I vissa fragor ska bolaget alltid inhdmta kommunfullmiktiges godkénnande, bl.a. vid
e #ndring av aktiekapital
e bildande av dotterbolag
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forvarv av aktier 1 annat foretag
forsiljning av aktier samt ingdende av avtal av principiell betydelse
e Bolaget dger inte rétt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan

kommunfullmaktiges godkénnande
Forslag och beslut om investeringar av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/dgaren for stillningstagande innan genomforande péborjas eller avtal om
genomforande triffas med extern part. Beslutsunderlaget skall, férutom beskrivning
av projektet, innehélla investeringskalkyl och finansieringsforslag. Med “av
betydelse” avses investeringar som inte finansieras inom den Idpande verksamheten.

7 Kommunikation

En plan f6r méten mellan dgare och bolagsledning upprittas arligen av moderbolagets
styrelse for att samrada kring styrfragor.

8 Styrdokument

Kommunens faststillda policydokument géller ockséa bolaget dér sé dr méjligt.
Kommunens inriktningsmal och Skirgérdens métesplats, Vision 2030 ska vara
végledande for bolagets utveckling.

9 Insyn for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begér. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamaélet och utforts inom ramen
t6r den kommunala kompetensen.

10 Redovisning och rapportering

Bolaget ska tillimpa moderbolaget KIVAB:s redovisningsprinciper vilket bland annat
innebir f6ljande:

Bolaget ska lamna manadsvis rapportering i 6verenskommet format,

Bolaget ska lamna halvarsbokslut (dvs. per 30 juni) samt vid samma tillfille en pro-
gnos avseende aterstoden av det innevarande kalenderéret,

Bolaget ska senast den 1 december varje ar tillhandahalla en budget for
nidstkommande kalenderar och en uppdaterad affirsplan avseende samma period, och
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Bolaget ska 6verlimna den vid varje arsbokslut uppriéttade revisionspromemorian i
samband med §verlamnandet av arsbokslutet.

11  Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dndamélet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.

Redovisningen ska utformad pa sadant sétt att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje ar.

12 Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sirskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sétt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseende som omnédmnts ovan.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullméktiges godkinnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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