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Kommunstyrelsen detaljbudget 2017

Detaljbudgeten for kommunstyrelsen for 2017 utgér fran kommunstyrelsens drift- och
investeringsbudget for 2017 som faststilldes av kommunfullméktige den 5 oktober
2016. Med utgidngspunkt frén givna ramar och malséttningar redovisar detaljbudgeten
hur kommunstyrelsens verksamhet och uppdrag ska finansieras.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunfullméktiges beredande och verkstéllande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av overgripande mal
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Dess ledningsfunktion
omfattar bland annat personalpolitik och arbetsgivaransvar for kommunens samtliga
anstillda.

Kommunstyrelsens uppgift dr ocksa att ha uppsikt 6ver de kommunala bolagen och att
arligen besluta om bolagens verksamhet bedrivits &ndamaélsenligt och inom ramen for
den kommunala kompetensen.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planering och strategiska utveckling, samt
ansvarar for allt strategiskt kommunalt markidgande. Likaledes ligger projektet
Framtidens Gustavsberg under kommunstyrelsen som ocksa dr kommunens
krisledningsndmnd. Aven ansvaret for ungdomsfragor samt alkohol- och
drogforebyggande arbete ligger hos kommunstyrelsen.

Ansvaret omfattar savél finansiering som mal och uppf6ljning av den verksamhet som
kommunstyrelsens ansvarar for, samt att de som verksamheten riktar sig mot far en
allsidig information om verksamheten och hur den fullgdrs.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell tydliggdr strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hénger samman. Utgéngspunkten tas i Vision Virmdo 2030, som &r kommunens
grundldggande styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmal for
mandatperioden, vilka beslutats av fullméktige och ska avspeglas i den arliga budgeten
samt vara ledstjarna for nimndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter darefter
respektive nimnd effektmal och darigenom skapas en rod trad mellan vision och
verklighet.

Uppfoljning

Né@mndens ansvar for att uppnd uppsatta mal, utfora givna uppdrag och {6lja
budgetramarna ar grundldggande for styrningen av kommunen. For det krédvs
uppfoljning av mél, ekonomi, volymer och uppdrag frdn kommunfullméiktige.

Savil mal som medel ska foljas upp under 16pande budgetar. En samlad uppfoljning
av mél, uppdrag och ekonomi sker i deldrsrapporten vid halvérsskiftet och 1
verksamhetsberittelsen for helaret. I de tva resterande budgetuppfdljningsprognoserna,
for forsta och tredje kvartalet, gors uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi.
Uppfoljningen utgdr utgdngspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med
eventuella avvikelser.

Maluppfoljningen sker for respektives ndmnds antagna effektmal och utifrdn andel
uppfyllda effektmal gors en bedomning av maluppfyllelsen for inriktningsmélen. Det
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innebdr att om alla effektmal dr uppfyllda bor ocksa inriktningsmaélet kunna bedémas
vara uppfyllt. Dock innebdr nuvarande styrmodell att nimnderna sjélva viljer inom
vilka inriktningsmal de faststiller effektmal. Det medfor att vissa inriktningsmal ar
svarbedomda enbart utifrdn maluppfoljningen av effektmal. For att kunna genomfora en
mer samlad mélbedomning av inriktningsmalen ska forvaltningen fran och med
arsredovisningen 2016 ocksé ta fram indikatorer for respektive inriktningsmal som ett
komplement till bedomningen av effektmalen.

Kommunfullméktige antog den 22 juni 2016 Program for uppfoljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare. Detta styrdokument foreskriver att utover
maluppfyllelse ska varje ndmnd f6lja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata
utforare. Program for uppfoljning av avtal och verksamheter under kommunstyrelsen
2017 aterfinns i slutet av detaljbudgeten for kommunstyrelsen.

En forvaltning

Medarbetarna i Vairmdé kommun &r samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektdren. All personal dr anstilld av kommunstyrelsen. Forvaltningen
bestar av fem sektorer. Tre av dem samlar kommunens utatriktade kdrnverksamheter;
kultur- och utbildningssektorn (KUS), omsorg- och vélfardssektorn (OVS) och
samhéllsbyggnad- och tillvaxtsektorn (SOT). Dessa sektorer svarar for att tillhandahalla
verksamheter och service savil i egen kommunal regi som via externa utforare. Till detta
kommer ocksd den myndighetsutovning som ryms inom respektive omrade, samt
finansiering, uppfoljning och kravstillning av externa leverantorer.

Utover detta finns tva stodsektorer; sektorn for administration, ledning och service samt
ekonomi- och uppfoljningssektorn, vilka rapporterar till kommunstyrelsen tillsammans
med de delar av SOT-sektorn som ror plan, mark och exploatering.

Sektorer under kommunstyrelsen

Sektorn for administration, ledning och service (SALS) ansvarar for strategiskt
verksamhets- och ledningsstdd och understodjer 6vriga sektorers verksamheter samt
sakerstiller samordning inom kommunforvaltningen. Sektorn tillhandahaller rutiner,
kompetens och stod sé att ovriga sektorer kan fullfolja sitt verksamhetsansvar med god
kvalitet och effektivitet. Sektorn ansvarar ocksa for d&rendeberedning till kommun-
styrelsen samt ndmndadministration for alla ndimnder. Vidare ger sektorn service till de
kommunala bolagen i form av sekreterarskap och utredningsstod.

SALS bestér av foljande fem avdelningar samt en sektorstab bestdende av specialist-
funktionerna utvecklingsstrateg och lokalstrateg:

avdelningen for digital utveckling
kansli- och utredningsavdelningen
marknadsavdelningen
personalavdelningen

sdkerhets- och serviceavdelningen

Ekonomi- och uppfoljningssektorn (EUS) ansvarar for kommunens samlade ekonomi-,
lednings- och specialistfunktioner med operativt ansvar for forvaltningens
ledningssystem och ekonomiprocesser. EUS utfardar riktlinjer och instruktioner samt
utvecklar metoder och IT-stod inom sektorns ansvarsomrdde for hela forvaltningen.
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Sektorn bestar av foljande tre enheter:

e controllerenheten
e redovisningsenheten
e upphandlingsenheten

Plan- och exploateringsenheten, som tillhor samhillsbyggnads- och tillvaxtsektorn,
arbetar ocksa med fragor under kommunstyrelsen. Enheten dr 6vergripande
projektsamordnare i samhillsbyggnadsprocessen samt uppréttar detaljplaner for
bebyggelse och anldggningar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For innevarande mandatperiod har kommunfullméaktige beslutat om féljande sex
inriktningsmal:

En hdllbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att utveckla Varmdoé kommun, sé att en omstéllning till en
mer hallbar livsstil kan underléttas. Vi vill skapa ett modernt samhélle som i alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Viarmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda
en livskraftig skdrgdrdskommun dér naturens lugn méter pulserande lokala samhéllen,
dér vart kulturarv tas tillvara.

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Varmdé kommun ska utvecklas och ddrmed ge ett
okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, moéjlighet till
medborgarforslag samt att stélla fragor ndr kommunfullméktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska dka och f6ljas upp. Mellan kommunen och
olika intressegrupper ska samverkan vara stark och forbittras kontinuerligt.

Omsorg och trygghet

[ Virmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
valfard. Utsatta personer och grupper ska stottas pa basta mojliga sétt. Virmdoé kommun
ska i sina verksamheter och tjénsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande
hélso- och friskvérd. Alla omsorgsalternativ 1 Varmdo ska alltid hélla hog kvalitet och
anpassas efter individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare dar alla,
oavsett kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhdrighet, religion eller sexuell laggning ska
kénna sig trygga och sékra.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdos invanare, oavsett alder, ska erbjudas mojligheter till livslangt ldrande i de
inriktningar de sjélva onskar. Virmdoé kommun ska stimulera sina medborgare till att
hoja och utveckla sin kompetens, i1 forhdllande till arbetsmarknaden, for att stirka sina
mdjligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsittningar for larande, med
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utbildningar av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tdinkande
och ger en stark kunskapsbas.

Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten dr grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bésta mojliga forutsittningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det i sin tur
mdjliggor for stindiga forbéttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgor ocksa en
viktig grund for en organisation i stindig utveckling.

Viarmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stdd fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god
och utvecklande arbetsmiljo. Varmdoborna kan ddrmed fa basta mojliga service och
goda insatser 1 livets alla skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssitt
samt utveckla smarta och kvalitetssdakrade rutiner med l6pande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som majligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor
minskad uppléning, med l4gsta mdjliga skatter och avgifter for Virmddborna, med
bibehallen god kvalité 1 valfard och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om
cirkuldr ekonomi for EU.

Viarmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsittningarna for méanniskor, djur och
véxter och kommande generationers mdjlighet att nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for en héllbar tillvixt med mindre negativ
miljopaverkan.

Kommunstyrelsen effektmal fér 2017

For att bidra till uppfyllandet av kommunens inriktningsmal har kommunstyrelsen
antagit foljande effektmal:

En hdllbar kommun

e Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi, sidkerstélla att
naturkapitalet tas tillvara och stdndigt utveckla socialt ansvarstagande.

Inflytande och dialog

e Kommuninnevanarna ska alltid kdnna f6rtroende for den offentliga servicen.
Nojd-kund-index avseende bemdtande samt utfall pa tillgdnglighet, telefoni och
e-post ska oka.

Ledarskap och medarbetarskap

e Virmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmaérkas av goda ledare.
Friskndrvaron ska oka.

e LEAN-processen dr paborjad 1 ytterligare en enhet.



Detaljbudget
Diarienummer

m VARMDO KOMMUN
2016KS/0670

Sid 7(16)

Resurshushallning

e Laneskulden ska minskas eller prolongeras i niva med investeringar som gagnar
kommuninnevénarna. Den kommunala skattesatsnivan ska minska under
mandatperioden.

e Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, 1 genomsnitt 1 ar fran start till
antagande.

Driftbudget dr 2017

Nedanstaende tabell visar en sammanfattning av kommunstyrelsens driftbudget for ar
2016 och 2017 samt ramar f6r 2018-2019. Kommunstyrelsens nettobudgetram for ar
2017 uppgaér till drygt 173 miljoner, vilket &r en fordndring med ca + 6,6 procent i
jamforelse med arets budget.

Utgangspunkten for den rambudget som fullméktige beslutade, 4r 2016 ars budget.
Budgetramen &r generellt uppriaknad med en procent for inflation och 16nedkningar.
Ocksa intdkterna dr uppriaknade med en procent.

Sammanfattning av kommunstyrelsens Budget Budget Ram Ram
driftbudget, belopp i tkr 2016 2017 2018 2019
Intakter -95856 -101945 -105992 -108 092
Kostnader 258 576 275 374 280 591 285911
Summa netto 162 719 173 429 174 599 177 819
Eéréndring _netto jamfoért med féregaende 10 710 1170 3220
ars budget i tkr

E(’jréndring netto jamfort med foregaende 6,6 % 1,8 % 1,8 %
ars budget i %

Budget 2017 specifikation

Driftbudget 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2016 258 576 -95 856 162 719
Forandringar enl. kommun- 22 238 -7 083 15 155
direktorens forslag

Varav ramféréndringar:

Tillagg 16n och inflation 4 879 -1 987 2 892
Reviderad rambudget 4 164 -3 496 668
Ramfdrstarkning 13 195 -1 600 11 595
Kommundirektorens forslag till

budget 2017 280 814 102 939 177 875
Forslag budget 2017 280 814 -102 939 177 875
Politiska forslag 2017

Varav ramférdndringar:

M.msk?t tlllskf)tt jmf kommun- -5 000 -5 000
direktoérens forslag

Miljomiljon 1 000 1 000
Insatser for att 6ka frisknarvaro 500 500
Overenskommelsen projekt- 500 500
medel

Férandring upprakning av -2 440 994 1 446

budget fran 2 % till 1 %
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173 429

Ekonomiska forutsattningar

Nedanstdende sammanstillning visar oversiktligt forslaget till detaljbudget 2017
avseende kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Forslaget till detaljbudget for kommunstyrelsen utgar fran den ram fullmiktige
faststéllde 1 oktober 2016. Ramen har berdknats med utgangspunkt fran budget 2016
med ett antal fordndringar infér 2017, samt upprakning av kostnader och intdkter med en

procent.

Kommunstyrelsen totalt Budget 2016 it':;igt Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Intdkter -99 353 -101 945 -2 592

varav OH-intdkt -31 805 -32 123 -318
Kostnader 254 867 255 374 507

varav 8rsavgift SSBF 24 471 24 716 245
Nettokostnad 155 514 153 429 -2 085
Fastigheter - riskpeng 20 000 20 000 0
Budgetram totalt 175 514 173 429 -2 085
5::(:;‘:1‘?;3&'5(3" totalt per Budget 2016 I:Bc:;:;ae% Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Kommunstyrelse, politisk ledning mm 15 893 12 488 -2 405
Ledning, administration & ekonomi 82 762 82 694 -1 068
Fastigheter KS 14 614 13 529 -1 085
Plan-, mark & exploatering 17 774 20 002 2228
SSBF, drsavgift 24 471 24 716 245
Fastigheter - riskpeng 20 000 20 000 0
Totalt 175 514 173 429 -2 085

Kommunstyrelsens ram for 2017 uppgar till netto 173 429 tkr. Jamfort med den
reviderade budgeten for 2016 innebir det en minskning med 2,1 mnkr och en 6kning
med 10,7 mnkr jimfort med ursprunglig budget. Okningen jimfort med
ursprungsbudgeten forklaras av den ramforstarkning pd 8,6 mnkr som kommunstyrelsen
har tilldelats av kommunfullmiktige, upprakning pa en procent samt effekter av den
reviderade budgeten. Minskningen jdmfort med den reviderade budgeten forklaras
framst av balanserade projektmedel fran 2015 till 2016 aterfors i budget 2017.

Sammanfattning av forandringar i budget 2017 enligt KF:s beslut
Forslaget till detaljbudget 2017 f6r kommunstyrelsen beaktar de prioriteringar som
kommunfullméktige lade fast 1 budgetbeslutet 1 oktober 2016.

o Kommunens planarbete ska prioriteras i omfattning och takten i
detaljplanearbetet ska 6ka. Har avsatts netto 2 050 tkr.
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Digital agenda for Varmdd kommun har antagits av kommunfullméktige.
Kommunens proaktivitet i den digitala utvecklingen ar avgorande for att den
ska uppfattas som modern och attraktiv att bo, driva foretag och arbeta i. Mot
denna bakgrund avsatts medel for projektledning.

En prioriterad atgard &r att starka kommunens beslutsstod for
forvaltningsorganisationens chefer.

Miljo- och klimatfragor i kommunen prioriteras. Kommunen behover
styrdokument och policys i enlighet med EU-direktiv.

| kommunstyrelsens verksamhetsmal lyfts fram betydelsen av att
frisknarvaron i kommunen hajs. | syfte att medverka till att malet nas foreslas

dels hojning av friskvardbidraget och dels riktade satsningar pa de

resultatenheter som har 1ag frisknarvaro.

Budget per verksamhet

Kommunstyrelsen, politisk ledning mm

Budgeten omfattar kostnader for kommunstyrelsen, d v s den politiska ledningen, samt

vissa verksamheter knutna till denna.

. Budget 2016 Forslag Forandring
Kommunstyrelsen, pol. ledning mm Budget
(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Intdkter ] ] 0
Kostnader 15 893 12 488 -3 405
Nettokostnad 15 893 12 488 -3 405

Ramen 2017 for kommunstyrelsen och verksamheter knutna till den uppgér till 12 488

tkr och omfattar foljande verksambheter.

Kommunstyrelsen, pol. ledning mm, Budget 2016 FBﬁrsIag Forandring
per verksamhet udget

(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Kommunstyrelse, politisk ledning 5232 5284 52
Reserv oforutsedda handelser 1 800 1 000 -800
Ersattningar SKL m fl 1993 2013 20
BRA 252 284 32
EU-projekt 303 306 3
Social ekonomi 152 154 2
Overgripande utredningar/projekt 710 725 15
Ekobacken 3 250 0 -3 250
Overenskommelsen 0 500 500
Hamnaktiviteter 201 203 2
Kulturhuset, Porslinsfabriken 2 000 2 020 20
Totalt 15 893 12 488 -3 405

Budgeten 2016 for 6vergripande utredningar/projekt omfattar balanserade projektmedel
fran 2015 om sammanlagt 800 tkr, vilka aterfors i budget 2016.
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Denna del av kommunstyrelsens budget omfattar kommunens férvaltningsledning;
sektorn for administration, ledning och service samt sektorn for ekonomi och

uppfoljning. Ovriga sektorer berdrs i ndgon man.

Forslag - .
Budget 2016 Forandrin
Ledning, administration & ekonomi uda Budget randring
(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Intakter -68 221 -68 901 -680
varav OH-intdkt -31 805 -32 123 -318
Kostnader 150 983 151 595 612
Nettokostnad 82762 82 694 -68

Budget 2017 uppgar till en total nettokostnad om 81 694 tkr.

Kommunens proaktivitet i den digitala utvecklingen ar avgorande for att den ska
uppfattas som modern och attraktiv att bo, driva foretag och arbeta i. Flera av kommun-
styrelsens satsningar sker genom inforande av bl. a. digital agenda och utveckling av

diverse IT-verktyg.

En riktad satsning gors for att h6ja kommunens frisknérvaro, framforallt inom

resultatenheter med hog sjukfranvaro.

Forandringar 1 budget 2017 bestar av foljande:
Budget 2016

Aterforing balanserade medel fr&n 2015
Upprakning intakter 1 %

Kompensation inflation 1 %

Ramfdrandring

Budget 2017

Fastigheter

82 762
-10 097
-680
1409

9 300
82 694

Budgeten avser i1 forsta hand den centrala administrationens lokaler i Skogsbo, lokaler
pa Skérgardsvégen 7 samt en reserv for att mdta konsekvenser av att verksamheten

sdger upp lokaler.
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_ Budget 2016 Forslag Forandring

Fastigheter KS Budget

(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Intdkter -550 -556 -6
Kostnader 15 164 14 085 -1 079
Nettokostnad 14 614 13 529 -1 085

Ramen 2017 uppgar till 13 529 tkr och forandringar bestér av féljande:

Budget 2016
Upprakning intakter 1 %
Kompensation inflation 1 %

Hyressankning
Budget 2017

Plan, mark och exploatering

14 614
-6
152

-1231
13 529

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planering och strategiska utveckling, samt
ansvarar for allt strategiskt kommunalt markdgande. Plan- och exploateringsenhetens
uppdrag &r upprattande av detaljplaner for bebyggelse och anldggningar samt att vara

avtalspart och strategisk markinnehavare.

Forslag _ .
Plan-, mark och exploatering Budget 2016 Budget Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Intakter -30 582 -32 488 -1 906
Kostnader 48 356 52 490 4134
Nettokostnad 17 774 20 002 2 228

Ramen 2017 uppgar till 20 002 tkr, vilket &r 2 228 tkr hogre &n 2016.

D4 kommunen &r 1 en expansiv fas har plan- och exploateringsenheten ett viktigt
uppdrag i att ta fram detaljplaner och omradesbestdmmelser i enlighet med det politiska
uppdraget och plan- och bygglagen. Enheten har ocksd ansvar for att bevaka de
tekniska, ekonomiska och fastighetsjuridiska fragorna och upprittar avtal. Enheten

ansvarar dven for naturvardsfragor.

Plan- och exploateringsenheten maste svara upp mot det tryck som finns pa okat
byggande inom kommunen genom att bidra 1 produktionen och genomforandet av

rattssidkra och genomforbara detaljplaner.

Budget 2016

Uppréakning intakter 1 %
Kompensation inflation 1 %
Utdkning intakter

Resursokning
Budget 2017

17 774
-306
484

-1 600

3 650
20 002
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Avgift till Storstockholms Brandforsvarsforbund

Budgeten avser kommunens medlemsavgift for medverkan i Storstockholms
Brandforsvarsforbund (SSBF). Forbundet har de senaste aren vidtagit atgirder for att
uppna budgetbalans och bittre styrning, ledning och uppfoljning. Ekonomin &r numera i
relativt god balans. Modellen for berdkning av medlemsavgift bygger péa folkméngd och
area. 2017 ars medlemsavgift uppgér till 414 kronor per invanare och 17 000 kronor per
km?, vilket dr oférdndrat jamfort med 2016. Emellertid stiger &ndd Varmdé kommuns
avgift i och med befolknings6kningen.

Avgift till Storstockholms Brandfér- gy qget 2016 Forslag Bud- Forindring

svarsférbund get

(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017

Intakter 0 0 0

Kostnader 24 471 24 716 245
SSBF, &rsavgift 24 471 24 716 245

Nettokostnad 24 471 24 716 245

Digital agenda
Digital agenda 2020 togs fram vintern 2015 och beslutades av fullméktige i maj 2016.

Syftet ér att faststdlla en dvergripande riktning for hur Vairmdoé kommun med hjélp av
digitalisering ska mdta medborgarnas behov bittre, annorlunda och med hogre kvalitet.

Agendan beskriver fem prioriterade mélomraden och strategi for att nd malen. Till varje
malomrade finns en handlingsplan med aktiviteter p4 kommundvergripande niva. De
fem mélomradena ar; behovsdriven utveckling, e-tjdnster som skapar nytta,
tillgdnglighet, digital kompetens samt intern effektivisering.

I budget 2017 reserveras fem miljoner kronor for investeringar samt en miljon kronor
for driftsrelaterade insatser inom detta omrade. Ambitionen &r att arbeta med ett
begrinsat antal storre projekt for att forbittra service och tillganglighet med hjélp av
digitalisering. Parallellt med dessa storre projekt ska dven arbetet med att ta fram nya
e-tjanster fortsétta.

Program for uppfoljning av avtal och verksamheter under
2017

Enligt Varmdo kommuns policy for inkdp och upphandling inom Varmdoé kommun,
antagen av kommunfullméktige den 19 februari 2014, ska upphandlingar och avtal
aktivt f6ljas upp. Detta ska ske sévil inom verksamheter som pé dvergripande
kommunniva, avseende ekonomiskt utfall, krav som angivits i avtalet och krav som
stillts pd varan/tjansten och leverantdren vid upphandlingstillfallet.

Nya regler i kommunallagen 2015 angiende uppf6ljning och insyn® innebir att
kommunfullméktige for varje mandatperiod ska anta ett program med mal och riktlinjer
for verksamhet som utfors av privata utforare 1 syfte att:
e Forbittra uppfoljning och kontroll av privata utférare genom strategiskt och
systematiskt arbete.

! Fordndringarna aterfinns i kommunallagen 3 kap § 17 punkt 6, §§ 18c, 19a, 19b, 6 kap § 8a.
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e Oka allminhetens insyn i privata utforares verksamheter.
e Lyfta fragorna om uppf6ljning och insyn till en politiskt strategisk niva.

Kommunfullméktige i Virmdo har beslutat att programmet dven géller for kommunala
utforare och att forvaltningen ska verka for 6verenskommelser med fristdende forskolor
och skolor i enlighet med programmet.

Enligt programmet ska varje ndmnd utarbeta en arlig uppfoljningsplan for nir och pa
vilket sétt avtal och verksamheter ska foljas upp. Uppfoljningsplanen ska bifogas
nidmndernas detaljbudgetar och f6ljas upp och redovisas i samband med
arsredovisningen.

Namndens uppféljningsansvar
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan och ansvarar for bl.a.

kommunens ekonomiska forvaltning

lokalforsorjning och sérskilda byggprojekt

overgripande ungdomsfragor

kommunens centrala informationsverksamhet

utveckling av den kommunala demokratin

strategiska utvecklingsfragor inom fysik och ekonomisk planering
kommunens strategiska personalpolitik

samhélls- och dversiktsplanering

naturvard, forvéarv och Gverlatelse av fastigheter

skydds- och sékerhetsarbete.

arbetet med att effektivisera administration och férvaltning
utveckling av IT-system och administrativa rutiner
kommunens dvergripande kvalitetsarbete

Uppfoljningsomraden

Under 2016 har en kartldggning genomforts av kommunens avtal f6r befintliga IT-
system. Kartliggningen har identifierat ett antal avtal med behov av djupare analys och
uppfoljning. Under kommunstyrelsens ansvarsomrade berors foljande system:
personaladministration

handlingar och protokoll

ekonomisystem

Content Management System (CMS) for webb och intranit

Handlingar och protokoll ingér i de system som planeras att upphandlas under 2017,
dven upphandlingen av ekonomisystem kommer att pabdrjas. Dartill kommer
kommunens avtal for dokument- och drendehanteringssystem att foljas upp under 2017.
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Upphandlingsplan for kommunstyrelsen

Planerade upphandlingar for perioden 2017-01-01 - 2017-12-31

sationskonsulter for ge-
nomfdrande av ledar-
skapsutbildning for nya
och erfarna ledare inom
ledarakademin samt
konsultinsatser for verk-
samhetsspecifika team-
utvecklingsinsatser

Typ av upphandling Tid d& upp- | Tidpunkt Period som av- | Kommentarer
handlingen | néar talet ska om-
ska genom- | avtalet be- | fatta
foras hover

trada i
kraft

Budgetsystem 2017 2017-05-30 | 4+4+4 ar

Ekonomisystem 2017-2018 2019-11-01 | 4+4+4+4+4 ar

Valsystem 2017

Arbetsmarknadssystem 2017

DF-respons 2017

E-tjansteplattform 2017

Arendehanteringssystem | 2017

for IT

Boknings- och bidrags- 2017

system

Bisnode 2017

Public360-modul for 2017

plan- och bygg

E-meeting 2017

E-worker 2017

Telefoni 2017 2018-04-01 | 3+1 ar

Bilpool Q4 2016 2017-02-24 | 3+1 ar

Lokalv8rd 2017 2017-09-01 | 3+1 &r

Larmtjanst 2017

AV-teknik 2017

Kontorsmaterial 2017 2017-12-08 | 242 ar

Bevakningstjénst 2017 2017-07-01 | 2+1+1 ar

Frankering 2017 2017-02-16 | 2+2 ar

Mattor 2017 2017-02-16 | 3+1 &r

Véxter 2017 2016-06-01 | 4 ar

Upphandling av 2017 April 2017 1ar

demografikonsult

Webbtjanst for 2017 April 2017 2 ar med méjlig

publicering av politiska forlangning

handlingar

Upphandling av organi- 2017 1 juli 2017 18r

Sid
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Detaljbudget 2017 kommunfullmaktige m.fl
Ekonomi
Forslaget till detaljbudget utgar fran den ram fullmédktige faststéllde i oktober 2016.
Ramen 2017 har berdknats med utgangspunkt fran budget 2016 med upprakning av
kostnader med en procent.

A Budget Forslag . .
Kommunfullmaktige m fl 2016 Budget Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Intdkter 0 0 0
Kostnader 6 400 7 064 664

0

Nettokostnad 6 400 7 064 664
KF Budget 2016 6 400
Tilldgg inflation, 1 % 64
Ramfoérstadrkning
Férstarkning ramen Valnamnden 200
Foérstarkning arvoden revisorer 150
Tillfalliga medel
Valadministrativt system 250
Budgetram 2017 7 064

Resurser per verksamhet
Totalt per Budget Forslag - .
verksamhet 2016 Budget Forandring
(belopp i tkr) KF juni 2016 2017 2017
Kommunfullmaktige 1795 1813 18
Partistod 1154 1166 12
Politiska sekreterare 2215 2 237 22
Revision 1236 1398 162
Valnadmnd 0 450 450
Totalt 6 400 7 064 664
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Kommunfullmaktige

Verksamheten innefattar kostnader for arvoden mm for kommunfullmaktiges
sammantrdden. Ramen inkluderar dven anslag for webbTV-séandningar.

Partistod

Fran och med februari 2014 giller dndrade regler i kommunallagen for kommunalt
partistod som ska tilldmpas fr o m mandatperioden 2015 — 2018.
Det lokala partistodet i Varmdoé kommun utgar till partier som &r presenterade i enlighet
med vad som foreskrivs i 2 kap. 9 § andra stycket kommunallagen.
Partistod bestér av:

e Ett grundstdd, som uppgar till 55 tkr per parti och ar, samt

e Ett mandatstod, som uppgér till 14 tkr per mandat och ar.

Politiska sekreterare
Ersittningsnivan for politiska sekreterare utgar i form av grundstod samt rorligt stod.

Revision

Revisionen granskar kommunstyrelsens och dvriga ndmnders verksambhet.
Verksamheten omfattar arvoden till fortroendevalda revisorer och kostnader for
tjdnstemannarevisorer. Kommunfullméktige utser drligen fortroendevalda revisorer. Till
sin hjdlp anvénder sig de fortroendevalda revisorerna av tjinstemannarevisorer fran
PWC, enligt nytt avtal som borjade gilla fran och med 1 maj 2016.

Oforbrukat anslag har under aren overforts till ndstkommande ar. I borjan av
innevarande budgetar fanns, forutom grundanslaget, 235 tkr kvar fran tidigare ar.
Kommunrevisionen tillfors 150 tkr for att stirka revisorernas arvode som justerades vid
ingdngen av nuvarande mandatperiod.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar for allménna val i kommunen. Ndmnden har inte haft nigra
budgetmedel de ar som inte dr valar. Emellertid har det uppstétt varje ar vissa kostnader
som behdver beaktas 1 budgeten, déarfor har det tillskjutits permanent medel om totalt
200 tkr.

Darutdover medges valndmnden ett tillfélligt tillskott om 250 tkr, avseende inférande av
nytt valadministrativt system.



