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Socialnamnden detaljbudget 2017

Namndens ansvarsomrade
Socialndmnden &dr en finansieringsnamnd och fullgér kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorgen. De olika verksamhetsomrddena omfattar:
e Dbarn, unga och familjer
beroendevard
insatser inom socialpsykiatri
vald i nara relationer
ekonomiskt bistand
brottsoffer
familjeratt
familjehemsvard
ensamkommande flyktingbarn
stod till anhériga
uppsokande och forebyggande insatser, bl.a Varmdopolarna
ungdomsmottagning
familjeradgivning- och skuldradgivning
kommunala hyresgarantier

Némnden ansvarar ocksa for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt
tobakslagen.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell ska tydliggora strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hinger samman. Utgéngspunkten tas i Vision Virmdo 2030, som sedan brutits ned 1 sex
inriktningsmal for mandatperioden. Till inriktningsmalen knyter direfter respektive
ndmnd effektmal och kan dédrigenom skapa en rdd trdd mellan vision och verklighet.

Uppfoljning

Namndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och félja
budgetramarna, ar grundldggande for styrningen av kommunen. For det kravs
uppfdljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullméktige.

Saval mal som medel ska féljas upp under I6pande budgetar. En samlad uppféljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i en delarsrapport (per 30/6) och i tre
budgetuppfdljningsprognoser gors uppféljning med tyngdpunkt pa ekonomi (per 31/3,
30/6 och 30/9). Uppféljningen utgor utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till
ratta med eventuella avvikelser.
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Forvaltningsorganisation

Medarbetarna i VAarmdé kommun &r samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektoren. All personal dr anstdlld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar av
fem sektorer. Tre av dem samlar kommunens utatriktade kdrnverksamheter;

e Kultur- och utbildningssektorn
e Omsorg- och vélfardssektorn
e Samhallsbyggnads- och tillvéxtsektorn

Dessa sektorer svarar for att tillhandahdlla verksamheter och service sévil i egen
kommunal regi som via externa utforare. Till detta kommer ocksd den
myndighetsutdvning som ryms inom respektive omrade, samt finansiering, uppfoljning
och kravstillning av externa leverantorer inom omradet.

Utover detta finns tva sektorer for strategiskt verksamhets- och ledningsstdd vars uppdrag
ar att understodja de Ovriga sektorernas verksamheter samt sékerstdlla en samordning
inom hela kommunforvaltningen.

Inom omsorgs- och vilfardssektorn arbetar avdelningarna IFO myndighet, IFO stod och
service samt utvecklingsavdelningen pé socialnimndens uppdrag.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullméktige har beslutat om en politisk inriktning f6r mandatperioden 2015 —
2018, sex sa kallade inriktningsmal, som skall vara ledstjarnor nimndernas arbete:

En hallbar kommun

Inflytande och dialog

Omsorg och trygghet

Livslangt larande for livet och arbetslivet
Ledarskap och medarbetarskap
Resurshushallning

Socialnamndens effektmal for 2017

e FoOrebyggande arbete for socialt utsatta individer och grupper ska starkas i sam-
verkan med andra aktorer.

e Insatser for den enskilde ska i 6kad omfattning ges i hemkommunen.

o Utforska mojligheter till nya insatser och former av hemmaplansldsningar.

e Andelen hushall med forsorjningsstod ska succesivt minska genom kontinuerlig
genomlysning av processerna.

e Andelen beslutade atgarder och insatser som ej verkstalls inom tre manader ska
succesivt minska.
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Driftbudget ar 2017

Sammanfattning av namndens driftbudget Budget
Belopp i tkr 2017
Intakter -158 870
Kostnader 329 779
Summa netto budget KF 170 909

Némndens nettobudgetram for 2017 har, liksom kommunfullmédktiges budget for 2017,
sitt ursprung 1 kommunfullméktiges budget for 2016. Budgetramen &r generellt uppraknad
med 1% for inflation och 16nedkningar. Aven intiikterna ir uppriknade med 1%.

Namnden medges ytterligare ramtillskott om 4,0 mnkr. Det ger forutsittningar for att
starka bemanningen kring barn och unga samt att tiacka prisokningar for kop av platser.

Ansvaret for arbetsmarknad och sysselsdttning ligger sedan ar 2015 pa
néringslivsndmnden. Mot denna bakgrund foreslés att Offentligt skyddat arbete (OSA), i
och med denna budget 2017, overgdr frin socialndmnden till niringslivsnimnden.
Socialndmndens kostnader for OSA har under senare ar varierat ganska mycket over tid,
forvaltningen foreslar att ndmndens ram inte reduceras. Eftersom att socialnimnden
framdeles slipper kostnader, ar stéllningstagandet i praktiken liktydig med ett ramtillskott.

Némnden erhaller ytterligare 1 mnkr till forebyggande arbete framforallt for barn och
ungdomar. Resurserna ska koncentreras pa alkohol— och drogférebyggande arbete.

Kommunfullmiktiges beslut om revidering av budgeten foreslas behandlas under varen
2017. 1 denna revidering ingar uppdatering av nya reglementen och
forvaltningsorganisation samt uppdatering av gidngse volymkompensation utifrén
befolkningsprognos och fordndringar for kommunerna med hansyn till regeringens
vérproposition 2017.

Budget 2017 volymer

Kommunfullmdktiges budget kompenserar ndmnderna pa ett antal omriden for
volymforandringar. Utgédngspunkten for volymfordndringar dr den befolkningsprognos
som &r framtagen varen 2016. For sé kallade objektiva volymforandringar giller 1 forvig
fastlagda principer.

Individ- och familjeomsorgen volymkompenseras utifran tva alderskategorier 1
befolkningen; 0-24 ar och 25 &r och uppat, med en beréknad snittkostnad 1 respektive
kategori som grund. Det innebér f6r budget 2017 en volymkompensation om 0,8 mnkr.
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Volymutveckling
Antal i genomsnitt under KF  Prognos  Prognos  Prognos
aret Budget 2017 2018 2019
2016
Individ- och familjeomsorg:
Antal invanare 0-24 ar 13 929 13971 14 169 14 339
Antal invanare 25 ar och aldre 28 499 28 724 29 271 29 842
Budget 2017 specifikation
Driftbudget 2017 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2016 265 652 -101 297 164 355
Forandringar enl kommundirektérens 66 334 -59 146 7 188
forslag
Varav ramféréndringar:
Tillagg 16n och inflation 6413 -3 146 3 267
Rameffekter av reviderad budget 2016 56 138 -56 000 138
Ramfoérstarkning 4 000 4 000
Volymférandring individ- och familjeomsorg 783 783
Varav tillfélliga medel:
Aterféring férebyggande arbete -1 000 -1 000
2K;>1rgmundirekt6rens forslag till budget 331 986 160 443 171 543
Politiska férslag 2017
Varav tillfalliga medel:
Férebyggande arbete mot droger 1000 1 000
Foérandring upprakning av budget fran 2% till
1% -3 207 1573 -1 634
Beslutad budget 2017 329 779 -158 870 170 909

Sid 5(10)
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Kommentarer — sarskilda satsningar

o Ensamkommande barn. Vi har idag ansvar for 148 ungdomar varav 41 har fét
uppehallstillstind. Regeringen har aviserat en sdnkning av den erséttning som vi
kan atersoka fran Migrationsverket.

o Inom myndigheten ska nyckeltal for de olika verksamhetsomradena foljas for att
se utvecklingen av volymer och kostnader. Aven kvalitetsmatt ir viktiga for folja
upp eftekter av insatser.

o Malsdttningen &r kortare utredningstider och forbéttrat natverksarbete kring barn
och unga i syfte att minska behovet av placeringar

e Utveckla behandlingskedjan inom beroendevéirden

o Sérskilt stod till personer och hushall med ldngvarigt beroende av forsorjnings-
stod

e Aven 2017 gors en sirskild satsning om 1 mnkr for forebyggande insatser mot
alkohol och narkotika riktat till unga.

o Isamverkan med skolan ska tidiga insatser utvecklas for att stodja barn och unga
med stor skolfranvaro

e Utveckla stdd till personer som riskerar att bli bostadsldsa

e Genomgang av uppdrag och villkor for den egna regins stod och insatser

o Kostnadseffektiv organisation s att vi kan undvika kdp av bemanningstjénster.
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Budget per verksamhet
Socialnamndens driftbudget per verksamhet  (rev.)

netto intékter kostnader netto
Belopp i tkr 2016 2017 2017 2017
Finansiering
IFO myndighet 138 305 -107 558 251 622 144 064
IFO myndighet centralt 9 665 0 9762 9762
Mottagningsenheten 6 364 0 6 428 6 428
Barn- och ungdomsenheten 47 160 -1 168 53183 52 015
Ensamkommande barnenheten 618 -96 512 97 267 755
Vuxenenheten 39 299 -2 102 41 794 39 692
Arbete- och forsorjningsenheten 35061 1777 43 189 35412
Verksamhet i egen regi
IFO stdd och service 11516 -50 302 61 933 11 631
IFO stdd och service centralt 1156 -130 1298 1168
Vuxen 0 -48 203 48 203 0
Barn och unga 10 360 -1 968 12 432 11 464
Ledning och styrning 14 143 -1010 15294 14 284
Ledning 3393 0 3427 3427
Utvecklingsavdelningen centralt 10 750 0 10 858 10 858
Alkoholtillstand 0 -1 010 1010 0
Politisk ledning 529 0 929 929

Summa budget 164 493 -158 870 329 779 170 909
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Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. I de fall fullméktige har preciserat investeringar pa objektsniva ér
investeringsanslagen bundna pa denna niva, dndringar kréver saledes 1 dessa fall
fullméktigebeslut.

Principen att inte automatiskt kompensera for fordndrade kapitaltjdnstkostnader (se
nedan) ar i sig begrédnsande for investeringsnivan. Produktionsenheter och 6vriga
utforare dger rétt att investera men tilldelas inte ndgra specifika investeringsmedel i
budgeten.

For redovisning av investeringar géller regler och principer frén gillande lagstiftning pa
omrédet och god redovisningssed. Dessutom géller i Virmdo en beloppsgréns, en
enskild investering ska uppga till 1agst 22 200 kr. Investeringsmedel 6verfors mellan
budgetiren genom beslut av fullméktige i anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av kapitalkostnader (avskrivningar
och internrénta). Sedan négra ar tillbaka utgdr ingen kompensation till verksamheten {6r
kapitaltjanstkostnadernas fordndringar 6ver tiden. Det innebér att varje resultatenhet i
sin planering (driftsbudget) maste ta hansyn till forvintade fordndrade kapitalkostnader.

Internrintan har faststéllts till 1,75% for 2017.

Hyror

Villkoren f6r internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleftektivitet (lokaler
kan ségas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar {or 6kade driftskostnader
beroende pé investering i ny- och ombyggnad.
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Socialnamndens budgetbeslut 2017

Némndens budgetbeslut for 2017 vad géller OH-kostnader, gemensamma satsningar,
ledning och styrning samt politisk ledning.

OH-kostnader

I Virmdo kommun é&r ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstddet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sé
kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling, IT, televixel mm. OH-péslaget for denna
del ér 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for ovrigt.

Ledning och styrning

Denna del avser i huvudsak kostnader for centralt placerade medarbetare samt kostnader
for verksamhetssystem, utredningar, uppf6ljning och utvérdering.

Politisk ledning
Innehéller samtliga kostnader for nimnden.

Digital agenda

Néamnden har ett separat drende som kommer att beslutas i nimndssammantradet den 7
december

Upphandlingsplan for Socialnamnden
Planerade upphandlingar for perioden 2017-01-01—2017-12-31
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Typ av
upphandling

Tid d&
upphandlingen
ska

Tidpunkt nar
avtalet
behover trada

Period som
avtalet ska
omfatta

Kommentarer

genomforas i kraft

HVB/Traningsbo- Arsskifte 4 8r (2+1+1) Varmdd kommun

ende 2016/2017 ansluter sig

(Socialpsykiatri) eventuellt till SKLs
upphandling, och
kommer avropa ifrén
det.

Stdédboende 18-65 4 ar Upphandling gors i

ar samarbete med
Nacka som ansvarar
for upphandlingen.
Varmdo deltar i
arbetet med
behovsbeskrivning
samt referensgrupp
till upphandlingen.

Ramavtal 2017 2017-08-31 4 8r Upphandling gérs i

Institutionsvard samarbete med

barn och unga Nacka som ansvarar
for upphandlingen.
Varmdo deltar i
arbetet med
behovsbeskrivning
samt referensgrupp
till upphandlingen.

Lokalt stodboende- 2017 Tidigast mojligt Efter behovs-

ensamkommande prognos

flyktingbarn med

och utan PUT

(Stédboende)

Lokalt HVB fér en- 2017 Tidigast mojligt Efter behovs-

samkommande
flyktingbarn/PUT-
placering.

prognos

Bilaga;

Uppfoljningsplan



Bilaga:
Uppfoljningsplan for socialnamnden

Enligt Varmdo kommuns policy for inkdp och upphandling inom Virmdoé kommun, antagen
av kommunfullméktige den 19 februari 2014 ska upphandlingar och avtal aktivt f6ljas upp.
Detta ska ske sévil inom verksamheter som pa dvergripande kommunnivé, avseende
ekonomiskt utfall, krav som angivits i avtalet och krav som stéllts pa varan/tjansten och
leverantoren vid upphandlingstillfillet.

Nya regler i kommunallagen 2015 angéende uppfoljning och insyn® innebir att
kommunfullméaktige for varje mandatperiod ska anta ett program med mal och riktlinjer f6r
verksamhet som utfors av privata utforare i syfte att:

e Forbittra uppfoljning och kontroll av privata utférare genom strategiskt och
systematiskt arbete.

e Oka allminhetens insyn i privata utforares verksamheter.

e Lyfta fragorna om uppfoljning och insyn till en politiskt strategisk niva.

Kommunfullméktige i Varmdo har beslutat att programmet dven géller for kommunala
utforare och att forvaltningen ska verka for 6verenskommelser med fristdende forskolor och
skolor i enlighet med programmet.

Enligt programmet ska varje ndmnd utarbeta en arlig uppfoljningsplan for nir och pa vilket
satt avtal och verksamheter ska foljas upp. Uppfoljningsplanen ska bifogas nimndernas
detaljbudgetar och foljas upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

En sammanfattande beskrivning av nimndens uppfoljningsansvar

Anvisning: Namnden ansvarar for att sékerstélla att utforare inom ndmndens
verksamhetsomrade bedriver verksamhet enligt lagar, forordningar, mal och riktlinjer m.m.
Beskriv de upphandlingar/avtal som kan vara aktuella inom ndmndens verksamhetsomrade
enligt reglementet.

Néamnden ansvar for verksamhet géllande:

Barn och unga, socialpsykiatri, missbruk, personer som vérdar eller stodjer nérstaende samt
brottsoffer. Ndimnden ansvarar ocksd for serveringstillstand, géllande alkohol, tobak,
lakemedel och automatspel.

Beskrivning av vad nimnden planerar att folja upp under 2017

Anvisning: Namnden ska folja upp att uppdrag utfors i1 enlighet med uppdragsbeskrivningar,
godkidnnande samt forfragningsunderlag, anbud och avtal.

Beskriv vilka verksamheter/avtal som {6ljs upp 2017.

Aterkoppling sker genom redovisning i drsredovisning 2017.

Under aret planeras uppfoljning av HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn, bade
gillande personer med eller utan uppehéllstillstand. Tillsyn av tillstdnd for alkohol, tobak,
lakemedel och automatspel sker fortlopande under éret.

! Fordndringarna aterfinns i kommunallagen 3 kap § 17 punkt 6, §§ 18c, 19a, 19b, 6 kap § 8a.



