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Utredningsenheten
Kommunstyrelsen

Svar pa motion (MP) om bemanning och
uppféljning av kommunens héllbara utveckling

Forslag till beslut

1. Motionens forsta och tredje yrkande avslas.
2. Motionens andra yrkande anses vara besvarat.

Beslutsniva

Kommunfullmiktige

Sammanfattning

Malin Aberg Aas m.fl. (MP) har i en motion limnat tre yrkanden om
bemanning och uppfoljning av kommunens hallbara utveckling. Motionens
forsta yrkande efterfrdgar information om den styrande majoritetens
ambitioner kring upphandlingens mdjlighet att driva samhéllsutvecklingen
mot langsiktig hallbarhet och minskad klimatpéverkan. Motionens tredje
yrkande efterfragar den politiska majoritetens forslag angéende
kompetensforsorjning och rekrytering samt kommunens brister inom
arbetsmiljoomréadet. D4 det inte ankommer pé forvaltningen att formulera
vérdera eller foregripa vare sig den styrande majoritetens, minoritetens eller
ndgot enskilt partis ambitioner som inte beslutats av en ndmnd, styrelse eller
fullméktige foreslds yrkandena avslas.

Motionens andra yrkande efterfrdgar en redovisning 6ver hur forvaltningen
tinker arbeta vidare med omstdllningen till ett mer hallbart Varmdo utifrdn
av fullméktige antagna styrdokument. Yrkandet foreslas anses vara besvarat.

Bakgrund

Malin Aberg Aas, Hanna Thorell, Filip Joelsson, Siv Strombick (MP) har i
en motion, inldmnad den 25 mars 2015, foreslagit foljande:

1. Kommunfullmidktige far en redogorelse av hur Alliansen tidnker
sdkerstdlla att Varmdo kommun utnyttjar upphandlingarnas
mdjlighet att driva samhéllsutvecklingen mot langsiktig héllbarhet
och minskad klimatpéverkan samt kunna folja upp att kraven 1
genomforda upphandlingar f6ljs av leverantdrerna.

2. Kommunfullméktige far redovisat pd vilket sétt forvaltningen tanker
arbeta vidare, savél internt som externt, med omstéllningen till ett
mer héllbart Varmdo utifran av fullméktige antagna styrdokument.
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3. Kommunfullmédktige far redovisat kommunens brister inom
arbetsmiljoomrédet, samt vilka politiska forslag som finns fran den
politiska majoriteten angdende kompetensforsorjning och
rekrytering.

Arendebeskrivning

Motionen &r uppdelad i tre separata fragestdllningar som behandlas under
separata underrubriker.

I Varmdo kommun bereds motionssvar av forvaltningen, i likhet med de
flesta andra drenden som ska behandlas av kommunfullmiktige.
Forvaltningen arbetar pd uppdrag av kommunstyrelsen och nimnderna. Det
ankommer inte pd forvaltningen att formulera, vérdera eller foregripa vare
sig den styrande majoritetens, minoritetens eller ndgot enskilt partis
ambitioner som inte beslutats av en nimnd, styrelse eller fullméktige.

Till fullmédktiges forfogande finns for detta dndamal istillet interpellationer
och fragor. Instrument som ledamdterna kan anvinda sig av for att fran
politiskt ansvariga inhdmta upplysningar av det slag som efterfrégas i
motionen.

Motionssvaret begransar sig, med hdnvisning till ovan anforda, till att endast
ldimna upplysningar som kan hérledas till politiska beslut.

Upphandlingarnas méjlighet att driva samhallsutvecklingen mot
langsiktig hdllbarhet m.m.

Kommunfullmiktige har till stdd i upphandlingsfrigor faststéllt en
upphandlingspolicy (KF 2014-02-19 § 23). Policyn innehéller bland annat
maélséttningen att kommunen i sin upphandlingsverksamhet, genom ett
gemensamt strategiskt agerande, ska uppna langsiktig ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet i inkdpen. Darutdver dgnas kapitel 10 i policyn at
miljo-, klimat-, social och etisk hdnsyn.

Policyn foreskriver att upphandlingar och avtal aktivt ska foljas upp, sévél
inom verksamheter som pd overgripande kommunniva, avseende
ekonomiskt utfall och uppfyllnad av krav som angivits i avtalet samt de krav
som stdllts pd varan/tjansten och leverantdren vid upphandlingstillfdllet.

Arbetet med omstallningen till ett hdllbart Varmdo
Kommunens miljo- och hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i Varmdos
framtidsvision — Vision 2030 — som antogs 2009 och som anger tre viktiga
forhallningssétt for hallbarhet:
e Vimoter framtiden genom att ligga i framkant for den nddvindiga
omstdllningen till ldngsiktig héllbarhet.
e Vianvénder fornybar energi, har moderna och miljovénliga
transporter och bygger kretsloppsanpassat.
e Vi vagar prova nya losningar.

Sedan 2009 har kommunen utvecklat och konkretiserat idéer om hallbar
utveckling i 6versiktsplanens strategi for bebyggelser samt i avsnitt om
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héllbar utveckling och héllbar livsstil. Aven energi- och klimatpolicyn visar
pa steg som ska tas for att na visionen.

For géllande mandatperiod har fullméktige antagit sex inriktningsmaél, varav
”en hallbar kommun” dr kopplat till yttrandet. Ndmnder och
kommunstyrelsen ska genom effektmal visa hur de bidrar till att mélet kan
uppnés. Under 2015 har fyra nimnder samt kommunstyrelsen arbetat med
effektmal kopplade till inriktningsmélet om en hallbar kommun. I
verksamhetsuppfoljning 2015, uppfdljning av uppdrag samt inriktnings- och
effektmal (bilaga till arsredovisningen) finns en mer utforlig redogorelse for
de uppdrag, atgirder och aktiviteter som vidtagits samt till vilken grad
inriktningsméalet bedoms vara uppfyllt.

I samband med érsredovisningen genomfors ocksa ett miljobokslut som

foljer upp klimat- och miljéarbetet i kommunen. Miljobokslutet for 2015
innehaller bland annat en redogorelse for gillande styrdokument med en
tydlig koppling till milj6- och hallbarhetsarbetet.

Kommunfullmiktige antog sex nya miljomal den 22 juni 2016, vilka ersétter
de tidigare tio malen som kommunen arbetat mot (KF 2016-06-22 § 142).
De nya miljomaélen &r utformade efter den nationella miljomalsstrukturen
och beskriver Virmdos vision och prioriterade omradden inom miljdarbetet.
De sex malen beror alla de 15 nationella miljokvalitetsmalen som
kommunen ar alagd att arbeta med. Miljomalen anger kommunens fokus
fram till 2030 i syfte att dverensstimma med oversiktsplanen. Inom den
tiden kan det dock komma att uppstd behov av att revidera och komplettera
miljomaélen eller prioritera andra miljomal.

Miljomalen kommer f6ljas upp arligen genom miljobokslutet. Nu pagér ett
arbete med att ta fram indikatorer samt en atgérdsplan for hur malen ska
kunna nds. Atgirdsplanen kommer utformas s att den dverensstimmer med
redan tagna styrdokument inom de olika miljomélsomradena.

Varmdo kommuns systematiska arbetsmiljoarbete

I arbetsmiljolagen (AML) finns de allmédnna krav som géller for miljon pa
arbetsplatsen. Syftet med lagen ir att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och att skapa en god arbetsmiljo. Dér star det till exempel att
arbetsgivaren dr ytterst ansvarig for arbetsmiljon och ska leda arbetet mot en
battre arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet ska genomforas systematiskt vilket innebér att det ska
vara en naturlig del av den dagliga verksamheten. Arbetsmiljon omfattar alla
forhallanden pa en arbetsplats; sociala, organisatoriska liksom fysiska
forhallanden.

Arbetsmiljoverket dr ansvarig myndighet och lamnar foreskrifter och utdvar
tillsyn. Reglerna om det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), utgdrs av
tolv paragrafer som béde stiller krav pd hur arbetsmiljoarbetet ska
organiseras och vilka aktiviteter som behdver genomforas.

Kommunfullmiktige antog en ny arbetsmiljé- och hélsopolicy den 22 juni
2016 (KS 2016-06-22 § 139). Policyn utgar fran gillande lagar och
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foreskrifter. Den slar fast kommunens forhallningssétt, mal, syfte samt
ansvarsfordelning av kommunens arbetsmiljoarbete.

Viarmdo kommun har tecknat ett lokalt samverkansavtal (FAS 05) med de
fackliga forbunden dér arbetsmiljon ingar som en viktig del. Avtalet innebéar
att alla som arbetar i kommunen kan bidra till den egna, verksamhetens och
arbetsmiljons utveckling. Samverkan sker pa flera nivaer: individniva,
arbetsplatsnivd (APT), avdelningsniva, sektornivd samt central
samverkansgrupp (Cesam). Mer information om formen for samverkan finns
1 bilagt samverkansavtal.

Kommunen har inom ramen for samverkan fastlagt en process for SAM som
omfattar ett kalendarium som ldgger fast tidpunkter och intervaller for
viktiga aktiviteter inom arbetsmiljdoomradet. Kalendariet finns bilagd denna
tjansteskrivelse. Arbetsmiljoarbetet foljs upp en gdng om aret pa
kommunovergripande nivd inom Cesam. Senaste uppfoljningen skedde den
31 mars 2016 och avser 2015 &rs arbetsmiljoarbete. Parterna hade inget att
anmirka pd kommunens redovisning. Protokollet med kommunens
sammanstéllning finns bilagt.

Kommunen erbjuder dven 4rliga utbildningar i arbetsmiljoarbetet for savél
chefer som skyddsombud.

Bedomning

Motionens forsta och tredje yrkande efterfragar information om den
styrande majoritetens ambitioner kring olika politiska omréden. Da det inte
ankommer pd forvaltningen att formulera, vérdera eller foregripa vare sig
den styrande majoritetens, minoritetens eller ndgot enskilt partis ambitioner
som inte beslutats av en ndmnd, styrelse eller fullméktige foreslds yrkandena
avslas.

Foreliggande tjansteskrivelse redogor for hur forvaltningen arbetar med
omstéllningen till ett hallbart Varmdo utifrdn antagna styrdokument och
mal. Diarmed foreslds yrkande tvd anses vara besvarat.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inga ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser for miljon
Beslutet innebér inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Beslutet innebér inga direkta konsekvenser for medborgarna.

Konsekvenser for barn
Beslutet innebér inga direkta konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kansli- och utredningsavdelningen i samverkan med
personalavdelningen och upphandlingsenheten.
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Handlingar i drendet
Nr Handling Bilidggs/Bildggs ej
1 Motion (Mp) bemanning och uppfdljning av Bilédggs
kommunens hallbara utveckling
2 Protokoll KF 2015-03-25 § 61 Bildggs

3 Lokalt kollektivavtal avseende fornyelse, arbetsmiljo  Bildggs
och samverkan (FAS 05) i Varmdé kommun

4  Protokoll Cesam 31 mars 2016 Bildggs

5  Arbetsmiljokalendarium 2016 Bildggs

6  Policy for inkdp och upphandling inom Varmdo Bilédggs
kommun

7 Arbetsmiljo- och hédlsopolicy Bilédggs

8  Miljobokslut 2015 Bildggs

9  Verksamhetsuppfoljning 2015; uppfoljning av Bilédggs

uppdrag, uppfoljning av inriktnings- och effektmal

Sandlista for beslutsexpediering

Stellan Folkesson Frida Nilsson
Kommundirektor Sektorchef administration
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miljspartiet de grona

VARMDO

Motion angiende bemanning och uppféljning av kommunens héallbara utveckling

Miljopartiet ar mana om att Virmdd kommun ska fortsitta utvecklingen mot 6kad héllbarhet och
resiliens och skulle vilja fi redovisat hur férvaltningen bemannas for att pa bista sitt kunna
anvinda skattemedlen for att frimja detta.

Hur kommunen upphandlar stéller krav och foljer upp att den far det som bestillts under de
forutsdttningar som utlovats ir ett av de viktigaste verktygen for att driva utvecklingen &t ritt hall
med hjilp av vira gemensamma resurser. Vi befarar att Virmds kommun ligger jamforelsevis fa
resurser inom sin upphandlingsavdelning, ngot som gor det svirare for kommunen att ligga i
framkant som miljévénlig, socialt ansvarstagande och klimatsmart képare.

Véra unders6kningar visar att Virmdo ligger jamforelsevis lite personalresurser pé sin
upphandlingsavdelning.

Tyreso: Chef + ass samt 5 upphandlare, 1 avtalscontroller

Jirfilla: Upphandlingschef + 5 medarbetare

Sigtuna: En upphandlingschef, 4 upphandlare och en upphandlingsjurist
Sundbyberg: Ny enhet med en chef och tv& upphandlare. Planer pé att rekrytera en till.
Vidrmdaé: Utover upphandlingschefen, tvé upphandlare.

Att arbeta med utdtriktat arbete och kraftfulla insatser fér att informera Virmdés invinare om
effekterna av en mer héllbar livsstil 4r ett andra viktigt ben i strivan efter omstéllning. Sarskilt
viktigt dr det da att miljotankande och héllbarhet genomsyrar den kommunala organisationen. Vi
vet att kommunens enda hallbarhetssamordnare slutat sedan en tid tillbaka. Miljopartiet vill
darfor att Kommunfullmiaktige far redovisat p4 vilket sitt och med vilka resurser majoriteten
ténker arbeta vidare med detta sivil externt som internt.

Vi vill ocksd med tanke p& de synpunkter som forts fram av fackforbunden i samband med MBL
kring detaljbudgeten for 2015 be att i en redovisning av de brister inom arbetsmiljéomridet som
finns samt vilka politiska férslag kring rekrytering och kompetensforsérjning som ir planerade
eftersom det anvinds som argument for att avsla fackens begiran om en plan for rekrytering och
kompetensférsdrjning, nigot som annars later helt rimligt att begéra.

Dirfor yrkar Miljépartiet:

Att kommunfullméktige fAr en redogérelse av hur Alliansen tinker sikerstilla att
Varmdé kommun utnyttjar upphandlingarnas méjlighet att driva
samhillsutvecklingen mot langsiktig hillbarhet och minskad klimatp&verkan samt
att kunna folja upp att kraven i genomfdrda upphandlingar foljs av leverantdrerna.

Att kommunfullmiktige fir redovisat p& vilket sitt forvaltningen tinker arbeta vidare,
sdvil internt som externt, med omstillningen till ett mer hallbart Virmdé utifrin
av fullméktige antagna styrdokument.

Att Kommunfullméktige f&r redovisat kommunens brister inom arbetsmiljomradet,

samt vilka politiska forslag som finns fran den politiska majoriteten angiende
kompetensforsorjning och rekrytering.

Malin Aberg Aas, Hanna thorell, F ilip Joelsson, Siv Strémbick
Miljopartiet de grona i Varmdo

Y
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Kommunfullmiktige 2015-03-25
Dnr Kommunfullmdktige 2015-03-25 § 61

Anmalan av motioner

Kommunfullméktiges beslut

Motionerna remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Foljande motioner har inldmnats till dagens sammantréde:

W 1.

2. Motion fran Malin Aberg Aas m.fl. (MP) — Bemanning och uppf6lj-

Motion fran Malin Aberg Aas m.fl. (MP) — Minska Viarmdo kom-
muns ekologiska fotavtryck (dnr 15KS/311).

(§k 5/ 953 ning av kommunens héllbara utveckling.
3. Motion fran Sandro Wennberg m.fl. (S) — Infor avgiftsfritt internet i
(5 K-S/ 3l kommunens lokaler.
4. Motion frn Mikael Lindstrom m.fl. (S) - Se till att politiska gestalt-
ningskrav foljs (dnr 15KS/312).
5. Motion frin Mikael Lindstrém m.fl. (S) — Alla elevers riitt att lyckas
i skolan (dnr 15KS/313).
15’145/ 3(S 6. Motion frin Karin Aaseby m.fl. (S) — Utveckla ett pedagogiskt ut-
vecklingsnav i Virmdo — Pedagog Varmdo.
Handlingar i drendet
Motioner
Séandlista
KLG

Justerin m %J I . ‘ utdragsbestyrkande
a
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LOKALT KOLLEKTIVAVTAL )
AVSEENDE FORNYELSE, ARBETSMILJO OCH SAMVERKAN
(FAS 05) I VARMDO KOMMUN

Protokoll: 2014-05-13

Arende: Tecknande av lokalt kollektivavtal om fornyelse, arbetsmiljo och samverkan i
Virmdo kommun med giltighet fr.o.m. 2014-05-13

Parter: Viarmdo kommun och Kommunal, Lararnas Riksforbund, Lirarférbundet,
Vision, Akademikerférbundet SSR, Ledarna, Jusek, Sveriges Arkitekter,
Sveriges Ingenjorer, DIK, Naturvetarfoérbundet, FSA, LSR, Sveriges
Skolledarférbund, Vardforbundet, Civilekonomerna, Sveriges Psykologforbund,
Lakarforbundet

§ 1 Avtal
Mellan parterna triaffas samverkansavtal FAS 05 — fornyelse, arbetsmiljo och

samverkan 1 Varmdo kommun med bilaga ” Hur samverkan sker i Varmdo
kommun”.

§ 2 Utbildning
Implementering av avtalet ska ske genom partsgemensamma utbildningar.
§ 3 Uppfoljning

En kvalitetssédkring av samverkan sker arligen via en utvirdering pa
forvaltningsniva.

§ 4 Giltighet och uppsigning

Avtalet giller tillsvidare fr.o.m. 2014-05-13 med en dmsesidig uppsdgningstid om
6 manader.

§ 5 Avslutning
Forhandlingarna forklarades avslutade.

Gustavsberg 2014-05-13
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Bilaga till samverkansavtal 2014-05-13 for Virmdo kommun

HUR SAMVERKAN SKER I VARMDO KOMMUN

1. BAKGRUND

Medbestdammandelagen tillkom 1977 och dess syfte var att bereda arbetstagarna inflytande
genom sina fackliga organisationer over sadana beslut arbetsgivaren tidigare sjilv beslutat om
i kraft av den allménna rétten att leda och fordela arbetet. Enligt lagen ska forhandling ske
infor beslut i fragor som innebir viktigare féréindring av verksamheten eller enskild
arbetstagares arbets- och anstéllningsforhéllanden.

Arbetsmiljolagen fran 1978 inbegriper savil fysiska som psykiska arbetsmiljofragor och
innehaller regler om skyddskommitté och foretagshilsovard.

Utvecklingen sedan dess har medfort ett behov av att integrera medinflytande och arbetsmiljo
1 verksamheten. Dessutom har behov av nya former f6r samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare vixt fram. Pa central niva har behovet av fornyelse lett fram till FAS 05
(Fornyelse — Arbetsmiljo — Samverkan). FAS 05 syftar bland annat till att stodja det lokala
utvecklingsarbetet och med detta avtal som utgangspunkt har de lokala parterna gemensamt
arbetat fram detta samverkansavtal.

En fungerande samverkan forutsétter kommunikation mellan de olika delarna i
organisationen, mellan chefer och medarbetare samt deras fackliga foretrddare. Samverkan
inkluderar savil organisationsfragor, ekonomi, verksamhetsutveckling, arbetsmiljo som
jamstélldhets- och mangfaldsfragor. Samverkan grundar sig pa ett respektfullt forhallningssétt
frén berdrda parter och bygger pa dialogen som metod att fatta beslut.

2. MAL

Milet med avtalet 4r ett samverkanssystem som stodjer verksamhetens utveckling,
effektivitet, service och kvalitet samt medverkar till att kommunens arbetsplatser priglas av
professionalitet, engagemang och en god arbetsmiljo.

3. SYFTE

Syftet med samverkanssystemet dr att underlétta samverkan mellan parterna och 6ka
medarbetarnas mdjlighet till inflytande och delaktighet. I systemet ska hilsa, arbetsmiljo,
medbestimmande och verksamhetsfragor integreras. Samverkanssystemet ska understddja en
fortlopande utveckling av verksamheten sa den uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet,
service och kvalitet. Samverkan ska bidra till att forstdrka synen pa Varmdd kommun som en

tsgi .
god arbetsgivare 6
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4. UTGANGSPUNKTER FOR SAMVERKAN

Kommunens verksamheter dr utvecklingsinriktade och kdnnetecknas av hog forandringstakt.
Den stindigt pagaende utvecklingsprocessen stiller krav pa ansvarstagande och engagemang
fran savil chefer som medarbetare. Utveckling av verksamheter dr en mélinriktad process dér
medarbetarnas kompetens 4r av stor betydelse. For att tillvarata medarbetarnas kompetens och
vilja att delta i verksamhetsutvecklingen krivs ett gott ledarskap.

En vil fungerande samverkan fGrutsétter:

Viljan att samverka och i mojligaste man na enighet innan beslut fattas.

ledarskap med en helhetssyn péa verksamhet, anstéllda, organisation och resurser
tydliga mal for verksamheten

en organisation med tydlig delegering av uppdrag/uppgifter och befogenheter

rutiner for uppfoljning/utvirdering

att arbetsgivaren respekterar ritten for arbetstagarorganisationernas foretradare att pa
arbetstid delta i moten samt utfora skéligt for- och efterarbete.

5. SAMVERKANSSYSTEMET

Medbestimmandelagen (MBL), arbetsmiljolagen (AML) och lagen om facklig
fortroendemans stéallning (FmL) utgdr den réttsliga grunden for samverkanssystemet.
Systemet syftar till att integrera verksamhets-, hilso-, arbetsmiljo- och
medbestammandefragor.

Arbetsgivaren ir ansvarig for beslut och verkstillighet i alla verksamhets- och personalfragor.
I arbetsgivarens ansvar ingar ocksa att sdkerstilla att reglerna i MBL, AML och FmL f6ljs.

Centralt i samverkan &r att s& manga fragor som mdjligt behandlas av dem som direkt berdrs i
sitt arbete. Samverkan forutsitter en dialog om verksamhet, maluppfyllelse och resurser

mellan arbetsgivaren och medarbetarna samt deras fackliga foretrddare.

Samverkan omfattar inte tvister, individdarenden eller kollektivavtalsfradgor som l6ne- och
anstéllningsvillkor.

Inflytandefragan for de fackliga organisationerna regleras i ovan namnda lagstiftning. Basen 1
samverkanssystemet utgors av medarbetarnas inflytande.

Samverkanssystemet ska foljas upp och 16pande anpassas till forvaltningens olika
beslutsnivéer.

=
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6. ORGANISATORISKA NIVAER FOR SAMVERKAN

Samverkansgruppens sammankomster kallas samrad. Samradet &r ett representativt mote
mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna. Samverkansgrupper knyts till
beslutsnivéer i verksamheten.

o Central samverkansgrupp for kommunovergripande fragor

o Kontors/avdelnings samverkansgrupp for kontor/avdelningsdvergripande fragor

o Samverkansgrupper pa 6vriga nivaer inrdttas med hédnsyn till verksamhetens
omfattning och karaktar.

Samverkansgruppens sammanséattning

Gruppens sammanséttning:
Samverkansgruppen 4r en partssammansatt grupp, bestdende av
- Berdtrd chef
- Ovriga arbetsgivarrepresentanter
- Arbetstagarorganisationernas foretridare
- Skyddsombud
- Fasta ersittare kan utses som deltar i ordinarie ledamots franvaro

Ordférande i samverkansgruppen ir berord chef. Ovriga arbetsgivarrepresentanter utses efter
verksamhetens behov. Respektive facklig organisation &r representerad. Dessutom ingar
skyddsombud i varje samverkansgrupp. Arbetstagarnas representanter i samréad bor vara fler 4n
arbetsgivarens representanter

Respektive kontor/avdelning/Gvriga nivéer inréttar och bestimmer var samverkansgrupp ska
finnas i organisationen. Slutlig struktur faststédlls av den centrala samverkansgruppen och
rapporteras tillsammans med deltagarforteckning till personalavdelningen.

Respektive part har ritt att vid behov ta med sig en resursperson/sakkunnig alternativt inhdmta
skriftligt stod for nagon speciell fraga.

Om arbetstagarorganisation sarskilt berors av forslag till beslut utan att vara representerad i

samverkansgrupp ska arbetsgivaren bjuda in berdrd arbetstagarorganisation vid det aktuella
tillfallet.

7. SAMVERKAN I ORGANISATIONEN

Samverkan utdvas pa tre nivaer i organisationen:
e Individniva
e Arbetsplatsniva (APT)
e Samverkansgrupp enligt punkt 6 &
‘?? ‘”
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e Individen i samverkanssystemet

Varje medarbetare ska ges mojligheter och forutsittningar att paverka sin egen arbetssituation.
Medarbetare ska medverka i férindringsarbete och verka for en god hilsa och arbetsmiljo.

Medarbetarsamtalet dr ett forum f6r samverkan pa individniva. Varje medarbetare far genom
detta samtal mdjlighet att utifran de fastlagda malen for verksamheten, ha inflytande pé sin
egen arbetssituation. Det &r ocksa hér som den individuella kompetensutvecklingsplanen
utarbetas. Medarbetarsamtal ska genomftras minst en gang per Ar.

o Arbetsplatstriff (APT)

Arbetsplatstriiffen ér det forum dédr medarbetaren har ett direkt inflytande genom medverkan
och dialog kring fragor som ror planering, utveckling och uppf6ljning av verksamhetens
arbete.

Kallelse och dagordning upprittas av chef och gors tillgingligt for medarbetarna minst 5
arbetsdagar i forvég.

Dagordning

Verksamhetsfragor
Personalplanering

Ekonomi

Kvalitetsfragor och utveckling
Hilsa- och arbetsmiljofragor
Facklig information

Ovrigt

Alla som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen ska inbjudas till
arbetsplatstriffen. Att delta i APT ingar i arbetsuppgifterna.

APT bor genomféras varje manad med undantag for semesteruppehall och planeras i god tid.
APT ska planeras s att de normalt dger rum pa schemalagd/reglerad arbetstid. Om sé inte kan
ske giller AB:s regler om fyllnadstid respektive 6vertid.

Vid arbetsplatstriffen bor antalet deltagare inte vara fler 4n att dialog och delaktighet 4r mojligt.
Om gruppen #r sa stor att det normalt inte gar att samla alla kan man till exempel ha:

e Flera arbetsplatstraffar i olika grupperingar
o Arbetsplatstréffar yrkesvis

Arbetsplatstriffen ska fraimst anvéndas till dialog och beslut i fragor som ror verksamheten.
Arbetsgivarens informations- och férhandlingsskyldighet enligt MBL kan inte fullgdras inom

ramen for arbetsplatstréffen. 7L
Viktiga fragor som ska diskuteras i APT bor vara kidnda av personalen pé forhand.

Arbetsplatstriffen kan kombineras med information frdn den fackliga organisationen och/eller
information fran samverkansgruppen. N
Arbetsgivaren ansvarar for att minnesanteckningar fors och gors tillgéngliga. (’ \&
Av minnesanteckningar ska framgé vilka drenden som avhandlats och vilka beslut som fattats.

S A i
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o Hilsa- och arbetsmiljofragor
o Ovrigt

Protokoll

Information och dverenskommelser ska alltid genom arbetsgivarens forsorg dokumenteras 1
protokoll som justeras av bada parter och gors tillgédngligt.

Av protokollet ska framga:

Arenderubrik

Dokumentation av &mnen och fragor som varit foremal for diskussion
Om enighet eller oenighet rader mellan parterna

Om samréadet &r avslutat eller ej med alla berdrda organisationer

Om fragan behandlas i annan ordning (MBL-f6rhandling)

Protokoll skrivs av arbetsgivarforetradare och justeras skyndsamt av berdrda fackliga
foretrédare.

Samverkan &r avslutad nér protokollet &r justerat. Vid bradskande drenden déir enighet inte har
kunnat nas i alla punkter pd dagordningen kan en punkt/drende dir enighet har kunnat nés,
forklaras omedelbart justerad av parterna. Detta gbrs genom notering i protokollet eller genom
ett justerat protokollsutdrag rérande det aktuella drendet.

Enighet i samverkan

Diskussion/dialog i samverkan leder fram till forslag till beslut. Om gruppen &r enig kan
arbetsgivaren gé vidare till att fatta beslut i frigan ndr samverkan avslutats.

QOenighet i samverkan

Om parterna 4r oeniga efter avslutad samverkan finns mojlighet for de fackliga organisationerna
att pakalla central férhandling enligt 14§ MBL. Begéran om central forhandling ska inkomma
skriftligen inom sju kalenderdagar frén det att samverkan i fragan avslutades. Om ingen begéran
om central foérhandling inkommit inom sju kalenderdagar alternativt nér central forhandling
avslutats dr forhandlingsskyldigheten i sin helhet fullgjord och beslut kan fattas.

8. HALSA OCH ARBETSMILJO

Hilso- och arbetsmiljofrdgor ska integreras pa alla nivaer i verksamheten i syfte att fa en
vilfungerande verksamhet och ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska frimja trivsel och samarbete, samt 6ka medarbetarens delaktighet, allas
utveckling och inflytande pé arbetet.

Samverkansgruppen ir skyddskommitté enligt arbetsrmljolagens regler (kap. 6,9§ AML) o@b
hilso- och arbetsmiljofrégor dr en staende punkt pa dagordningen.

Samverkansgruppen planerar och foljer upp; Q ‘\5

v ”“a\/ ?ﬁf
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e Samverkansgruppen

Samverkansgruppen #r ett partsgemensamt organ till skillnad fran arbetsplatstraffen.
Samverkansgruppen, som dven dr skyddskommitté, ér ett forum for dialog mellan arbetsgivaren
och foretriddare {or de fackliga organisationerna.

Med samverkansgruppen skapas en arbetsform som mojliggor for parterna att gemensamt

e delta i planerings- och beslutsprocessen
e 9verblicka och f6lja upp verksamheten

Gruppen ska dessutom:

e planera, kontrollera och folja upp arbetsmiljo- och hilsoarbetet (SAM)
e diskutera och fanga upp fragor som ér viktiga for de anstéllda

Arbetsgivaren #r ansvarig for beslut och verkstillighet i alla verksamhetsfragor och ansvarar
ocksa for att fragor av vésentlighet behandlas i samverkansgrupp innan beslut fattas.

e Samverkansgrupp 4r tillika skyddskommitté och fragor som regleras i AML 6 kap § 9
maéste behandlas.

e Samrad i samverkansgrupp ersétter information och forhandling enligt MBL §§ 11,
19 och 38 samt behandling i skyddskommitté enligt AML kap 6 § 9.

Vid oenighet i samverkansgrupp (se rubrik oenighet i samverkan nedan)

e Arbetet i samverkansgrupp ska planeras in i verksamheten, sa att ledamoter och
ersittare utan hinder kan delta i samraden.

e Samverkansmotena ska genomforas regelbundet och ldggs in i det arliga kalendariet.
Samverkan bor genomforas minst 6 ganger/ar och ska foretradesvis planeras sa att de
dger rum pa schemalagd/reglerad arbetstid. Arbetsmiljofragor finns pa dagordningen
och behandlas vid varje sammantrddande.

Dagordning

Kallelse och dagordning upprittas av chef och tillgéngliggors for ordinarie deltagare minst 5
arbetsdagar fore motet, sa deltagarna ges mojlighet att forbereda sig. De fackliga
organisationerna kan tillféra #drenden till dagordningen innan den gors tillgdnglig eller
alternativt ta upp drenden under 6vrigt.

Verksamhetsfragor

De fackliga foretradarnas fragor
Ekonomi

Personalplanering
Kvalitetsfragor och utveckling
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o hilso- och arbetsmiljoforhéallanden
o det systematiska arbetsmiljOarbetet

Kompentensutveckling inom arbetsmiljoomradet

Chefer och skyddsombud ska ha kompetens for att sédkra god hilsa och arbetsmiljo pa
arbetsplatsen Gemensam kompetensutveckling sker minst en géng per &r.

Elever ska i den utstréckning som finns lagstadgat delta i denna del av samverkansgruppens
arbete.

Foretagshélsovarden dr ett stod for och komplement till den sakkunskap som finns i kommunen
pé hélso- och arbetsmiljéomradet.

9. UTVARDERING AV SAMVERKANSSYSTEMET

En arlig utvdrdering ska goras av hur samverkan fungerar. Samverkansgrupp pa
avdelnings/kontorsniva ansvarar for denna nér det giller samverkansgrupperna inom sitt
verksamhetsomréde. Central samverkansgrupp pd kommunniva ansvarar for overgripande
utvérdering.
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Bilaga till samverkansavtal 2014-05-13 fér Virmdo Kommun

Denna bilaga reglerar hur kommunen avser att bedriva arbetsmiljdarbetet kopplat till
samverkansavtalet.

Foretagshilsovard (FHV)

Virmdd Kommuns anvéndning av FHV baseras p4& AML kap 3 och AFS 2001:01,
Systematiskt arbetsmiljoarbete.

FHV &r en multidisciplindr och professionell oberoende expertresurs som anvinds som
komplement till kommunens egna resurser inom omrédena arbetsmiljé och rehabilitering.
Samarbetet med FHV behandlas i samverkanssystemet vid Virmdé Kommun.

Rehabilitering

Rehabiliteringsarbetet vid Varmdé Kommun bedrivs med utgdngspunkt fran
Arbetsmiljolagen (AML), AFS 1994:01, arbetsanpassning och rehabilitering samt
Socialforsakringsbalken kap 30.

Kommunen strévar efter en lyckad &tergang i arbete genom ett niira samarbete med
Forsdkringskassan och FHV.

Kompetensutveckling inom arbetsmiljo

Chefer och skyddsombud genomgar gemensam kompetensutveckling inom
arbetsmiljéomradet minst en gang per &r.

Chefer med personal- och arbetsmiljoansvar ansvarar for att medarbetare har erforderlig
arbetsmiljokompetens kopplat till roll och funktion i arbetet.

e Blaon)
omipynal

Besoksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdé kommun, 134 81 Gustavsberg
Vaxel 08-570 470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035
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Protokoll fort vid samrad i Central Samverkansgrupp vid Varmdo
kommun den 31 mars 2016

Narvarande:

Stellan Folkesson, Kommundirektér, Ordférande
Frida Ragnarsson, Sektorchef Administration, ledning och service
Maria Larsson-Ajne, Sektorchef Omsorg och valfard
Lars Oberg, Sektorchef Samhillsbyggnad och tillvaxt
Pia Andersen, Sektorchef Kultur- och utbildning
Hans lvarsson, Sektorchef Ekonomi och uppféljning
Eva Gustafsson, Personalchef

Andreas Schilbach, SACO-radet (Ingenjérerna)

Lena Dahlin, Lararférbundet

Katarina Magnusson, Vision

Helene Ryderstedt, Kommunal

Bilagor: 1. Dagordning
2. Foredragningslista KS 13 april
3. PM Arlig uppféljning av arbetsmiljdarbetet 2015
4. Balanslista
5. Protokollsanteckning fran fackliga organisationer

1. Ordféranden halsar vilkommen och férklarar motet 6ppnat.

2. Dagordningen godkanns
3. Att jamte ordférande justera protokollet utsags Katarina Magnusson
4. Foregaende protokoll 150302 godkéndes.

5. Verksamhetsfragor inkl ekonomi
a. KS-listan for sammantrade 13 april 2016 (bilaga 2).
Genomgicks foredragningslistan till kommunstyrelsens sammantride den 9
mars 2016. Handlingar finns pa kommunens externa hemsida under Méten,
handlingar och protokoll.

Rérande punkt 13 "Inriktning for arbetet med budget 2017 och ramar 2018-
2019” inkommer de fackliga organisationerna med protokollsanteckning.
Dessa ska vara arbetsgivaren tillhanda senast onsdagen den 6 april kl 11.00.

1(3)
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| Gvrigt framkom inga synpunkter pd KS-listan att fora till protokollet.

b.Fraga fran de fackliga organisationerna
e Hur fordelas kostnader vid upphandling?
Svar: | huvudsak géller principen att kommundvergripande upphandlingar tas
inom ramen for KS budget. Verksamhetsspecifika upphandlingar belastar
upphandlande verksamhets budget. Kostnaden for eventuell medverkan och
stdd fran upphandlingsavdelningen tas inom ramen for OH-paslaget.

6. Kvalitetsfragor och utveckling
7. Personalfragor och kompetensutveckling

8. Halsa och arbetsmiljo
a. Uppfodljning SAM 2015 (bilaga 3)
Inga synpunkter framkom.

9. Information fran fackliga organisationer/medlemsmaéten.
Ingen information fran de fackliga organisationerna

10. Ovriga fragor
a. Balanslista ej behandlade drenden (bilaga 4)
Inga synpunkter rérande balanslistan framkom.

b. Eventuellt kvarstaende fragor fran Arbetsutskottet

1. Vad hander med fastighetsforsaljningarna?
Svar: Fastigheterna ar fortsatt till forsaljning. Fragan ligger hos politikerna som vill véanta
med beslutet om férsaljningen och till vem. Eventuellt kommer fragan upp i KS i maj.
2. Ifall fastigheternas siljs, vad blir det fér kostnader for verksamheterna?
Svar: En férsiljning ska vara kostnadsneutral for kommunen som hyresgast och den ska
inte innebédra nagra extrakostnader for verksamheterna.
3. Informationspolicy till fackliga/personal, vi dnskar att vi far veta vad som hander

innan tidningen.
Svar: Ja, det vore bra men det d&r omdjligt att lova. Vi kan dock férséka. Tidningarna blir
ofta kontaktade innan vi sjdlva hunnit fa ut information och det har vi inte makt éver.

11. Samradet avslutas

Vid protokollet /] .

\ p ) ( o 4»_/..4_ 4{5 11/ _
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Central samverkansgrupp (Cesam) 160331

Dagordning

Métets dppnande
Dagordningens godkdannande
Val av justerare

Foregaende protokoll 160302

. Verksamhetsfragor inkl ekonomi

a. KS-listan for sammantrdade 13 april 2016.
b. Fraga fran de fackliga organisationerna
e Hur fordelas kostnader vid upphandling?
Fragan bordlades i Cesam den 2 mars.

6. Kvalitetsfragor och utveckling
7. Personalfragor och kompetensutveckling
8. Halsa och arbetsmiljo
a. Uppféljning SAM 2015 (bilaga 1)
9. Information fran fackliga organisationer/medlemsméten.
10. Ovriga fragor

a. Balanslista ej behandlade arenden (bilaga 2)
b. Eventuellt kvarstdende fragor fran AU

11. Samradet avslutas
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KALLELSE TILL SAMMANTRADE MED KOMMUNSTYRELSEN

Tid: Onsdagen den 13 april 2016, kI. 13.30
Plats: Kanholmsfjarden, Skogsbo 3.
Gruppmoéten Partierna disponerar rum foér gruppméten:
Alliansen, kl. 12.30 i Kanholmsfjarden
Oppositionen, kl. 11.30 i Torsbyfjarden
Ledamdéter Erséttare

Monica Petersson (M), ordf
Anders Gullander (L), 1 v ordf
Mikael Lindstrém (S), 2 v ordf
Marie Bladholm (M)

Elisabeth Dingertz (M)

Britt Lindmark (L)

Jan Dolk (KD)

Ina Ununger (C)

Sandro Wennberg (S)

Karin Aaseby (S)

Karolina Krystek (S)

Filip Joelsson (MP)

Thorulf Empfevik (SD)

Kallade tjansteman
Stellan Folkesson
Frida Ragnarsson

Hans Ivarsson

Saknar du handlingar, e-posta
per.fogelstrom@varmdo.se

Malin Bellander (M)
Thomas Jonsson (M)
Camilla Lien (M)
Fredrik Sneibjerg (L)
Allan Sooman (L)
Anders Josephson (KD)
Mica Nordstrém (C)
Magnus Danielsson (S)
Linda Nygren (S)

Jan Landquvist (S)

Mats Skoglund (V)
Hanna Thorell (MP)
Christer Lofving (SD)

Sekreterare

Per Fogelstrém



Féredragningslista

Nr. Arende Besluts- | Alliansens forslag
niva
Inledning
1. | Upprop
2. | Godkénnande av dagordning
3. | Val av justerare
4. | Justeringens tid och plats Torsdagen den21 april pa
kansli- och utredningsavdel-
ningen
Ekonomiska drenden
5. | Finansrapport per den 31 KS
december 2015
6. | Revidering av investeringsbudget KF
for 2015 och overféring av medel
fran 2015 till 2016
7. | Verksamhetsberéttelse 2015 for KS
kommunstyrelsen
8. | Verksamhetsberéttelse 2015 for KS
kommunfullmaktige m fl
9. | Arsredovisning 2015 fér kommunen KF
och koncernen med miljébokslut
10. | Arsredovisning 2015 fér de kommu- KF
nala bolagen
11. | Storstockholms brandférsvars ars- KF
redovisning
12. | Redovisning av partistéd 2015 och KF
beslut om partistod 2016
13. | Inriktning for arbetet med budget KS
2017 och ramar fér 2018 — 2019
14. | Prévning anbud G-studion KF
Allmdnna drenden
15. | Balanslista fér motioner KF




16.

Ej verkstéllda beslut kvartal 4 2015,
socialndmnden

KF

17.

Upphandling av om- och tillbyggnad
fér upplevelsecenter

KS

SLUTET MOTE

Handlingar publiceras senare
eller utdelas vid motet

18.

Digital agenda

19.

Process for rekrytering av ny
kommundirektér

KS

20.

Dokumenthanteringsplan fér per-
sonalhandlingar

KS

Valdrenden

21.

Val till Race for the Baltic

KS

Plan- och exploateringsdrenden

22,

Antagande av detaljplan fér del av
Stavsnés 1:407 m fl

KF

SLUTET MOTE

Yttranden

23.

Yttrande dver férbattrad framkom-
lighet for stombusstrafik

KS

24.

Yttrande 6ver samradsunderlag,
ambulanshelikopterflygplats
Maélnvik

KS

25.

Yttrande éver utredning om
obligatoriskt férarbevis fér
vattenskoter

KS

Delgivningar och delegations-
beslut

26.

Delgivningar

KS

27.

Delegationsbeslut

KS

Svar pa motioner

28.

Svar pa motion (S) om férskola i
Charlottendal

KF

29.

Svar pa motion (S) om pedagogiskt
utvecklingsnav i Varmdé — Peda-
gog Varmdo

KF

2016-03-30 11:45
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Handlaggare

Eva Gustafsson

Diarienummer

Personalavdelningen/Sektor for administration ledning och

service

Arlig uppfdljning av arbetsmiljarbetet 2015

Sammanfattning

I detta PM redovisas aktiviteter, atgérder och uppfdljningar som genomforts i Varmdo
kommun under 2015 avseende arbetsmiljoé och hilsa.

Den psykosociala arbetsmiljon kartlades i medarbetarundersékning. Upp-
foljning av medarbetarenkiten sker i respektive samverkansgrupper.
Sjukfranvaro- och tillbud samt arbetsskador f6ljdes regelbundet upp i
samtliga samverkansgrupper.

Systemforbéttringar i DF Respons.

Kartlaggning av sjukfranvaron, vilken ligger till grund for det forslag till
atgirder som ska tas fram under 2016.

Jamstalldhetskartldggning.

Brandutbildning har erbjudits under aret och medarbetare har successivt
genomgatt denna.

Fysisk skydds- och brandrond i Skogsbo 2015. Regelbundet uppfdljd un-
der 2015 och brister &r dtgdrdade. Kvarstaende atgérdspunkter av ej all-
varlig karaktér lyfts over till 2016.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Inga allvarliga risker
har rapporterats till de 6vergripande samverkansgrupperna.

Risk- och konsekvensanalyser har genomforts vid de fordndringar som
skett. Ex vis vid dndrade organisationer som kan leda till 6vertalighet.
Arbetet med att ta fram rutin foér skyddsombudens medverkan vid ny- och
ombyggnationer inleddes.

Skogsboutskottet beslots att etableras for att omhénderta arbetsmiljofré-
gor 1 Skogsbo.

Reviderad arbetsmiljopolicy togs fram. Ligger nu 1 process for beslut va-
ren 2016.

Reviderad rutin vid krinkande sérbehandling beslutad.

Reviderad alkohol- och drogpolicy togs fram. Beslutades 2016.
Reviderad policy och rutiner for rokfri arbetstid togs fram. Beslutades
2016.

Reviderad och tydliggjord policy for ledarskap- medarbetarskap togs
fram. Ligger i process for beslut varen 2016.

Okat friskvardbidrag fran 1000 till 2000 kr/ar

Besotksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
Vaxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se = Org.nr. 01-212000-0035
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Protokollsanteckning till CESAM 20160331 KS-listan punkt 13

Satsa pa varumadarket Varmdé

En viktig del av varumarket ar att vara en attraktiv arbetsglvare Inom
flera av de kommunala verksamheterna &r det redan eller spas att bli en
brist pa personer med ratt kompetens. SKL har redovisat att det behévs
en halv miljon nya medarbetare i kommuner och landsting inom en
tioarsperiod. Genom att satsa pa att vara en attraktiv arbetsgivare och att
avsatta resurser for det har Varmdo méjlighet fa ratt personer till sin
verksamhet.

Har &r tre omrade som vi anser behéver prioriteras for att vara en
attraktiv arbetsgivare:

Arbetsmiljon

o Stark arbetsmiljéarbetet i alla verksamheter medvetet och aktivt
samt skapa mer utrymme for, och 6ka delaktigheten i,
arbetsmiljoarbetet.

e Standardisera system fér dokumentation av arbetsmiljon. Utveckla
DF Respons med fler moduler alternativt byt till KIA.

o Certifiering av arbetsmiljo, enligt ISO AFS 2001:1 eller ISO OHSAS
18 001. Vi tror att det ger en battre och tydligare styrning bl a.

e Forstark rutinerna for det Systematiska Arbetsmiljbarbetet sa att
punkterna i den nya AFS 2015:4, om Organisatorisk och social
arbetsmiljo, synliggors.

e Kvalitetssakra medarbetarenkaten med fler arbetsmlljofragor Gor
den oftare (1 gang per ar). Anvdnd samma enkattyp varje gang.

Kompetensutveckling

o Battre fortbildningsméjligheter/kompetensutveckling for att
kvalitetssdakra verksamheter.

Loner
e Ha konkurrenskraftiga |I6ner med en val fungerande och

kvalitetssdkrad l6neprocess, med valkanda och nedbrutna
I6nekriterier, pa alla plan i verksamheten.

Lararnas Riksforbund Lararforbundet Kommunal

Vision SACO-radet
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@ VARMDO KOMMUN

APTiERhet
Awndelning
Arbetsmiljokalendarium 2016 CESAMKommunéyergipande
Aktivitet Hur ofta? Kv 1 Kv 2 KvV3 Kv 4
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec
APT Minst 4 g/ar
Samverkan enhet/avdelning
CESAM
Skyddsrond, fysisk & psykosocial |Minst 1 g/&r
innan 30/4
Medarbetarenkat Udda &r

Arlig uppfolining av SAM

Arbetsskador, tillbud, incidenter

Alkohol och drogutbildning
For chefer, skyddsombud
Arbetsmiljéutbildning,

For chef, skyddsombud
HLR-utbildning

For anstallda

Skyddsombud utbildningstraff

Hélsoombud utbildningstraff

Brandutbildning

For anstallda

Brandskyddsrond med
brandévning

Minst 1 géng/ar

2 ggr/ar

1 géng /ar

1 géng/ar

Vart 3:dje ar

1 gang/ér

1 gang/ér

Minst 1 g/ar

Minst 1 g/ar




Teckenférklaring

Avdelning

F

Sida 2



Policy for inkop och upphandling inom
Varmdo kommun

Véarmdoé kommuns inképs- och upphandlingspolicy géller for alla typer av inkép och
upphandlingar som gors inom kommunen eller kommunens bolag.

1 Syfte med policyn

Policyn ska utgora ett styrinstrument for genomférandet av inkdp och upphandlingar.
Den ska lyfta fram ink6p och upphandling som ett medel for att frigtra resurser till
kommunens verksamheter. Den ska ocksa framja en hallbar utveckling och visa pa
strategier for genomforandet av inkép och upphandlingar.

2 Inkop

Med inkOp menas att nagot ska kopas/anskaffas. Inkopsprocessen innebar
hela processen med alla handelser, fran det att ett behov uppstar till upp-
féljning och utvérdering av kopta varor och tjanster. Upphandling ar en
delprocess av inkdpsprocessen som startar da det saknas lampligt avtal.

2.1 Inkopskultur

Inkdépskulturen ska préaglas av affarsmassighet och ansvarsfull hantering av kommu-
nens skattemedel. Berérda medarbetare ska vara kunniga, delaktiga och engagerade i
inkopsfragor.

3 Mal
Genom ett gemensamt strategiskt agerande uppnas;

Langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i inképen
e Forenklad hantering av nuvarande och framtida inkop

e Kuvalitet pa varor och tjanster

e Uppfdljning av gjorda inkop

' VARMDO KOMMUN 1(6)
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4 Strategi

For att nd malet att vara en professionell inképsorganisation, bevakas marknaden for
varor och tjanster aktivt. Gemensamma metoder och verktyg anvands for effektiv ad-
ministration av inkop. Inkopsstrategier for valda produkter och tjansteomraden samt

samarbetet med nya och befintliga leverantdrer utvecklas I6pande.

5 Process och kompetens

Inkopsprocessen inom Varmdé kommun ska hanteras pa ett enhetligt sétt och enligt
géllande regler for attest- och delegationsordning. Det innebadr att alla som handlagger
inkop ska ha kunskap om den lagstiftning och de regelverk som ber6r offentlig upp-
handling och inkdp inom kommunal verksamhet. For att uppna och behalla basta
mojliga koparkompetens behovs bade intern och extern kompetens for verksamhets-
specifika inkop.

6 Upphandling

Varmdo kommuns upphandling av varor och tjanster ska ske med inriktningen att
skapa ekonomiska fordelar, minska miljo- och klimatpaverkan och ge kvalitetsmass-
iga mervarden for den kommunala verksamheten. Forutsattningarna for detta ar goda,
med tanke pa kommunens stora inkdpsvolymer och det stod upphandlingslagstift-
ningen ger. For att kommunen ska lyckas val kravs samverkan och helhetssyn. Det
forutsatter att upphandlingsansvariga ar lyhorda for verksamhetens behov och énske-
mal, samtidigt som hela organisationen ser till det gemensammas basta och féljer la-
gar och kommunens regelverk.

7 Strategi

e Upphandlingar ska genomforas affarsmassigt och effektivt sa att kommunens verk-
samheter far varor, tjanster och entreprenader med réatt funktion, ratt kvalitet och
hog sakerhet till basta mojliga pris och med minsta mojliga miljépaverkan.

e Upphandling ska ske pa ett Gppet satt och leverantorer ska behandlas likvardigt
och icke-diskriminerande. De krav som stélls ska vara proportionerliga mot det
som upphandlas.

e Varje enhet har ett ansvar att inte bara se till sina egna intressen utan ocksa att be-
akta kommunens gemensamma bésta. | detta ansvar ligger bl.a. att medverka vid
samordnade upphandlingar, att efterstrava ett effektivt nyttjande av kommunens
resurser samt att vara képtrogen med och delaktig i tecknade avtal. All upphand-
ling ska baseras pa helhetssyn och langsiktig hallbarhet.

m VARMDO KOMMUN 2(6)

Uppfoljning och uppdatering
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar fér uppfoljning och uppdatering av detta styrdokument.
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o Nar sa ar lampligt, ska upphandling ske i samverkan med andra organisationer for
att ta tillvara de ekonomiska fordelar som samordning och storre inkGpsvolymer
kan ge.

e Kommunen ska verka for att upphandlingarna anpassas sa att &ven sma och medel-
stora aktorer kan delta.

e All personal som handlagger upphandlingsarenden ska ha relevant kunskap om
géllande upphandlingslagstiftning och rattspraxis.

e Kommunen ska endast anlita leverantérer som ar seriésa och som har kapacitet att
tillhandahalla varor eller tjanster med den kvalitet/kompetens som kravs. Leveran-
torerna ska fullgora sina skyldigheter till samhallet nér det géller skatter och avgif-
ter under hela avtalstiden.

8 Ramavtal

FOr att underlatta inkop tecknar kommunen ramavtal for varor och tjanster som kops
frekvent. Ramavtal dr avtal som traffas med foretag i syfte att faststélla villkoren for
senare tilldelning av kontrakt under en given tidsperiod. Ramavtalsupphandlingar som
ar kommundvergripande genomfors av den centrala upphandlingsfunktionen i néra
samrad med berdrda verksamheter och ska préaglas av delaktighet. Ramavtalen &r bin-
dande och ska alltid utnyttjas vid bestéllningar av varor och tjanster inom det aktuella
omradet.

Né&r ramavtal tecknas med flera leverantdrer ska dessa antingen rangordnas eller kon-
kurrensutsattas en andra gang vid bestéllning; formen anges i ramavtalen.

9 Verksamhetsspecifika upphandlingar

Ansvaret for verksamhetsspecifika upphandlingar ligger hos verksamheten, stéd och
rad ges av den centrala upphandlingsfunktionen. Forfragningsunderlag bér granskas av
den centrala upphandlingsfunktionen. Vid upphandling, vars véarde dverstiger troskel-
vardet for varor och tjanster, ska den centrala funktionen granska forfragningsunderla-
get.

' VARMDO KOMMUN 3(6)
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10

11

Miljo-, klimat-, sociala och etiska hansyn

Kommunen ska verka for en langsiktigt hallbar utveckling genom att upp-
handla varor och tjanster som bidrar till en god livsmiljé och har en begrénsad
paverkan pa klimatet med minsta méjliga negativa miljopaverkan.

De krav som stélls ska ha direkt anknytning till den vara eller tjanst som upp-
handlas.

De krav som stélls pa produkten ska sakerstélla att produkten uppfyller svensk
miljolagstiftning och de nationella miljomalen. Kraven ska dven bidra till att
uppnd kommunens miljémal (Ett hallbart Virmdd — 10 delmal inom miljo-
omradet”). For omraden dar kommunen fattat sarskilda miljopolicybeslut ska
dessa ha foretréde.

Upphandling ska ske med stod av Miljostyrningsradets kriterier for miljovan-
lig upphandling.

Utgangspunkten ska vara att kommunens leverantorer ska arbeta systematiskt
med miljofragor och att den pa tillverkningsorten géllande miljo- och arbets-
miljolagstiftning foljs. Krav kan, nar sa anses lampligt, exempelvis stéllas pa
att leveranttrer och deras underleverantorer foljer internationella konventioner
sasom ILO: s atta karnkonventioner, FN: s barnkonvention samt det arbetar-
skydd som galler i de lander dar respektive vara tillverkats.

Vid upphandling av samhallsviktig verksamhet och leveranser till sadan bor
sakerstallas att leverantdren har formaga att férebygga, motsta och hantera en
kris eller extraordinar héndelse.

Meddelarskydd som géller for kommunanstéllda ska &ven omfatta av kommu-
nen upphandlade tjansteleverantorer.

Direktupphandling

Direktupphandling far géras om det saknas ramavtal och upphandlingens vérde &r
Iagt eller det finns synnerliga skal. Direktupphandlingen bor anda utforas sa att en
sund konkurrens gynnas. Detta kan goras genom att begara offerter fran flera leveran-
torer och att dokumentera direktupphandlingen. Vid direktupphandlingar ska lagstift-
ningens och kommunens évergripande krav pa affarsmassighet, samordning och mil-
jokrav iakttas.

' VARMDO KOMMUN 4(6)
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12 Lagt varde

Lagt vérde ska i kommunen anses vara belopp understigande 15 procent av troskel-
vardet for varor och tjanster, om inte annat framgar av lag. Vid beraknande av vardet
ska optioner och forlangningsklausuler inkluderas.

Om vardet 6verstiger tva prisbasbelopp bor offert fran minst tre aktorer tas in om det
finns tillrackligt manga som kan uppfylla det efterfragade behovet och om det inte
géller konsulttjanster av informationskanslig natur.

Leverantdrskontroll enligt géllande lag ska goras. Motiv till direktupphandling, an-
budsgivare, motiv till beslut och beslut ska dokumenteras och diarieforas.

13 Uppfodljning

Upphandlingar och avtal ska aktiv foljas upp, savél inom verksamheter som pa over-
gripande kommunniva, avseende ekonomiskt utfall, krav som angivits i avtalet och
krav som stallts pa varan/tjansten och leverantoren vid upphandlingstillfallet.

14 Ansvar for upphandling

14.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att lagar, forordningar och kom-
munens inkops- och upphandlingspolicy efterlevs. Den fattar beslut om riktlinjer for
kommunens inkdp och upphandlingar samt ansvarar for kommundévergripande ramav-
tal.

14.2 Namnder

Varje namnd ansvarar for upphandlingar som specifikt ror dess verksamhetsomrade.
Namndernas detaljbudgetar ska innehélla upphandlingsplaner som redovisar all upp-
handling under aret i syfte att mojliggéra samordning inom kommunen. Respektive
namnd bestdmmer om grad och omfattning av uppféljningsrapportering av upphand-
lingar inom sitt omrade.

14.3 De kommunala bolagen

De kommunala bolagen ansvarar for bolagsspecifika upphandlingar. Samverkan vid
upphandlingar ska dock efterstravas. For de bolag som ingar i den samordnade admi-
nistrationen ska upphandling av ramavtal ske gemensamt med kommunen.

' VARMDO KOMMUN 5(6)
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15 Kommunstyrelsens riktlinjer for inkép och upphandling
Kommunstyrelsen beslutar i sarskild ordning om riktlinjer for inkdp och upphandling.
Riktlinjerna anger ansvarsfordelningen i den gemensamma kommunala forvaltningen
samt tillamplig struktur.

' VARMDO KOMMUN 6(6)




Arbetsmiljo- och halsopolicy for Varmdo kommun
En god arbetsmiljo ska pragla Virmdo kommun i dess tjdnster, i sdttet att leda och organisera
arbetet, 1 samverkan minniskor emellan, 1 utrustningar, lokaler och anldggningar.

Viarmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som bade behaller och lockar nya
kompetenta medarbetare. Genom stdndiga forbattringar vill vi skapa en trygg, stimulerande,
hilsosam och trivsam arbetsmiljé. Grundsynen i arbetsmiljoarbetet &r att trivsel och ett
positivt arbetsklimat ger arbetsgladje och goda resultat.

Arbetsmiljoarbetet drivs partsgemensamt och ska genomsyra alla beslut pa alla nivéer i
Viarmdo kommuns organisation. Detta ska ge forutsdttningar for dialog, inflytande och
delaktighet for alla anstéllda.

Mal
Malsittningen med arbetsmiljoarbetet ska vara att pa alla nivaer 6ka andelen:

o friska medarbetare
e sikra arbetsplatser
e ¢od anda och trivsel

e goda resultat

Syfte

Arbetsmiljoarbetet syftar dels till ett forebyggande arbete, dels att minimera risker och ohélsa
men dven till att alla anstéllda ska kdnna uppskattning och gemenskap. Ingen anstélld ska
utséttas for vald och hot, diskriminering, krinkande sdrbehandling eller trakasserier pa sin
arbetsplats.

Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren ska systematiskt planera och folja upp arbetsmiljoarbetet samt utova tillsyn
over arbetsmiljo och hélsa. Gillande arbetsmiljokalendarium, rutiner och riktlinjer for
Virmdo kommun ska efterfoljas. Atgirder ska vidtas som ir tekniskt kiinda och ekonomiskt
rimliga for att &stadkomma en sd god arbetsmiljo som mdjligt. Det dr dven arbetsgivarens
ansvar att organisera arbetsanpassning och rehabilitering.

Arbetstagarens ansvar

Arbetstagarna i Varmdo kommun ska medverka 1 arbetsmiljo- och hélsoarbetet och delta i de
atgirder som behovs for en god arbetsmiljo. Varje medarbetare &r ytterst ansvarig for sin egen
hilsa.

Arbetstagarna ska folja forskrifter, anvdanda skyddsanordningar samt iaktta den forsiktighet
som behodvs for att forebygga ohélsa och olycksfall. Arbetstagarna har ett ansvar for att i akuta
farosituationer snarast underrétta arbetsgivaren eller skyddsombudet om faran.

Ekonomi

Arbetsmiljo- och hilsoarbetet méste, precis som all annan verksamhet, budgeteras. Alla nivaer
1 organisationen ska budgetera for arbetsmiljo och hélsa pa sin enhet.

Medarbetarenkater

Medarbetarenkiter ska genomforas vartannat ar och resultatet ska presenteras for ansvarig
ndmnd och kommunstyrelse.
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1. Inledning

Viarmdo kommun vill vara med och medverka till omstillningen till ett hallbart samhélle. For
att detta ska kunna uppnas kravs en samverkan pé sévil internationell, nationell som lokal
niva. Det lokala arbetet inom kommunen med héllbarhetsfragor sker, och maste ske, pa ett
flertal olika nivéer och inom olika verksamheter. Hallbarhetsfragor ar reglerat i sdvil den
langsiktiga visionen, i inriktningsmal for mandatperioden samt 1 ett flertal styrdokument.

Varje ar foljer kommunen upp sitt miljoarbete i ett miljobokslut. I miljobokslutet rapporteras 1
overvigande utfall av mél och indikatorer som kan hérledas till den ekologiska, eller
miljomassiga, dimensionen av hallbar utveckling.

Arets miljobokslut visar att Virmdd de senaste dren aktivt arbetat med att konkretisera sin
vision om en hallbar utveckling. Energiomstéllningen i det egna fastighetsbestandet gér
framat, inventeringen av enskilda avlopp har intensifierats och utbyggnaden av kommunalt
vatten och avlopp fortskrider. Vidare kan vi nu se hur ett miljosmart Gustavsberg véxer fram,
dédr hoga miljokrav har stéllts pd bostadsbyggandet och dér framtida invanare kommer ha néra
till kollektivtrafik, gronomraden och kultur. Samtidigt ser vi bland annat att biltitheten i
kommunen Okar, att kollektivtrafikandelen &r relativt 1&g samt att problem med dvergddning
och tillgang pa grundvatten av god kvalitet kvarstdr. Utmaningarna dr séledes fortfarande
stora.

Arets miljobokslut ger en bild av hur miljdarbetet fortldper i kommunen och beskriver delar
av det arbete som genomforts pd miljoomradet under 2015. Det bor nimnas att det pa
miljdomradet finns ett stort antal mal, kortsiktiga och langsiktiga, som inte tas upp i detta
bokslut. Urvalet av nyckeltal till arets bokslut dr beroende av vilka nyckeltal som redovisats
tidigare ar (och som séledes kan ge en bild av utvecklingen pa omradet), vilka mal nimnder
och styrelser satt for 2015 samt i vilken utstrickningen kommunen verksamheter och ndimnder
foljt upp mél kopplade till verksamhetsplaner och styrdokument.

2. Vision och madl — hdllbar utveckling

En héllbar utveckling dr en utveckling dar sociala, ekonomiska och miljoméssiga dimensioner
omsesidigt stodjer varandra. I en hallbar utveckling analyseras sociala, ekonomiska och
miljomaéssiga faktorer samlat och utifran ett helhetsperspektiv. Miljofragan kan alltsé inte
hanteras isolerat, utan méste kopplas samman med sambhéllets, eller kommunens, utveckling i
stort. Med det sagt 4r mojligheten att stilla om till ett hallbart samhélle avhéingigt ett
fungerande och resultatinriktat miljoarbete.

Kommunens miljo- och hallbarhetsarbete har sin utgdngspunkt 1 Virmdos framtidsvision —
Vision 2030 — som antogs 2009 och som anger tre viktiga forhallningssétt for hallbarhet:

e Vi moter framtiden genom att ligga i framkant for den nédviandiga omstillningen till
langsiktig hallbarhet.

e Vianvinder fornybar energi, har moderna och miljévénliga transporter och bygger
kretsloppsanpassat.

e Vivagar prova nya losningar.

Sedan 2009 har kommunen utvecklat och konkretiserat tankar om héllbar utveckling 1
oversiktsplanens strategi for bebyggelser samt 1 avsnitt om hallbar utveckling och hallbar
livsstil. Aven energi- och klimatpolicyn visar pa steg som ska tas for att nd visionen.



2.1. Inriktningsmal for gdllande mandatperiod

For géllande mandatperiod har fullmiktige antagit sex inriktningsmal, varav En hallbar
kommun &r ett. Namnder och styrelser ska genom effektmal visa hur de bidrar till att malet
kan uppnas. Under 2015 har fem styrelser och ndmnder arbetat med effektmal kopplade till
inriktningsmélet om en héallbar utveckling.

3. Kommunala styrdokument pa miljoomradet

Utdver Vision 2030 och Ett hallbart Virmdo — 10 delmal inom miljoomrédet, finns ett flertal
policys, planer och program som rér kommunens miljoarbete. Detta kapitel innehéller en kort
redogorelse av gillande styrdokument med tydlig koppling till milj6- och héllbarhetsarbetet.

3.1. Oversiktsplan 2012-2030

I 6versiktsplanen finns mal och rekommendationer for hur Varmdo ska kunna expandera utan
att skada miljon. Stor hdnsyn har tagits till skyddsviarda omréaden och gronstrukturer vid
planering av nya bostads- och industriomraden. Oversiktsplanen innefattar kommunens
utvecklingsstrategi vilken efterstravar bostadsbyggande 1 kollektivtrafikndra omraden.

Oversiktsplanen visar hur Virmd® tar hiinsyn till de nationella miljokvalitetsmalen. De utgér
flera av de utmaningar Varmdo stér infor. Inte minst nér det géller att klara av kravet pé
kustvatten av god status till 2021/2027.

Ett arbete med aktualiseringsprévningar pagar. En revidering/0versyn planeras till kommande
mandatperiod.

3.2. Energi- och klimatpolicy

Energi- och klimatpolicyn antogs av fullmédktige 2010 och reviderades sedan 2014. Policyn
innefattar mal om minskade klimatpaverkande utslépp och en strategi om hur malen kan nis.
Malen &r uppdelade 1 klimatmal, energimal och transportmal och omfattar regionala méal och
kommunala. Malséttningarna stracker sig till &r 2020 som ett delmal och 2030 som slutmal.
Viarmdo kommuns klimat- och energipolicy anger bland annat foljande ansatser for att né en
héllbar utveckling:

o Utsldppen av vixthusgaser utanfor handeln med utsléppsrétter ska minska med 19
procent till &r 2020, jaimfort med utslappsnivan ar 2005

o Utsldpp av koldioxid ska pé lang sikt minska till ett ton per invanare och &r for att
hindra ménsklig paverkan pa klimatet.

e Senast 2030 ska Virmdo vara en fossilbrinslefri kommun.

e Oljeanviandningen ska ersittas helt till 2030.

o Utsldpp fran végtrafiken ska 2020 ha stabiliserats pa 1990 ars niva.

o Bilens andel av korta resor (kortare dn fem kilometer) ska minska med 10 procent till
2020 jamfort med 2000 &rs niva och 50 procent till ar 2030.

e Andelen resande med cykel och kollektivtrafik ska 6ka med 50 procent till
2030 jimfort med nivan ar 2000.

Sedan revidering av policyn 2014 &r energi- och klimatpolicyn synkroniserad med den
regionala energi- och klimatstrategin for Stockholms lédn. I likhet med den regionala strategin
ar mélen 1 Varmdos energi- och klimatpolicy kopplade till sex atgdrdsomraden som avser
transporter och resande, energianviandning i bebyggelse, energiproduktion, samhéllsplanering,
barkraftig konsumtion av varor och tjdnster samt kunskapsuppbyggnad och utvecklingsarbete.



Energi- och klimatpolicyn ligger till grund for det mesta av det strategiska miljoarbetet 1
Viarmdoé kommun. Malen i policyn har inte f6ljts upp och policyn saknar handlingsplan. Det
kommande aren bor mer fokus séttas pad genomforande av policyn. Bland annat bor
skyfallsplan tas fram i samband med att 6versiktsplanen revideras.

3.3. VA-plan

En ny VA-plan togs fram 2014. Tillsammans med VA- 6versikt och VA-policy utgor planen
kommunens vattenplanering. Vattenplaneringen visar hur kommunen ser pa nationella,
regionala och lokala miljomal som beror vatten och avlopp samt hur kommunen d&mnar arbeta
for att uppna god vattenstatus, enligt kraven i EU:s ramdirektiv for vatten. Planeringen &r ett
paraply- och styrdokument for planering, projektering och prévning av vatten och avlopp och
ger stod och végledning for beslut i frdgor om VA-utbyggnad.

I enlighet med VA-planen ska bland annat kommunen sté for en langsiktigt hallbar
avloppsrening diar kommunalt VA finns och medverka till att gemensamma
avloppsanldggningar pa sikt kan anslutas. Vidare har kommunfullméktige tagit som mél att
alla fastigheter ska ha godkénda avlopp med fullgod rening ar 2020. Det innebir att ca 8000
avlopp ska ha atgérdats vid utgangen 2020.

Malen ska nés genom fortsatt utbyggnad av kommunala vatten och avlopp samt ett intensivt
arbete med att dtgdrda undermaliga avlopp. VA-planen beskriver den VA-utbyggnad som
planeras samt de Ovriga insatser som krivs for att nd malen.

Med stdd av planen gér kommunen varje &r en avrapportering till vattenmyndigheten av hur
arbetet med lokal vattenforsorjning utvecklas.

3.4. Avfallsplan

Viarmdo kommun antog 2014 en ny avfallsplan och nya avfallsforeskrifter som tillsammans
utgdér kommunens renhéllningsordning. Avfallsplanen ska foljas upp varje ér, ett fatal mal och
aktiviteter 1 avfallsplanen f6ljs upp vid behov. Planen ska ses dver var fjirde ar.

Utgangspunkt for kommunens avfallshantering dr EU:s avfallsdirektiv fran 2008 och nationell
lagstiftning. Avfall ska enligt direktivet hanteras som en resurs och behandlas enligt en
avfallshierarki, eller avfallstrappa, som beskriver i vilken ordning avfall ska hanteras. Enligt
avfallstrappan ska avfallsmédngden i forsta hand minimeras och i sista hand deponeras.

Viarmdos avfallsplans fem mal foljer avfallstrappan och lyder:

Forebygga uppkomst av avfall och nedskrépning
Oka éteranviindningen

Oka atervinningen av material och energi

Oka insamlingen av farligt avfall

Forbittra service, insamling och arbetsmiljo.

Till de fem malen kopplas 15 delmal samt en handlingsplan som ska leda till att malen
uppfylls. Géllande avfallsplan foljdes upp for forsta gangen 2015. Uppfdljningen visar att den
totala méngden avfall per person dkade under 2015 jamfort med 2014 men att méngden
restavfall! per person minskade. Resultatet speglar den trend man kan utldsa pa ett lite lingre
perspektiv, att den totala mdngden avfall har 6kat, men att vi har blivit bdttre pa att sortera
vart avfall.

! Restavfall kallas det avfall som blir kvar i soppésen efter utsortering av bland annat matavfall, forpackningar, farligt avfall, el-avfall och
grovavfall. Restavfall gér till forbrénning.



3.5. Dagvattenpolicy

Gillande dagvattenpolicy antogs av kommunfullméktige 2012. Syftet med dagvattenpolicyn
ar att skapa ett gemensamt stdllningstagande om vilka ansvarsomrdden och grundprinciper
som ska gilla for dagvatten 1 Vairmdo kommun. Policyn géller framf6r allt for storre
ombyggnationer och exploateringar, men dven befintliga dagvattenlosningar berors.
Kommunen mal for dagvattenhantering ska implementeras i kommunens I6pande arbete, till
exempel i nya detaljplaner och exploateringar.

Sedan policyn togs fram utfors alltid en provning av ldmplig dagvattenhantering i
detaljplanering. Val av reningsmetoder och recipienter sker med stdd av policyns
rekommendationer.

3.6. Gronstrukturplan

Ar 2014 beslutade kommunfullmiktige om en gronstrukturplan for titorten Gustavsberg.
Gronstrukturplanen definierar Gustavsbergs grona karaktirer och visar omraden med hoga
véirden inom natur, rekreation och kulturmiljo. Planen dr kopplad till de mal for gronstrukturer
som finns beskrivna i 6versiktsplanen som bland annat faststéller att:

e Den regionala gronstrukturens virde som spridningskorridor for vaxter och djur och
som rekreationsvarde for méanniskor ska bibehéllas.
e (Grona kilar och vardekarnor ska bibehdllas for att 6ka natur- och rekreationsvéarden.

Gronstrukturplanen ar ett vigledande styrdokument som anvénds i det dagliga arbetet med
utveckling och investering 1 Gustavsberg. Planen innehaller riktlinjer och forslag pa dtgirder
och utvecklingsmdjligheter. For utveckling av det omrade som Gustavsbergsprojektet
omfattar fungerar planen bland annat som ett underlag till placering och prioritering av olika
bebyggelseforslag.

Som ett led av framtagande av den gronstrukturplan for Gustavsberg som togs av fullmaktige
2014 paborjades under 2015 en utredning kring skydd av ekmiljoer i Gustavsberg genom
biotopskydd. Beslut om att inratta fyra nya biotopskyddsomraden i omradet faststalldes av
fullmaktige i borjan av 2016.

3.7. Gang- och cykelplan for Varmdoé kommun

I oktober 2014 antog fullmiktige en gdng- och cykelplan for Varmdoé kommun. Planen ir ett
verktyg for planering av gang- och cykeltrafik med det 6vergripande mélet att andelen gdende
och cyklister i Varmdo ska 6ka. Mélet ska uppnas genom att gdng- och cykelnitet byggs ut
och forbéttras. Gdng- och cykelvdgnitet ska vara gent och sammanhéngande och knyta
samman kommunens centrumomraden, det regionala cykelstraket, kommunens replipunkter
och kommunens prioriterade fordndringsomraden. Till det 6vergripande mélet kopplas ett
antal delmal, en handlingsplan samt indikatorer for uppf6ljning. Ingen uppf6ljning har
genomforts for 2015.

For att nd malet satsar kommunen budgetmedel for nya gang- och cykelvdgar med syfte att
skapa ett sammanhéngande strdk och knyta samman dessa med regionens cykelstrk,
kommunens skdrgardsbryggor och kommunens prioriterade fordndringsomraden. Sedan 2013
har sex kilometer gdng- och cykelvig byggts.

3.8. Miljoprogram for utvecklingen av Gustavsberg

Kommunfullméktige antog 2011 ett miljoprogram som ska gélla for samtliga detaljplaner
inom ramen for Gustavsbergsprojektet. Den nya bebyggelsen som planeras ska uppfylla hogt



stdllda hallbarhetskrav och underlitta for en hallbar livsstil. Strukturen i programmet foljer de
nationella miljokvalitetsmalen och kopplas framst till begransad klimatpaverkan, frisk luft och
en god bebyggd miljé. Mindre buller, hidlsosam inomhusmiljd, klimatanpassning och
biologisk mangfald dr omraden som lyfts sarskilt i miljoprogrammet.

Exempel pa krav som stills 1 programmet &r att minst 60 procent av energin som anvéands i
tillkommande bebyggelse ska komma fran fornybara kéllor eller baseras pa dtervinning.
Vidare stélls hoga krav pa energibehovet for uppvarmning. Mojlig placering av solfdngare
solceller ska mérkas ut och laddningsstolpar for fordon ska forprojekteras i garage. Byggandet
ska ske med minsta mdjliga anvindning av icke-fornybara resurser och material som ocksa
ska vara giftfria. Material ska vara beprovat och inte orsaka risker for hélsa och milj6. Avfall
under byggtiden ska reduceras, killsorteras och atervinnas och hushallsavfall ska sorteras.
Dagvatten ska primért renas pa fastighet och mdjligheter till lokalt omhéndertagande ska tas
till vara. Krav stélls dven pa att det ska finnas lekytor som &r vil placerad med tanke pa solljus
och skugga.

Miljoprogrammet ligger till grund for samverkan och avtal med byggherrar. Krav stélls i
exploateringsavtal innan detaljplaner antas. Nér en detaljplan inom Gustavsbergsprojektet gar
in i ett genomforandeskede paborjas en uppfoljning av programmets krav och
rekommendationer. I dagsldget pagar utbyggnation i Porslinskvarteren (detaljplan
Fabriksstaden) och uppfoljning av programmet har paborjats.

3.9. Riktlinjer for internt miljéarbete

Viarmdo kommuns riktlinjer for internt miljéarbete antogs av kommunstyrelsen i maj 2013.
Riktlinjerna beskriver hur kommunenen fréan ett hallbarhetsperspektiv ska bedriva sitt interna
miljoarbete kopplat till upphandling, energieftektivisering, livsmedelsinkop, avfallshantering,
transporter och skadliga &mnen.

Som framgér av riktlinjerna ska det interna miljoarbetet f6lja den ordinarie
linjeorganisationens ansvarsforhallanden och ingé i den ordinarie verksamhetsplan som
sektorer och avdelningar arligen uppréttar. Verksamhetsplaner ska innehélla atgérder som
planeras och kan omfatta bade externa och interna atgérder. Fokus bor vara att vidta
miljoatgarder 1 kdrnverksamheten. Resultatet av atgérderna ska foljas upp arligen.

Sedan antagandet av riktlinjerna har flertalet styrdokument inom riktlinjernas fokusomraden
tagits fram eller reviderats, diribland energi- och klimatpolicy och plan f6r minskning av
skadliga &mnen. Inom omradet livsmedel, dér riktlinjerna bland annat lyfter ekologiska och
vegetariska livsmedel, har arbetet pa frimst kommunala forskolorna kommit lang. Viss
utveckling av avfallshantering 1 kommunhuset har skett.

3.10. Plan for minskning av skadliga @amnen

Viarmdo kommun antog 2013 en plan for ett systematiskt och l&ngsiktigt arbete med att
minska andelen skadliga @mnen inom kommunens verksamheter. Planen 4r indelad 1 sju faser
dér bland annat inventering, inkdp/upphandling och utfasning av skadliga amnen ingar. I
planen ingéar en utfasningslista 6ver skadliga &mnen baserad pd Kemikalieinspektionens
kandidatlista med sérskilt farliga &mnen. Utfasningslistan omfattar dven inredning, inventarier
och material. Redovisning ska ske arligen. Kommunen bor ha som ansats att fasa ut farliga
alla farliga &mnen under 2016. En uppfoljning av alla verksamheters arbete med planen bor
genomforas under géllande mandatperiod.



3.11. Fastighets- och lokalpolicy

2016 antog kommunfullmaktige en ny fastighets- och lokalpolicy som syftar till att sédkerstélla
att den langsiktiga planeringen av kommunens lokalbehov bedrivs effektivt. Policyn beskriver
hur kommunen genom att hushalla med resurser kan bidra till en hallbar framtid och att skapa
langsiktigt hallbara fastigheter och miljoer. Bland annat ska kommunens fastigheter byggas
energi- och resurssnalt med minsta méjliga miljostorning samt med lag livscykelkostnad. En
minskad energianvandning, sunda materialval och en minskad miljé- och klimatpaverkan ska
darfor efterstravas vid saval ny-, om- eller tilloyggnation som vid sedvanliga
underhallsrenoveringar av kommunens lokaler. Lokalerna ska uppfylla kraven pa att
forebygga oldgenhet fér méanniskors hélsa vilket bl.a. innebér att de ska ha en god luftkvalitet
och en god ljus- och ljudmiljé. Andringar och energieffektiviseringar ska genomféras med
stor hansyn till god inomhusmiljo och det ska efterstravas att all utomhusmilj6 ska vara
inbjudande, valskott, trygg och tillganglig.

3.12. Strategi for minskad klimatpdverkan fran fastigheternas
energianvandning

For att utveckla ett héllbart Virmdo antog kommunfullméktige 2012 en strategi for minskad
klimatpaverkan for fastigheternas energianviandning. Strategin har sin utgangspunkt i Varmdo
kommuns Energi- och klimatpolicy och &r en vigvisare mot ett mer energieffektivt och
koldioxidneutralt fastighetsbestand. Strategin ska bidra till att minska kommunens utslépp av
vixthusgaser samtidigt som kommunen ska leverera ett inomhusklimat som ger ndjda
hyresgaster. Energieffektivisering ska alltid beaktas nir fordndringar sker i lokalbestandet.

3.13. Kostpolicy

Ar 2010 beslutade kommunfullmiktige om en kostpolicy vars syfte ér att klargdra
overgripande inriktningar och ansvar kring maltids- och kostfragor. Policyn beskriver hur
kommunen ska forhalla sig till kosten i maltidsverksamheterna. Dessutom ska policyn vara en
utgdngspunkt for riktlinjer inom respektive nimnds ansvarsomrade for att sdkerstélla
kvaliteten pa kosten.

Maltidsverksamheterna ska striva mot det overgripande mélet — Ett Hallbart Varmdo. Det
betyder att allt som ror maltidsverksamheterna ska ta hinsyn till miljon, som t.ex. inkop,
produktion, transporter, avfallshantering och energianvéndning. Policyn tar sarskilt upp att
maten 1 mesta mojliga man ska baseras péd inkdp av ekologiska livsmedel. Vidare anges att
inflytande och delaktighet dr central for alla verksamheter.

Kostpolicyn dr ett 6vergripande dokument och har aktuell status. Resultatenheterna ansvarar
for att kostpolicyn med tillhorande riktlinjer f6ljs.

3.14. Rese-och transportpolicy

Som ett led 1 att kommunen sedan 2013 samordnar delar av sina fordon i en bilpool &r
géllande bilpolicy fran 2004 under revidering. Den nya policyn ska utgora ett styrdokument
vid upphandling av resor, transporter och inkdp/leasing av fordon och transporttjanster.

4. Resultat 2015

2015 ars miljobokslut inleder med en beskrivning av dvergripande mal och visioner pa
héllbarhetsomrddet. Sedan foljer en kort beskrivning av de nationella miljokvalitetsmélen,
regionala prioriteringar och av Varmdos lokala miljomal samt en beskrivning av hur dessa
relaterar till varandra. Vidare redogors for gillande miljorelaterade styrdokument. Utifrén
Viarmdos lokala forutséttningar och utmaningar, samt 2015 ars verksambhet, redovisas sedan
ett antal nyckeltal, i vissa fall kopplade till mal, utifrin ett urval av &mnes- eller



verksamhetsomraden. Omréadena har béring pa flertalet nationella, regionala och lokala
miljomal.

4.1. Utslapp av vaxthusgaser

Viarmdo kommun véxer stadigt samtidigt som bilen fortsatt anvinds flitigt bade for lokala och
regionala resor. Utvecklingen medfor storre utslapp genom okande trafik och en storre
anvindning av energi. Mal om minskade klimatpaverkande utsldpp dterfinns i lokala,
regionala och nationella miljomal. Tydligast koppling har utsldppsminskande atgarder till
miljokvalitetsmélet om begransad klimatpaverkan. Detta mal &r prioriterat i det regionala
miljomalsarbetet liksom 1 kommunens lokala hallbarhetsarbete, vilket aterspeglas i
kommunens energi- och klimatpolicy.

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde Kommentar
2005 2011 2013
Utslapp av 146 438 | 126 070 112 240 Utslapp av vaxthusgaser | 2013- ars utfall visar pa en
vixthusgaser? | ton ton ton utanfér handel med minskning med ca 23 %
i Varmdo utslappsratter ska jamfort med 2005.
kommun i ton minska med 19 % till ar
2020 jamfort med ar Malet berdknas kunna
2005 uppnas pa lokal niva.
Utslapp av - 2,6 ton 2,3 ton Pa lang sikt ska Utslappen avseende det
koldioxid per utslappen minska till totala utslappen av koldioxid
invanare 1 ton per invanare per invanare inom
kommunens geografiska
omrade ar positiv.
Nationellt finns samma
positiva trend.

Under 2015 upphandlade kommunen ett verksamhetssystem for upphandling och uppf6ljning
av livsmedel. Det nya systemet mojliggdr bland annat for uppfoljning av livemedelsinkdpens
ekologiska andel, etiska mirkning och utslépp av klimatpdverkande &mnen ner pa enhetsniva.
Systemet kan bidra till forbattrad uppfoljning av kommunens miljopaverkan och bidra till
fortsatt forbéttringsarbete pa enhetsniva.

Indikator Utfall 2015 Malvirde Kommentar

Utslapp av vaxthusgaser 2 383 ton C02e - Nagot tidigare utfall finns inte
(koldloxu:.lekvwalenter) 2,13 kg CO2e per kilo regl.s.trerat,“utfﬁllet for 2015 kan
kopplat till kommunens . anvandas for jamforelse kommande
. s livsmedel .

livsmedelsinkdp ar.

4.2. Ekologiska livsmedel och miljocertifierade skolor och forskolor

Nationellt 4r mélet att en fjardedel av offentliga méltider ska vara baserad pa ekologiska
livsmedel. I Varmd6 kommun ska andelen ekologiska livsmedel av kommunens inkdp 6ka
varje dr. Skrivelser om kommunens inkdp av ekologiska livsmedel aterkommer 1 ett flertal
styrdokument, policys och mal som kommunen arbetar efter. Kommunens kostpolicy och
riktlinjer for internt miljoarbete ar tvd exempel.

Indikator Utfall | Utfall | Malvirde | Kommentar
2014 | 2015 | 2015

2 Avseende utslipp av koldioxid och vixthusgaser till luften avser beskrivna siffror utslépp fran bade diffusa kéllor (till exempel vigtrafik)
och punktkallor, (till exempel tillverkningsindustri) inom Varmdo kommuns geografiska omrade. Pa nationell niva, och sa dven i Varmdo,
kan man se att utsldpp av vixthusgaser inom det egna geografiska omradet har minskat 6ver tid. Utifran ett konsumtionsperspektiv har
utslédppen pa nationell niva dock inte minskat sedan 1990-talets borjan, utan har legat pa ca 11 ton per person.



Andelen 22% | 23% | Ska 6ka Andelen ekologiska livsmedel som har képts in i

ekologiska varje 4r3> | kommunorganisationen uppgér till 23 %, att jamféra med 22

livsmedel av % vid foregdende ars matning. Resultatet ar nagot lagre an

kommunens genomsnittet for landets alla kommuner.

inkop

Andelen 22% | 29% | - Av de inkop av livsmedel som forskolorna star for var 29 %

ekologiska ekologiska livsmedel. Andelen har 6kat med sju

livsmedel av procentenheter sedan 2014. Okningen kan bland annat

kommunala forklaras med att koksnatverket, det lokala natverket for

férskolors forskolornas kockar, arbetar aktivt med att 6ka andelen

inkdp ekologiska livsmedelsinkdp. Kockar fran 15 forskolor har

deltagit i koksnatverket under aret.

Andel 17% | - - Varmdo kommuns andel ekologisk odlad jordbruksmark var

jordbruksmark 2014 17 %, vilket ar hégre dan genomsnittet for deltagande

med miljostod kommuner, som var 15 %. Andelen ekologisk dkermark i

for ekologisk Varmdo har 6kat med 8 procentenheter fran den forsta

odling* inrapporteringen 2009.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Malvdrde | Kommentar

2013 | 2014 | 2015

Miljocertifierade | 22% | 31% | 37% | - Varmdo kommuns andel miljécertifierade forskolor

férskolor och och skolor var 2015 37 %, vilket ar hogre an

skolor® genomsnittet for deltagande kommuner, som var 20
%. Andelen certifierade forskolor och skolor i
Varmdo har 6kat med 16 procentenheter fran den
forsta inrapporteringen 2003.

4.3. Energianvandning i kommunens lokaler

Ar 2030 ska Virmdd kommun vara en fossilbrinslefri kommun och en del i detta ir att
minska energianvindningen och stilla om energisystemen i det egna fastighetsbestandet.
Sedan ett par ar tillbaka dr all fjérrvarme biobaserad och all elenergi kommunen kdper in
kommer frén fornybara kallor.

Energianvindningen 1 kommunala lokaler regleras bland annat 1 kommunens fastighetspolicy
och kommunens energi- och klimatpolicy. Mal om minskad energianvindning dterfinns dven 1
tvd ndmnders effektmal for 2015.

Under 2015 har fyra stycken oljepannor ersatts med mer miljovénliga alternativ. Det finns nu
17 stycken oljepannor kvar 1 Virmdé kommuns fastigheter.

Energiforbrukningen vid kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar har under 2015 minskat
med 3 % jamfort med 2014. Arets minskning bedéms frimst bero pa verksamhets- och
véiderforhdllanden.

Under 2015 sattes det upp solceller pa taket i Skogsbo. Pa en skdrm i kommuncenter gar att
folja hur ménga kWh dessa genererar. Sedan 2013 finns solceller uppsatta pa Solbackens
forskolas tak. Under 2015 genererade Solbackens solceller 31 000 kWh.

Sedan hosten 2015 slacks kommunhuset ner pa helger och vardagar efter klockan 20.00.

% Indikator beslutad av kommunledningsgruppens for att uppna kommunstyrelsens inriktningsmal En héllbar kommun.

* Inom ramen for Sveriges ekokommuners Grona nyckeltal redovisas andel jordbruksmark med miljostdd for ekologisk odling. Uppgifterna
kommer fran jordbruksverket.

5 Inom ramen for Sveriges ekokommuners Grona nyckeltal redovisas andel miljocertifierade forskolor och skolor. Uppgifterna kommer fran
Hall Sverige Rent och skolverket. Nyckeltalet redovisar de skolor och forskolor som arbetar systematiskt med miljofragor enligt en
certifierad modell. Utmarkelsen skola for hallbar utveckling, Gron Flagg eller ISO 14001/EMAS. Verksamheter med Gron flagg omfattar
fran och med 2014 dven verksamheter som ar pa vig mot sin forsta Gron Flagg-certifiering.
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Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Malvarde Kommentar
2013 | 2014 | 2015
Andelen 85% | 94% |95% | - Andelen férnybar energi har 6kat med en
férnybar och procentenhet sedan 2014.
atervunnen
energi i Andelen férnybar elenergi som ingar i dessa siffror
kommunens uppgar till 100 %.
lokaler®

4.4. Miljobilar, cyklar och den kommunala bilpoolen

Sedan 2013 samordnar Varmdoé kommun delar av sina fordon i en bilpool. Bilpoolen dr
halvoppen och kommuninvénare kan boka ett antal miljobilar pa kvéllar och helger. Under
2015 har bilpoolen utdkats med tre nya bilar och bestar nu av 13 bilar. Samtliga bilpoolsbilar
ar miljobilar varav tva ér elbilar. Under 2015 har kommunen utdkat antalet elbilsplatser pa
parkeringen med sex stycken for att frimja nyttjandet av elbilar.

Styrdokument som reglerar den kommunala fordonsflottan och 6vriga mdjligheter att forflytta
sig i tjdnsten hanteras i kommunens bilpolicy, riktlinjer for internt miljoarbete samt i
kommunens energi- och klimatpolicy.

Indikator utfall Malvarde Kommentar

2015
Miljobilar i 41 % - Varmdo kommuns andel miljébilar ar 41 %, vilket ar
kommunorganis hégre 4n genomsnittet for jamférbara® kommuner,
ationen av totalt som ar 33 %. Andelen miljobilar ar betydligt hogre
antal bilar, bland de bilar som hyrs och leasas &n bland de bilar
andel (%)’ som kommunen dger (78 % mot 29 %). Detta forklaras

till stor del av att de egendgda bilarna ar aldre och
dessutom innehaller en hog andel latta lastbilar.

Rapporteringsmetoden ar ny for aret vilket innebar att
resultatet inte dr jamfoérbart med tidigare ar.

Privata 687 - De 687 bokningarna ar fordelat pa ett 40-tal

bokningar i anvandare. Privata bokningar av elbilarna ar lagt.

kommunal

bilpool

Bokning av 17 Det totala Cykelpoolen startade i september 2014 med fyra

kommunala tillfallen "cykelarbetet” ska cyklar.

cyklar for resori | med en O0ka med 25 % till ar | Under 2015 har kommunen uppfort en inhdgnad,

tjdnst total tid 2020, jamfort med | takforsedd, cykelparkering for fraimja cyklingen inom
paca65 | nivan ar 2000. kommunen. Planer pa att kdpa in fler poolcyklar finns
timmar. under 2016.

Av 2015 ars resultat gar inte att dra nagra slutsatser
om huruvida malet om ett 6kat “cykelarbete” kan
komma att uppfyllas.

4.5. Energi- och klimatradgivning

Viarmdo kommun erbjuder kostnadsfri energi- och klimatrddgivning till medborgare,
bostadsrittsforeningar och foretag inom ramen for ett regionalt natverk. Radgivningen ger

® Inom ramen for Sveriges ekokommuners Grona nyckeltal redovisas andelen fornybar och tervunnen energi i kommunens lokaler.
Uppgifterna rapporteras in av kommunerna sjdlva. I nyckeltalet summeras andelen fornybar varmeenergi och andelen fornybar elenergi.

7 Inom ramen for Kommunens kvalitet i korthet redovisas kommunens andel miljobilar av kommunens totala bilinnehav (bade personbilar
och latta lastbilar). Uppgifterna kommer fran Milj6fordon syd for alla bilar som kommunen éger sjilv medan leasing- och hyrbilar
rapporteras av dgarbolaget.

8 Kommuner som rapporterar till Kommuners kvalitet i korthet
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bland annat information om olika uppvarmningssétt for fastigheter och sker via mail och
telefon samt i viss utstrackning genom platsbesok.

Under 2015 har fokus legat pé riktade rddgivningar till bostadsrattsforeningar samt till sa
kallade EPBD2-foretag®. Enligt riktlinjer frin Energimyndigheten ska en kommun i Virmdo
kommuns storlek erbjuda 12 radgivningar per ar till EPBD2-f6retag/foreningar. Under 2015
har Virmdo kommun genomfort en rddgivning hos en bostadsrattsforening som omfattas av
direktivet om EPBD2. Den frimsta anledningen till att Vairmd6 kommun inte uppnétt
riktlinjerna har bestétt i svirigheter att identifiera potentiella EPBD2- foretag/foreningar i
kommunen.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Malvirde | Kommentar

2013 | 2014 | 2015 | 2015
Antal privatpersoner, 45 36 30 - Resultatet visar att vairmddborna i allt
féretag, och organisationer mindre utstrdackning vander sig till
som kontaktat energiradgivningen for radgivning.
energiradgivningen via mail
och telefon.
Antal 210 6 5 12 Under 2015 genomférdes 5
radgivningar pa plats hos EPBD2- radgivningar pa plats i Varmdo
féretag, organisationer och besok kommun. Ett av dessa var ett EPBD2-
bostadsrattsforeningar foretag. Om Energimyndighetens
(inklusive EPBD2) riktlinjer ska nas bor antalet 6ka

markant kommande ar.

4.6. Avfallshantering

Kommunen har bland annat som mél att midngden avfall ska vara oférdndrad eller minska, att
matavfallsinsamlingen ska oka och att insamling av grovavfall ska oka.

Maingden insamlat avfall i Virmdo kommun 6kade mellan 2014 och 2015, bade i total miangd
och per person. Jamfort med riket 14g Varmdo 2015, likt tidigare ar, hogt om man ser till
méngden avfall per person. En forklaring till de hoga siffrorna dr att kommunen har ett stort
antal fritidsboende och att deras avfall rdknas in 1 statistiken.

Insamlingen av matavfall i Varmdo startade 2012 och under 2015 har fokus legat pé att 6ka
insamling av matavfall pa fastlandet. Intresset fran privatpersoner och bostadsrattsforeningar
att ansluta sig till insamlingen har varit stort under 2015 och antalet anslutna i enbostadshus
okade med 1100 anslutna. Den totala méngden insamlat matavfall 6kade med cirka 48 procent
fran 2014. I slutet av 2015 var cirka 67 procent av skolor och forskolor i kommunen anslutna
till matavfallsinsamlingen och under &ret har matavfallsinsamling utdkats dven i Skogsbo.

Det avfall som samlas in behandlas genom r6tning och blir till biogas och biogddsel 1 en
biogasanldggning i Huddinge. Det finns for ndrvarande mojlighet till matavfallsinsamling pa
fastlandet. For att uppmuntra kompostering av matavfall i skdrgarden har kommunen infort ett
kompostbidrag.

Det finns idag sammanlagt 6 stycken atervinningscentraler i Virmdo (pé fastlandet och i

9 EPBD2 refererar till ett EU-direktiv ((2010/31/EU) om byggnaders energiprestanda som tradde ikraft 2010. Inom ramen for direktivet ska
alla Sveriges kommuner erbjuda energiradgivning till fastigheter som antingen har ett uppvéarmningssystem med en effekt pa 20kW (50 000
kWh per r) eller hogre, eller ett luftkonditioneringssystem med en effekt pa 12kW eller mer. Aven bostadsrittforeningar kan omfattas av
direktivet.

10 2013-4rs utfall inkluderar ett (1) besék hos privatperson som ett resultat av projektet “energismart smahus”.
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skédrgarden) och en grovsopfirja finns tillganglig i skirgadrden under sommaren. Under 2015
har beslut tagits om att utoka mojligheterna for atervinningen med en ny kretsloppscentral
med aterbruk i Kil. Under aret har &ven Hemmesta dtervinningscentral rustats upp och
Oppettiderna pa kundservice utokats.

Indikator utfall utfall Utfall mal Kommentar
2013 2014 2015
Mangd avfall'! per 524 kg | 527 kg | 548 kg | Méangden avfall Den totala mangden, och mangd

invanare per per per ska vara avfall per invanare har 6kat fran
person | person | person | oférdndrad eller | 2014. Malet om
minska minskad/of6érandrad avfallsmangd
uppfylls inte.
Mangd 262 kg | 250kg | 240kg Den totala mangden
hushallsavfall/ per per per restavfall/hushallsavfall har
restavfall person | person | person minskat sedan 2013 och 2014.

Minskningen beror delvis pa en
Okad utsortering av matavfall.

Insamlat 280 ton | 487 ton | 723 ton | Oka insamling Insamlingen av matavfall har 6kat

matavfall/ton av matavfall till fran 487 ton ar 2014 till ca 723 ton
biologisk ar 2015.

Antal enbostadshus | 1200 2800 3900 behandling Ansluta enbostadshus har mer an

som &r anslutna till tredubblats sedan 2013.

matavfallsinsamling
Vid utgangen av 2015 var dven ca
2400 hushall i flerbostadshus

ansluta till matavfallsinsamlingen.

Insamlad mangd 9920 10490 | 11724 | Okainsamling Mangden grovavfall har 6kat
grovavfall ton ton ton av grovavfall mellan aren 2014 och 2015.

Grovavfall samlas idag in pa Brunn,
Hemmesta, Djuré AVC och i
skargarden.

4.7. Kommunal VA- forsorjning

I enlighet med géllande VA-planering har kommunen under 2015 fortsatt arbeta med
utbyggnation av kommunalt vatten och avlopp. Arbetet pagéar bade i fordndrings- och
centrumomraden och har under aret skett i Stavsnés, Torshéll och Fladenvigen. Under 2015
har 165 fastigheter med sammanlagt 365 ldgenheter (villor och flerbostadshus) anslutits till
det kommunala VA-nitet. Ett 30-tal av anslutningarna var belagda till Stavsnés. I Gustavsberg
(Porslinskvarteren) var det tva fastigheter med sammanlagt 103 ldgenheter som fick
forbindelsepunkt.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Kommentar

2013 2014 2015
Folkbokférda med 26 526 26 979 27 693 Anslutna till kommunalt Antal anslutna okar
kommunalt VA VA ska oka

4.8. Inventering av enskilda aviopp

Ar 2020 ska alla fastigheter i Virmdoé kommun ha godkinda avlopp. Det betyder att ca 8000
avlopp ska ha étgérdats till dess. I enlighet med géllande atgérdsplan for enskilda avlopp

1 Maingden insamlat avfall inkluderar hér: restavfall, matavfall, grovavfall och farligt avfall. Siffrorna
inkluderar inte el-avfall och avfall som Forpacknings-och tidningsinsamlingen (FTI) ansvarar for.
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pagick i kommunen under 2015 ett intensivt arbete med inventeringar av enskilda avlopp.
Enligt planen skulle 1000 avlopp inventeras 2015. Under 2015 omfattade inventeringsarbetet
ca 950 fastigheter och resulterade 1 697 inventerade avlopp. Ca 90 procent av arets
inventerade avlopp fick ndgon form av krav pa atgiard. De omraden som var foremal for arets
inventeringar var Vindo, Ingard och Fagelbrolandet.

Under éaret har dven tillgdngligheten via drop-in besok hos kommunen i frdgor som ror
fastighetsdrenden utokats.

Indikator Utfall | Malvarde | Kommentar
2015 | 2015
Antal 697 1000st Inventeringarna har under 2015 mer an férdubblat inventeringarna
inventerade jamfort med 2014. Malet om 1000 inventeringar nas dock inte.
avlopp Investeringstakten maste Oka for att uppna malet om alla fastigheters
godkanda avlopp 2020.

4.9. Kollektivtrafik

I all samhillsplanering prioriteras kollektivtrafik. Som en del av Varmdos utvecklingsstrategi
ska kommunen bygga infartsparkeringar i kollektivtrafiknéra l4gen i tétorter for att underlétta
pendling for kommunens medborgare. Detta i enlighet med kommunens dversiktsplan 2010-
2030.

Vid 2015 ars slut fanns 1385 infartsparkeringar 1 Vairmdé kommun varav 36 tillkom under
2015. Arets nytillkomna platser ligger i Figelbro. I dagsliget 4r beliggningen pa Figelbro-
parkeringen ca 50 procent. P4 infartsparkeringar beldgna i centrala lagen dr beldggningen
alltid narmare 100 procent.

Under 2015 gav kommunfullméktige i uppdrag till tekniska ndmnden att utreda ténkbara
pendelparkeringar i kollektivnira lagen i samrdd med SL. Aven andra platser i samverkan
med fastighetsdgare. Platserna ska vara med flexibla tider. Utredningen pagar enligt plan.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Malvarde | Kommentar

2013 | 2014 | 2015
Antal 1367 | 1349 | 1385 | - Utfallet redovisar faktiska infartsparkeringar vid
infartsparkeringar utgangen av varje redovisat ar.

Manga av Varmdos medborgare édr beroende av kollektivtrafiken och tillgéngligheten &r
darmed viktig. Under 2013 till 2015 6kade bussavgangarna till och fran Virmdo och under
2015 fick Varmdo en ny linje, 468:an till Halludden. 2016 kommer busstédtheten i Varmdo
kommun déremot att minska, d4 ett 60-tal avgangar per dygn dras in. Aven en linje kommer
att dras in och kommunen kommer aterigen ha 30 linjer.

Andelen som viljer kollektivtrafik framfor bilen dr ldgre i Varmdo én i andra perifera
kommuner 1 kommunen. Kollektivtrafikandelen (anger andel av motoriserade resor som sker
med kollektivtrafik) ligger pa ca 20 procent i Varmdo.
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Indikator Utfall | Utfall Utfall Kommentar

2012 | 2013 2014
Antalet paborjade 17600 | 18200 19000 Antalet paborjade resor med kollektivtrafik 6kade
resor fran Varmdo med cirka 7 % mellan 2012 och 2014. Under
kommun per samma period 6kade befolkningen med cirka 3 %.
vardagsdygn??
Personbilar i trafik 344 348 351 Resultatet visar att antalet personbilar okar i
per tusen invanare!? kommunen liksom biltdtheten hos kommunens

invanare.

4.10. Gang- och cykelnat

Viarmdo satsar pé att gang- och cykelvédgar (GC-végar) ska 6ka. For att na mélet satsar
kommunen 10 miljoner per ar pa nya gang- och cykelvigar med syfte att skapa ett
sammanhéngande strdk och knyta samman dessa med regionens cykelstrdk, kommunens
skirgardsbryggor och kommunens prioriterade fordndringsomraden. Sedan 2013 har
kommunen en géng- och cykelplan som bland annat visar vilka strdk som é&r prioriterade for
att hoja trafiksikerheten och tillgdngligheten i det befintliga nétet. Under 2015 byggdes 1 km
ny GC-vig.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Malvirde | Kommentar
2013 | 2014 | 2015
Antal kilometer | 1km | 4km | 1km | 7 km/ar 2015- ars utbyggnad avser Brunn - Fagerdalavagen
gang- och

cykelvagar i Malvérdet ar inte uppfylit for 2015. Flera

Varmdo utbyggnadsetapper pagar men ar inte fardigstallda
kommun, varfor malvardet inte uppfylls pa arsbasis.
nyutbyggnad

4.11. Gustavsbergsprojektet

Under namnet Gustavsbergsprojektet arbetar kommunen parallellt med flera
detaljplaneomréden i centrala Gustavsberg. Projektet innebédr en omfattande stadsutveckling
dar det planeras for bland annat bostader, offentliga platser, handel, férskola, férsamlingshem,
en park samt en ny bussterminal. Projektet har delats upp i sju olika omréaden;
Porslinskvarteren, Gustavsbergs centrum, Kvarnbergsterrassen, Vattentornsberget, Strandvik,
Mariaterrassen, Gustavsbergs hamn.

Gustavsbergsprojektet har gétt in i en genomforandefas genom att tva av detaljplanerna vunnit
laga kraft; Porslinskvarteren och Mariaterassen. I Porslinskvarteren, dir ca 1700 lagenheter
kommer att byggas, pagick under 2015 utbyggnaden av de kommunala anldggningarna for
fullt. Flera av byggherrarna har ansdkt om och beviljats bygglov och dven kommit igdng med
byggnationen av bostdder. Den pagiende exploateringen innebir dven att fororenad mark i
omrddet saneras. Den forsta inflyttningen skedde under 2015 och vid &rsskiftet var 62 nya
lagenheter inflyttade.

Under 2015 beslutade kommunstyrelsens planutskott att genomfora parallella uppdrag inom
fyra delomraden i Gustavsberg; Vattentornsberget, Stadsparken, Centrum och Krakberget.
Parallella uppdrag berdknas vara klart varen 2016 och kommer ligga till grund for det
kommande detaljplanearbetet. Programmet for parallella uppdrag anknyter till mél och
visionsdokument f6r Gustavsbergs stadsutveckling. I uppdragsbeskrivningen stills krav pa
arkitekterna kopplade till bl.a. gronstrukturplan for Gustavsberg fran 2014.

12 Utfallen har hiimtats frén SL.
13 Siffrorna har hiimtats frin SL och innefattar endast bilar Aigda av fysisk person, det vill séiga ej leasingbilar.



15

I enlighet med det miljoprogram som antogs av fullméktige 2011 stills hoga miljokrav nér
Gustavsberg utvecklas. Byggherrar dr bundna till kraven genom exploateringsavtal och
kommunen ska folja programmet i planering och utbyggnad av gemensamma anldggningar
mm. Bland annat stélls krav pa att energianvindningen i nya bostadshus &r max 66 kWh/kvm
Atemp. Kravet dr fyrtio procent ldgre 4n normen enligt Boverkets byggregler. Nir en
detaljplan inom Gustavsbergsprojektet gar in 1 ett genomforandeskede paborjas en
uppfoljning av programmets krav och rekommendationer. I dagslédget pagér utbyggnation i
porslinskvarteren (detaljplan Fabriksstaden) och uppf6ljning av programmet har paborjats.

Indikator utfall 2015 Malvarde Kommentar
Energianvandning | Stenas fastighet Max 66 Stena fastigheter ar den enda byggherren
i nybyggnation redovisar en kWh/kvm Atemp | som kunnat mata verklig energianvandning
bostadshus, energibalansberakning | och ar. fér 2015. Stenas resultat visar pa att
kWh/kvm Atemp | om 61,5 kWh/kvm energikrav halls och malet uppfylls
och ar Atemp och ar for sin gallande Stenas fastighet.

uppforda fastighet i

Porslinskvarteren. Flera byggherrar foljer klassificeringen

miljobyggnad silver vilket innebar 67,5
kWh/kvm och ar och flertalet har gjort
energiberakningar som pekar pa en lagre
energianvandning an 66 kWh/kvm Atemp
och ar.

4.12. Skydd av natur- och gronomraden

Naturen i Varmdo praglas av nédrheten till havet och det gamla odlingslandskapet. Hér finns
stora omraden med skyddad natur, naturreservat, skyddad vatmark, fagel- och
sdlskyddsomraden och fredningsomraden for fisk. Varmdo har stérre omraden av skyddad
natur &n minga andra kommuner i Sverige.

I Varmdo finns 44 naturreservat. De flesta reservaten finns i ytterskdrgarden men nagra
omrdden ligger i narheten av Gustavsberg och pa de stora 6arna med fast vigforbindelse och
4r l4tta att nd. Ett exempel dr Osbytrisk naturreservat som forvaltas av Virmdd kommun.
Under 2015 paborjades utredningar kring bildande av naturreservat i Eriksbergsskogen och
for Horssten. Handlingsplan for naturreservatbildande aterfinns i kommunens
naturreservatplan som antogs av (davarande) samhallsplaneringsnamnden 2013.

Som ett led av framtagande av den gronstrukturplan for Gustavsberg som togs av fullmaktige
2014 paborjades under 2015 en utredning kring skydd av ekmiljoer i Gustavsberg genom
biotopskydd. Beslut om att inratta fyra nya biotopskyddsomraden i omradet faststélldes av
fullmaktige i borjan av 2016. Under 2015 har kommunen tagit fram tre nya skotselplaner for
tatortsnara naturomraden. Farsta gravkullar, Ebbalund och Krakberget &r de omraden som har
fatt nya skotselplaner.

Indikator | Utfall 2000 | Utfall Utfall | Kommentar
2011 2014
Andel 8,5% 10 % 11% | Varmdo kommuns andel skyddad natur var 2014 11 %, vilket ar hogre
skyddad an genomsnittet for deltagande kommuner, som ar 5,4 %.
natur®*
Sedan 2000 har andelen skyddad natur i Varmdoé kommun 6kat med 2,5
procentenheter. Siffror fran 2015 har dnnu inte inrapporterats.

4 Inom ramen for Sveriges ekokommuners Grona nyckeltal redovisas andelen skyddad natur. Uppgifterna himtas fran Statistiska
centralbyran. Nyckeltalet avser skyddad land- och vattenareal i nationalparker, naturreservat och biotopskyddsomraden, som andel av
kommunens totala areal. Naturvardsomraden och djur- och véxtskyddsomraden ingar inte.
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Uppdragsuppfiiljning
1 Inledning

Uppdragsuppfoljningen omfattar uppdrag frin foljande nimnder:

- Kommunstyrelsen

- Bygg-, milj6- och hilsoskyddsndmnden
- Kultur- och fritidsndmnden

- Niringslivsnimnden

- Socialnimnden

- Tekniska nimnden

- Utbildningsnimnden

- Vird- och omsorgsnamnden.

Inga uppdrag finns att dterrapportera frn kommunfullmaktige och overformyndariamnden.

Under 2015 har Virmdd kommuns namnder och kommunstyrelsen sammanlagt gett forvaltningen
140 uppdrag. 69 uppdrag har avslutats under dret, varav sex med avvikelse. 60 uppdrag dr pagiende
enligt plan och bereds av forvaltningen. Uppdrag har lamnats inom ramen for samtliga inriktnings-
mal. Fordelningen av uppdrag per inriktningsmal samt status for utdelade uppdrag, per februari 2016,
framgér av nedanstiende diagram.

Diagram 1 Sammanstillning ay uppdrag per inriktningsmél och status

EN HALLBAR KOMMUN ) St by [T e 1
INFLYTANDE OCH DIALOG n:j 7 1
OMSORG OCH TRYGGHET 5° 1 3
R by B
I A RITETES
LIVSLANGT LARANDE FOR LIVET ocH ARBETSLIVET _ L2 S LR
LR

B
LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP 1

1

RESURSHUSHALLN’NG _ 1£ ‘.1”—!

B UPPDRAG AVSLUTADE ENLIGT PLAN  m UPPDRAG PAGAENDE ENLIGT PLAN B UPPDRAG AVSLUTADE MED AVVIKELSE

B UPPDRAG INTE PABORIADE UPPDRAG RISK FOR AVVIKELSE

Kommentar: Ovanstiende diagram visar antalet uppdrag per inrikiningsmdl som namnderna sammantaget limnat under
2015 och uppdragens status per den 29 februari 2016.
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2 En hdllbar kommun

Under 2015 har nimnderna sammanlagt delat ut 30 uppdrag som har béring pa inriktningsmalet en
hallbar kommun. Av dessa har elva uppdrag avslutats varav ett med avvikelse. Ett uppdrag &r inte
paborjat, 17 uppdrag pagér enligt plan medan det finns risk for avvikelse for ett uppdrag.

Nedan foljer respektive naimnds uppdragsuppfoljning tillsammans med eventuella kommentarer.

2.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

©

Budget 2013: Overens-
kommelse med den soci-
ala ekonomins fére-
ningar

Pagdende enligt plan

En utredningskommitté har tillsatts med uppdrag att pébérja arbetet med en
sverenskommelse mellan kommunen och den sociala ekonomins féreningar
och andra sammanslutningar.

<

Revidering av kriterier |
hyresavtal for Sandfaltet

Avslutad enligt plan

Under varen har méten héllits med Ekné Hemman och kemmunen for att
mdjliggora for olika grupper av bostadssékande att hyra ldgenheter pé Sand-
hamn. Kriterierna i hyresavtalen bedéms inte behéva revideras utan prak-
tiska IBsningar tros kunna finnas inom ramen for det befintliga regelverket.

Uppféljning 2016 av
Bvergang till Storstock-
holms bostadsférmedling

Ej pabérjad

En uppféljning av sverg8ngen av Varmdoé kommuns bostadsférmedling till
Stockholms kommer att genomféras i enlighet med plan under 2016.

Férbifart Gustavsberg

Avslutad enligt plan

Uppdraget att utreda férutsattningar fér en vagpassage nordvést om Gus-
tavsberg redovisades vid kommunstyrelsens sammantréde den 3 juni 2015.

O =N

Programhandling for
trygghetsboende vid
Djuréhemmet

p&gaende enligt plan

V8rd- och omsorgsnamnden har | samband med uppdraget att ta fram pro-
gramhandling for trygghetsboende vid Djuréhemmet hemstéllt till tekniska
namnden om utbyggnad av Djuréhemmet avseende cirka 16 ldgenheter
samt gemensamhetslokaler fordelade i tvé enheter.

Tomtréttsavtal for hy-
resratter i Porslinskvar-
teren

Avslutad enligt plan

Markanvisningsavtal har tecknats med SKB avseende kvarter A samt Riks-
byggen avseende kvarter B och C vid Porslinskvarteren inom detaljplan Fa-
briksstaden.

Policy for kommunal
medfinansiering av gast-
bryggor

pigdende enligt plan

I samband med ansékan till kommunstyrelsen om medfinansiering av en
gastbrygga beslutades att en policy fér denna typ av drenden skulle tas
fram. En évergripande policy fér kommunalt stdd till féreningar berdknas re-
dovisas under varen 2016,

Revidering av bilpolicy

P&g&ende enligt plan

Arendet bereds inom férvaltningen och beraknas redovisas fér kom-
munsytrelsen under vren 2016.

Medborgardialog om
vagpassage nordvast om
Gustavsberg

pagdende enligt plan

Kommunstyrelsen har under hésten antagit en preliminar tidplan fér genom-
férande av medborgardialog om en vagpassage nordvast om Gustavsberg.
Medborgardialoger kommer ske i april 2016.

Markanvisning for for-
skola i Porslinskvarteren

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen beslutade den 13 januari 2016 att godk&nna tomtrattsav-
tal avseende foérskola i Porslinskvarteren.

Férbifart Hemmesta

pdgdende enligt plan

Uppdraget att utreda férutsattningar for férbifart Hemmesta bereds inom
férvaltningen.

E-férslag om tidigareldg-
gande av bildandet av
Ekedalsskogens naturre-
servat

Pagéende enligt plan

Arendet bereds inom férvaltningen.

Flexibel parkeringsnorm

pdgéende enligt plan

En flexibel parkeringsnorm kommer testas och utvérderas i Gustavsbergs-
projektet.

Sveviatomten

pgdende enligt plan

Den s.k. Sveviatomten ska detaljplaneldggas fér bostader, arbetsplatser och
samhéllsnytta (infartsparkering, AVS, mm).

000 ©0 < 060 0 <

Justering av kommun-

grénsen mellan Varmdé
och Nacka - Kil 1:1 och
vastra Ekedal 1:23 m.fl.

P&géende enligt plan

Arendet bereds inom farvaltningen.

2.2 Néringslivsnamnden
Uppdrag Status Senaste kommentar

Uppdrag att utforma en
policy for ansékan om

Avslutad enligt plan

2015-09-10, NAN §41 - policyn kommer att ingd | den 8vergripande &versy-
nen av féreningsbidrag. Arendet ar Gverfort till annan sektor.
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

bidrag till turist- och be-
sbksnéringen i Varmds
kommun

Uppdrag till kontoret att
dterkomma med en
forsta processplan till
naringslivsstrategin fér
2015-2016

Avslutad enligt plan

2015-12-03 NAN §60 Presentation processplan N&ringslivsstrategi 2017-
2020.

Processplan Naringslivs-
strategi dterkommer
som en stdende inform-
ationspunkt p8 varje
namnd, ndmndbeslut
2016-01-21, § 2

Pégdende enligt plan

Ingen kommentar har ldmnats.

2.3

Kultur- och fritidsnizmnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

<

Konstnérlig gestaltning |
centrala Gustavsberg

Avslutad med avvi-
kelse

Det gemensamma projektet med att uppféra ett konstverk utfért av Tomas
Saraceno i centrala Gustavsberg har avslutats genom namndens beslut den
24 november 2016. Férvaltningen utreder och kommer under 2016/2017
lamna férslag p3 alternativ utsmyckning av centrala Gustavsberg.

Inrdttande av konst-
hallsrdd for Gustavs-
bergs Konsthall

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfért. Ett konsthallsr3d for Gustavsbergs Konsthall har inrét-
tats. Ett forsta sammantride genomférdes under hésten 2015.

Taxor och avgifter fér
Gustavsbergs Porslins-
museum

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfért. Beslut om taxor och avgifter fér Gustavsbergs Pors-
linsmuseum faststilldes av kommunfullméaktige under hésten 2015,

Overtagande av idrotts-
anldggningen Ekvallen

Pagdende enligt plan

Kultur- och fritidsndmnden har stalit sig positiv till Overtagande av idrottsan-
laggningen Ekvallen. Ett Gvertagande ska beslutas av kommunfullméaktige.
Nar Ekvallen dgs av Varmds kommun &r kultur- och fritidsndmnden férhy-
rare av anldggningen.

11-mannakonstgrésplan
och spontanidrottsplats i
centrala Gustavsberg

Pdgdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Bendmning av upplevel-
secentret/kulturhuset i
Gustavsbergs hamn

Pagdende enligt plan

Namntévlingen har p8g8tt under december 2015/januari 2016 i enlighet med
process som faststallts av kultur- och fritidsndmnden. Uppdraget redovisas
under 2016,

O O O 0 <« <

Samtliga kommunala
badplatser kompletteras
med picknickplatser och
andra aktivitetshdjande
atgarder.

Pagdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

v

Genomféra en strategisk
analys av det 18ngsiktiga
behovet av idrotts- och
fritidsanlaggningar samt
"kulturscenen”, dar aven
féreningslivets syn-
punkter beaktas. Tids-
perspektivet &r 2017 -
2030

Pdg8ende enligt plan

En strategisk analys av det I&ngsiktiga behovet av idrotts- och fritidsanldgg-
ningar pabérjades under hosten 2015 baserad pd aktuell befolkningsprognos
som stracker sig fram till 2023.

2.4

Tekniska nimnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Utreda och foresl§ en ut-
formning for elavtal gal-
lande laddstolpar samt
hur kunder betalar for
den energi som hen tan-
kar i sitt fordon.Uppdra-
get ska redovisas senast
november 2015

Risk for avvikelse

Sektorns har skannat av marknaden och har &nnu inte hittat ldmplig samar-
betspartner. Uppdraget fortg8r under 2016,

Sektorn ges i uppdrag
att senast i maj ater-
komma med férslag p§

Avslutad enligt plan

Férslag p& ny taxekonstruktion har redovisats pd Tekniska nadmnden den 12

maj.
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Uppdrag Status

Senaste kommentar

hur vi ska Ta rennan-
ningskollektivets budget
i balans.

Sektorn ges i uppdrag
att redovisa kostnader
fér matavfallshdmtning.
Hur har det finansierats
idag? Vad &r de férvan-
tade kostnaderna? Vad
&r en principiellt korrekt
modell fér detta?

Avslutad enligt plan

Vi har redovisat hur matavfallet finansieras och kostnader for matavfalls-
hamtning p& Tekniska ndmnden den 12 maj. Dar redovisade vi dven férslag
pd taxemodell fér Varmdé kommun som antogs av kommunfullmaktige infér
budget 2016. Enligt miljébalken framgar att avgiften far tas ut p8 ett sddant
satt att Steranvandning, dtervinning eller annan miljdanpassad avfallshante-
ring framjas. Det finns inga principiella regler fér hur stor styrningen ska
vara utan kommunfullméktige faststaller nivén pd de olika avgifterna.

Avdelningarna far i upp-  Pagaende enligt plan
drag att dterkomma med

en redovisning dver

ténkbara pendelparke-

ringar i kollektivnéra 13-

gen i samréd med SL.

Aven andra platser i

samverkan med fastig-

hetégare. Platserna ska

vara med flexibla tider.

Uppdraget uppstartat och fortsatter under 2016.

3 Inflytande och dialog
Under 2015 har nimnderna sammanlagt delat ut 15 uppdrag som har béring pa inriktningsmalet
inflytande och dialog. Av dessa har sju uppdrag avslutats, varav ett med avvikelse. Sju uppdrag pagar
enligt plan, medan det finns risk for avvikelse for ett uppdrag.

Nedan foljer respektive nimnds uppdragsuppfoljning tillsammans med eventuella kommentarer.

3.1

Kommunstyrelsen

Uppdrag Status

Senaste kommentar

v

Hearing ungdomsting Avslutad enligt plan

Ungdomshearing och ungdomsting har genomforts under forsta halvéret
2015. For Srets verksamhet bestamde tinget att prioritera foljande frégor:
bostider for unga, trygghet och sékerhet i utemiljo, tryggare Gustavsbergs
centrum, hogre tillgénglighet till kollektivtrafik samt Skad andel ekologisk
mat i skolan.

Utveckla medborgardia- pégdende enligt plan

log med unga

Utvardering av befintligt arbete med ungdomsinflytande/ medborgardialog
med unga dr genomférd. En omvarldsanalys med syfte att skapa en bild av
framgangsrika metoder och tillvégagdngssétt &r pabériad. Tva heldags-
workshops med syfte att utveckla medborgardialog med unga genomférdes
férsta veckan i januari, En referensgrupp med &tta ungdomar har bildats fér
att arbeta med uppdraget. Referensgruppen kommer att arbeta med uppdra-
get under véren 2016.

3.2

Utbildningsnamnden

Uppdrag Status

Senaste kommentar

151008 § 77 Aterrappor-
tering utifrdn Skoldialo-
gen

Avslutad enligt plan

Ingen kommentar har lamnats.

Bygg-, miljé- och hdlsoskyddsnamnd

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Se gver information till
namnden om nya éren-
den som avser:a) bygg-
lovsanstkan for flerbo-
stadshusb) gemensam
bygglovsansdkan fér
flera enbostadshus

Avslutad enligt plan

Rutiner och arbetssatt har setts dver och information kommer fortiépande
att 1&mnas till némnden.

I samband med budget-
arbetet infér 2016 ges

Avslutad enligt plan

Rapport har gjorts till ndmnden i oktober. Av redovisningen framgar att ge-
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

avdelningscheten, Tor
bygg-, miljé och hélso-
skydd, i uppdrag att se
Gver debiteringspliktiga
omrdden samt riktlin-
jerna kring kommunikat-
ionen om hur debitering
sker samt motiveringen
av besluten. Redovisning
till némnden sker i okto-
ber 2015.

nomlysning av fragan har Skett, Arbetet meq genomggng av ae5|Eermgsp k-

tiga omraden samt hur kommunikationen sker i samband med debitering
samt hur besluten motiveras har péborjats.

En genomlysning av fri-
gan gallande skyltavgif-
ten gérs, och vid behov
dven en Gversyn av
taxeprincipen, infér att
avgiften faststélls av
kommunfullmé&ktige i
budgeten fér 2016.

Avslutad enligt plan

Rapport har gjorts till ndmnden i oktober. Av redovisningen framgdr att ge-
nomlysning av frdgan har skett. Ett ytterligare uppdrag frdn KF 2015-10-21,
§ 190, framgar att ett annat system fér bygglovsavgifter ska tas fram dar
det framgér vad nybyggnaden/tillbyggnaden kommer kosta.

Né@mnden ges i uppdrag
att ta fram ett annat sy-
stem for bygglovsavgif-
ter dar det &r lsttare for
medborgarna att se vad
deras nybyggnady/till-
byggnad kommer att
kosta. Redovisas senast
i maj 2016.

Pdgdende enligt plan

Ingen kommentar har ldmnats.

3.4

Naringslivsnamnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

(x

Uppdrag att ta fram ett
strategidokument fér
mandatperioden utifrn
beslutade m3l med en
arligen uppdaterad
handlingsplan

Avslutad med avvi-
kelse

2015-09-10, NAN § 39 Naringslivsstrategi 2015-2018

N@mndbeslut att anta Naringslivsstrategin fér 2015-2016. Uppdrag till fér-
valtningen att ta fram processplan fér att ta fram Naringslivsstrategi for
2017-2020.

3.5

Kultur- och fritidsnimnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Uppdrag att utreda hur
framtidens dialog med
féreningslivet kan utfor-
mas

Avslutad enligt plan

Uppdraget &ar slutfért. Férvaltningen har genomfért en utredning om hur
framtidens dialog med féreningslivet kan utformas. Kultur- och fritidsndmn-
den beslutade om dialogformerna vid sammantrdde 21 april 2015. Dialogen
genomfdrs och utvecklas lépande.

Under 2016 tillganglig-
gdra ett publikt webbre-
gister &ver kénda fére-
ningar och organisat-
ioner med syftet att
medborgarna snabbt ska
kunna hitta fritidsaktivi-
teter.

P&g8ende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Oka samarbetet med
kulturféreningar, hem-
bygdsgardar och lik-
nande féreningar och in-
tressenter med syfte att
6ka forstdelsen och in-
tresset for den lokala
natur- och kulturmiljén.

Pdgdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Utreda méjligheten att
gemensamt med idrotts
och féreningslivet ge-
nomféra ett rligt Ster-
kommande lopp enligt
"alla-kan” modellen.

Pagdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Informera och upp-
muntra samtliga verk-
samheter under némn-
dens ansvarsomrade att
aktivt séka pengar for
att uppmarksamma
2504rs jubileum av
tryckfrihet.

pigaende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Férenkla medborgarnas
dverblick éver lokaltill-
gdngen p& kommunens
hemsida.

P3géende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016. Sveriges kommuner och landsting (SKL)
har tagit initiativ till och pabérjat ett gemensamt projekt kring boknings- och
bidragssystem. Varmdé kommun planerar preliminért att delta i projektet
som syftar till att bland annat férenkla och forbattra medborgarnas tillgdng
till lokalbokningsinformation.

3.6

Tekniska namnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Park i Porslinskvarteren

Risk fér avvikelse

Namnférslag kommer att tas fram tillsammans med representanter frén Kul-
tur och fritidsavdelningen under sommaren 2016.

4 Omsorg och trygghet

Under 2015 har nimnderna sammanlagt delat ut 26 uppdrag som har béring pa inriktningsmélet
omsorg och trygghet. Av dessa har 14 uppdrag avslutats, varav ett med avvikelse. Nio uppdrag pagar
enligt plan medan tre uppdrag inte ar paborjade.

Nedan foljer respektive nimnds uppdragsuppfoljning tillsammans med eventuella kommentarer.

4.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

(\X

Avtal med Varmdé Be-
stader om lagenheter for
nyanlanda flyktingar och
ensamkommande barn
och ungdomar

Avslutad med avvi-
kelse

Av agardirektiv antagna av kommunfullmaktige den 26 mars 2014 till
Virmde Bostader AB framgér bl.a. att bolaget ska medverka till anskaffning
av bostader fér kommunens bostadssociala behov samt medverka till att
andrahandskontrakt for flyktingar som bor i bolagets ldgenheter omvandlas
till forstahandskontrakt efter tvd &r utan anmarkning. Avtal med Vérmdo Bo-
stider AB om tilldelning av lagenheter for mottagande av nyanldnda flyk-
tingar och ensamkommande barn har inte kunnat tecknas.

Avtal med Varmdé Bo-
stader om forskola i
Charlottendal

Avslutad enligt plan

Kommunfullméktige beslutade den 16 december 2015 att teckna exploate-
ringsavtal och képeavtal med JM AB om utbyggnad inom Charlottendal. Ut-
byggnaden omfattar en férskola.

Skrivelser om stod till
EU-migranter i Varmdd
kommun

Avsiutad enligt plan

I samband med kommunstyrelsens sammantrade i mars dverlamnades tvd
ckrivelser avseende EU-migranter i Varmdé kommun. De b&da skrivelserna
har besvarats och redovisats fér kommunstyrelsen.

Skrivelse angdende ej
verkstéllda beslut

Avslutad enligt plan

Atgérder for att minska antalet ej verkstillda beslut har redovisats. Antalet
ej verkstallda beslut har minskat under 2015.

Utvardering 2016 av
Trygghetsradet i Varmdo

Ej p&bériad

Utvardering av Trygghetsrﬁdet i Varmdd kommer att genomfGras under
andra halvaret 2016.

Situationen inom individ-
och familjeomsorgen

Avslutad enligt plan

Personal-, rekryterings- och drendesituationen inom individ- och familje-
omsorgen redovisades for kommunstyrelsen den 13 januari 2016.

Genomlysning av vard-
och omsorgsnamndens
verksamheter

Pagdende enligt plan

Arendet redovisas pd kemmunstyrelsens sammantréde den 9 mars 2016.

o o «m¥K K X

Redogérelse om det lo-
kala trygghetsskapande
arbetet (Trygghetsrédet
i varmdo)

pigdende enligt plan

1 enlighet med Trygghetsradets arbetsordning ska kommunstyrelsen f& en

redogérelse om det lokala trygghetsskapande arbetet i samband med halv-
Srsbokslut och bokslut. For bokslutet 2015 redovisas detta inom ramen for
verksamhetsuppféljning av inriktningsmalet Omsorg och trygghet.
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4.2 Utbildningsnimnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

150423 § 42 Kompetens
inom hjért- och lung-
raddning

Avslutad enligt plan

Forvaltningen redovisade 2015-06-04 drendet fér ndmnden. Samtliga kom-
munala skolor och férskolor har inkommit med information fér sammansta||-
ning av kompetensniva, Aven friskolor har erbjudits att inkomma med redo-
visning, vilken en fristdende grundskola gjort. P§ ndgra av férskolorna och
skolorna har all personal genomgétt utbildning. Flertalet férskolor och skolor
har planerat ett nytt utbildningstillfille under hésten 2015.

151008 § 84 Skolpoliser
vid grundskolorna

Ej pabérjad

Ingen kommentar har limnats.

151105 § 99; Kampanj
mot droger och &kad
trygghet pd varmdsé

Ej p&bérjad

Ingen kommentar har limnats,

4.3

Socialnamnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Rtgérdsplan for beroen-
devdrd: Uppdrag att ge
I6pande uppfsljning av
atgardsplanen vid varje
budgetuppféljning samt
utvédrdera planen infér
budgetdr 2017 med fér-
slag till férandringar

P3gdende enligt plan

Redovisning sker senare under viren 2016

Personliga ombud: Upp-
drag att dterkomma
senast 1 februari 2016
med utvérdering av av-
talet med personliga
ombud,

Pdgdende enligt plan

Redovisning sker senare under viren 2016

Plan for 1 miljon kr i fo-
rebyggande insatser

Avslutad enligt plan

Beslut i SCN 3/2-2016

4.4

Vard- och omsorgsniamnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

VON 150324 § 33: Rjkt-
linjer medfiyttad sarskilt
boende

Avslutad enligt plan

Arendet &r behandlat av pensiondrsradet 2016-01-25
Riktlinjer beslutades av VON 2016-01-26

VON 150324 § 33: Re-
dovisning och dversyn
av bidrag till lokala fére-
ningar

Avsiutad enligt plan

Redovisning gavs till VON 2015-06-09

FNA 2013-11-19 §69
Genomféra en genom-
lysning inom informat-
ions- och teknikomridet

Avslutad enligt plan

Genomlysning redovisad | VON 2015-03-24

VON 150324 § 24:2 IKT
strategi fér cmsorg- och
vélfardssektorn,

P&gdende enligt plan

Ingen kommentar har lamnats.

VON 150609 § 45: Ay-
gift trygghetslarm

Pdgdende enligt plan

Ingen kommentar har Iimnats.

VON 160126 § 4 Utvar-
dering av riktlinjer for
parboende i sérskilt bo-
ende

Pdgdende enligt plan

Ingen kommentar har limnats,
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4.5

Naringslivsnamnden

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Uppdrag att gora en
analys for hur var bered-
skap ser ut nar det gal-
ler flyktingmottagande

Avslutad enligt plan

2015-10-15, NAN §50 Analys av beredskap for dkat mottagande av nyan-
ldnda Varmdod kommun

Ny Sverenskommelse P&gdende enligt plan
om mottagande av ny-
anldnda, ndmndbeslut

2015-12-03, §68

Ingen kommentar har ldmnats.

4.6

Kultur- och fritidsnamnden

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Utreda hundlekplatser Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfért. Forvaltningen har utrett mdjligheten att anldgga ytter-
ligare hundlekplatser. Nédmnden beslutade om utredningen vid sammantrade
19 maj. Utredningen visar att en hundlekplats ska anldggas i Hemmesta och
att méjligheterna i Gustavsberg fortsatt ska undersdkas.

Uppdrag till férvalt- Pag&ende enligt plan
ningen att under 2015

fardigstélla en hundlek-

plats i Hemmesta och

fortsatta bevaka mdjlig-

heterna i Gustavsberg

Entreprenadarbete med att anldgga en hundlekplats i Hemmesta (Bosses
backe) pabdrjades under hosten 2015. Hundlekplatsen kemmer att kunna
bérja anvandas under varen 2016.

Ett nyttjanderéttsavtal
avseende marken for
hundlekplats i Hem-
mesta ska upprattas
(2015-05-19, §41)

Avslutad enligt plan

Uppdraget ar slutfort d§ ett nyttjanderéttsavtal avseende hundlekplatsen ar
upprattat.

4.7

Tekniska namnden

Uppdrag Status

Senaste kommentar

v

Sektorn ges i uppdrag
att redovisa trafiksituat-
ionen vid skolorna

Avslutad enligt plan

Uppdraget redovisades muntligt vid namndmdtet den 12 maj.

5 Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Under 2015 har nimnderna sammanlagt delat ut 40 uppdrag som har béring pa inriktningsmalet
livslangt ldrande for livet och arbetslivet. Av dessa har 22 uppdrag avslutats varav tre med avvikelse.
Tre uppdrag #r inte pabdrjade medan 15 uppdrag pagar enligt plan.

Nedan foljer respektive naimnds uppdragsuppfoljning tillsammans med eventuella kommentarer.

5.1

Kommunstyrelsen

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Kommunalt beredskaps-  P8gdende enligt plan
ansvar inom omsorg,

férskola och skola

En utredning av det kommunala beredskapsansvaret genomfors inom for-
valtningen och berdknas redovisas for kommunstyrelsen under véren 2016.

Sommarjobb 2015 Avslutad enligt plan

Sommarjobb har anordnats i enlighet med uppdrag.

o« ©

Uppférande av upplevel- Pégdende enligt plan

secenter

Programhandling har framtagits i enlighet med uppdraget. Férfrégningsun-
derlaget fér byggentreprenaden annonserades p& e-avrop den 7 januari
2016.

<X

Avslutad med avvi-
kelse

Budget 2015: Avtal med
KTH

Under 2015 har ett bostadspolitiskt seminarium genomfdrts dar samverkans-
former diskuterats med fyra institutioner vid KTH: fastigheter och byggande;
fastighetsekonomi; byggvetenskap samt samhalisbyggnad. D& KTH centrali-

serar all grundutbildning &r en regional etablering inte aktuell for KTH.

Skrivelse om IT for
Varmdos seniorer

Avslutad enligt plan

I samband med kommunstyrelsens sammantréde i mars éverlamnades en
skrivelse om IT for Varmdds seniorer. Under hdsten har méjligheter som
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

finns for ! -UEBI‘ amng or seniorer reaowsafs or EommunsEyre!sen. gEere =

sen har darmed besvarats.

Gustavsbergs porslins-
museums lokaler

Avslutad enligt plan

Utredningen har redovisats fér kommunstyrelsen den 2 december 2015.
Kommunstyrelsen/kommunfullméktige faststallde d&refter Porslinsmuseums
framtida lokalisering inom upplevelsecentret,

Framtida anvandning av
Torkhuset

Pégdende enligt plan

Arendet bereds inom férvaltningen.

5.2

Utbildningsnamnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

(\X

140618 § 52: Arligen re-
videra plan fér att 6ka
verksamheternas at-
traktionskraft

Avslutad med avvi-
kelse

Overg&r i ordinarie planeringsprocess

150212 § 8 Nyanlandas
méjligheter att nd mélen

Avslutad enligt plan

Férvaltningen redovisade 2015-05-07 ett forslag till plan fér att 6ka nyanlan-
das maluppfyllelse (2015-05-07, §126 samt §267) som utbildningsndmnden
antog.

150212 § 8 Bidrag for
léxhjalp

Avslutad enligt plan

Varmdd kommun ansékte, i enlighet med ndmndens beslut, om statsbidrag
fér laxhjélp for 2015 med stéd av férordning (2014:144) om statsbidrag fér
laxhjélp (nedan férordningen). Skolverket har beslutat att avsld ansékan pd
grund av att myndigheten valt att pricritera huvudmén som ansékt om
statsbidrag fér skolenheter med I3ga studieresultat. Vérmdéd kommun har
skolenheter med jamférelsevis goda studieresultat.

150423 § 36 Riktlinjer
grundplacering

Avslutad enligt plan

Férvaltningen redovisade 2015-11-05 en Gversyn av géllande riktlinjer fér
grundplacering av elever samt antagning till kommunala férskoleklasser och
grundskolor avseende syskonfértur. Utbildningsndmnden 8terremitterade
punkt 3a om urvalsgrunder i riktlinjerna.

150604 § 52 Férbatt-
ringsdtgarder efter for-
studie om tilldggsbelopp

Avslutad enligt plan

Utifrén den férstudie som genomfdrts har ett antal initiativ vidtagits fér att
dtgérda de brister som observerats. Utvecklingsarbetet redovisades fér
namnden 2015-10-08. Aterkommande ansékningar genomfors ocks& i fort-
sdttningen eftersom elever standigt utvecklas och darigenom férandras
ocksd stédbehovet. Forvaltningen arbetar med att utarbeta kriterier fér be-
démning av ansékningar for forskola och skola/gymnasium vilket &r en
andamélsenlig strategi fér att kvalitetssakra en likvérdig bedémning. Bedsm-
ning av ansékningar gérs av tvd handldggare avseende grundskola och gym-
nasium. Férvaltningen ser dver mojligheten att tillse tv§ handlaggare fér be-
démning av ansékningar pa forskolan, Samtliga beslut om tillaggsbelopp fér
férskola, grundskala samt gymnasium for ldsdret 2015/2016 finns standardi-
serade beslutsmotiveringar. Det finns flera initiativ fér en férbattrad dialog
och kommunikation kring tilldggsbelopp. Det har varit ett gemensamt mote
med fristdende och kommunala grundskolor med fokus pd tillaggsbelopp.
Kompetensutveckl;‘ngssatsning planeras. Uppdatering av dokumenthante-
ringsplan pdgr. Besluten har dokumenterats och registrerats fér ls8ret
2015/2016. I det nya ansdkningsformuldret kommer en redovisning av hur
eventuellt tidigare tilldggsbelopp anvénts samt genomférda utvédrderingar av
tgardsprogram. Det mé&jliggdr en kvalitativ uppfélining.

151008 § 78 Utvéarde-
ring av barnomsorg p3
obekvama tider

Avslutad enligt plan

Forvaltningen redovisade 2015-12-10 ett forslag till nya riktlinjer fér barn-
omsorg pé obekvama arbetstider (2015-12-10 §107) som utbildningsndmn-
den antog.

151105 § 95: Oversyn
av syskonfortur i riktlin-
Jer fér grundplacering

Pégdende enligt plan

Ingen kommentar har ldmnats.

151105 § 99: Pilotpro-
jekt idrotts- och kultur-
fritids

Ej pabérjad

Ingen kommentar har Ismnats.

151210 § 101 Ur detalj-
budgeten

Ej pabérjad

Ingen kommentar har ldmnats.

151210 § 106 Redovis-
ning av nuldaget med ny-
anldnda

Pdgdende enligt plan

Ingen kommentar har I3mnats.

m Om m O <

160204 § 18: Revidering
av Riktlinjer fér godkén-
nande av fristiende fér-
skoleverksamhet

Ej pabbrjad

Ingen kommentar har ldmnats.
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5.3 Naéringslivsnamnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

Uppdrag att presentera
en demografisk analys
av Varmdos arbetsféra
invanare i/utanfér ar-
betsmarknaden

Avslutad enligt plan

2015-10-15 NAN §55 Demografisk analys av V&rmdds arbetsféra invanare

Férvaltningen ges i upp-
drag att inom ramen for
kundvalsmodell ta fram
ett forslag till auktorisat-
jon av vuxenutbildnings-
anordnare

Avslutad enligt plan

2015-10-15 NAN §47 Auktorisationsvillkor fér kommunal vuxenutbildning

Skolinspektionens beslut
efter tillsyn av vuxenut-
bildningen, ndmndbeslut
naringstivsndmnden
2015-12-03, § 67

pagdende enligt plan

Ingen kommentar har lamnats.

Oversyn av Tillvéxtav-
delningen, namndbeslut
2016-01-28, §4

pagdende enligt plan

Ingen kommentar har ldmnats.

5.4

Kultur- och fritidsnamnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Q(

Djuré skola omkl rum

Avslutad med avvi-
kelse

Uppdraget &r slutfort. Projektet har tidigare forsenats beroende pé att entre-
prendren gétt i konkurs. Slutbesiktning genomférdes under 2015.

<

Framtidens motesplatser
fér unga (2015-06-16,
§49)

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfért. Utredningen om framtidens métesplatser fér unga re-
dovisades fér namnden den 27 oktober 2015. I samband med godkannandet
av utredningen gav nadmnden férvaltningen i uppdrag att utarbeta férslag pa
8tgarder baserat pa utredningen.

Budget 2011: Motions-
spar pa Ingard

Avslutad enligt plan

Motionssparet invigdes under 2014. Anldggning av planerad belysning har
forskjutits tidsmassigt p& grund av upphandlingstekniska skél. Entreprenad-
arbete for uppférande av belysning paborjades dock under bérjan av decem-
ber 2015 ach planeras slutféras under borjan av 2016 s3 snart véderomstén-
digheterna tillgter.

Uppdrag om lémna for-
slag pd férdndringar i
stodet till féreningslivet.

Avslutad enligt plan

Redovisning av inriktning pé forslag avseende foreningsstddet lamnades till
namnden den 24 november 2015 och némnden fattade beslut om vissa fér-
andringar vid sammantréde den 2 februari 2016.

Revidering av riktlinjer
for ateljéstod

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfért. Riktlinjerna for ateljéstidet har reviderats genom be-
slut | ndmnden under varen 2015. De nya riktlinjerna ger utrymme for att
varmdas konstndrer med ateljé utanfér kommunen dven kan erhdlla ateljé-
stod. En ny utlysningsomgang genomférdes under hosten 2015 med for-
starka kommunikationsinsatser. Ndmnden beslutade om tilldelning vid sam-
mantrdde den 27 oktober 2015.

Uppdrag att utvérdera
befintliga brukarsamver-
kansdverenskommelser
med avseende pd kvali-
tet och ekonomi

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfért. En utvérdering av brukardverenskommelserna har ge-
nomférts och redovisats for némnden vid sammantrdde den 16 juni 2016.

Uppdrag om att séker-
stilla att informationen
till malgruppen om atel-
jéstad ndr fram.

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfért. For att sakerstélla god tiligdng till information om atel-
jéstodet genomférdes informationsinsatser genom framst féljande kanaler:
kommunens webbplats www.varmdo.se, Facebook, annonsering i Nacka
Varmdoé Posten, informationsutskick till mediemmar i foreningen G-studion,
information genom Sveriges Allmanna Konstférening (SAK) samt organisat-
jonen KRO/KIF. Namnden gavs en redovisning av pé’agéende informationsin-
satser vid sitt sammantréde den 15 september 2015.

Uppdrag om att sdker-
stilla att informationen
till malgruppen om

"Snabb slant” ndr fram.

Avslutad enligt plan

Ett flertal aktiviteter har genomférts for att sakerstalla att informationen till
mélgruppen om Snabb slant n&r fram. Design, tryck och distribution av in-
formationsmaterial i form av ett vykort (A3) samt affischer, produktion av en
app Ung i V&rmda, information och spridning av filmer fran projekt pa
YouTube, produktion av en informationsfilm, muntlig information till unga i
relevanta sammanhang har kompletterat kemmunikation via kommunens
webbplats, Facebook m.m. For att underlatta fér unga att anvanda Snabb
slant har ansékningsférfarandet dérutéver digitaliserats. Namnden gavs en
fordjupad redovisning av Snabb slant vid sammantréde den 24 november
2015.
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Kultur- och fritidsndmn-
den ger férvaltningen i
uppdrag att utarbeta
forslag pd nya éverens-
kommelser fér brukar-
samverkan

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfort. Driftsamverkansavtal har upprdttats med Ekvallen i
Varmdé AB, Varmdo Drift AB, Gestio Ingar6 AB samt Djurdé Vindé IF.

Uppdrag att utreda mgj-
ligheterna till en ledar-
ledd Gppen fritidsverk-
samhet i samverkan
med skolor och fére-
ningar, studieférbund
och andra typer av akté-
rer i samverkan med
skolan och ta fram ett
férslag till hur ett pilot-
projekt skulle kunna ut-
formas, enligt intent-
ionen med Gverenskom-
melsen

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r avsiutat genom ndmndens beslut den 27 oktober 2016.

Bokbussen ersétts av
uppsdkande verksam-
het. Den uppsékande
verksamheten ska utvér-
deras senast den 1 juli
2016 (2015-09-15, §57)

Pdgdende enligt plan

Bokbussen har ersatts av andra former av uppsékande verksamhet. Utvér-
dering av den uppsdkande verksamheten kommer att redovisas under 2016.

Framtidens métesplatser
fér unga

Pagdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Dubblera prissumman
for mottagare av kultur-
stipendiet ungkultursti-
pendium och barn- och
ungdomsledarpriset.

Pdgdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Utreda méjligheterna att
arrangera "Livet &r en
fest” genom Fritidsforum
under 2018,

Pdgdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Uppmuntra samtliga for-
eningar att lagga
"prova-pé-dagar” for
ungdomar under som-
marlov och andra ferier.

Pdgdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Utreda och inféra bad-
buss under sommarm3-
naderna.

Pagdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Presentera férslag p3 ut-
formning och upplégg av
historiska, industri- och
kulturhistoriska samt
naturpromenadslingor i
kommunen s besékaren
kan upptdcka kommu-
nen och kommunens
historia i olika aspekter
och faser dar det férsta
steget i planering och
genomférande tas i Gus-
tavsberg.

Pdg8ende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.

Fortsdtta uppdraget som
gavs i samband med be-
slut om budget 2008
med konstnarlig gestalt-
ning i centrala Gustavs-
berg. Detta skall ske i
samverkan med Gus-
tavsbergs projektet och
redovisas senast 31/12
2017.

Pdgdende enligt plan

Uppdraget redovisas under 2016.
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6 Ledarskap och medarbetarskap

Under 2015 har naimnderna sammanlagt delat ut tre uppdrag som har biring pa inriktningsmalet
ledarskap och medarbetarskap. Tva av uppdragen har avslutats och ett uppdrag pagar enligt plan.

Det ir enbart utbildningsnimnden som delat ut uppdrag inom detta inriktningsmal. Némndens
uppdragsuppfoljning med kommentarer foljer nedan.

6.1 Utbildningsnamnden

Uppdrag Status Senaste kommentar

\/ 150423 § 43 Larares 16- Avslutad enligt plan Uppdraget &r slutfort i samband med att utbildningsndmnden i september
ner och rekrytering 2015 antog en ny Rekryterings- och kompetensforsdriningsstrategi. Strate-
gin omfattar satsningar pé Nyutexamnerade ldrare, kompetensutveckling
samt informations- och kommunikationsteknik (IKT).

J 150507 § 47 Inventering  Avslutad enligt plan Uppdraget &r slutfort i samband med att utbildningsndmnden i september
av rekryteringsincita- 2015 antog en ny Rekryterings- och kompetensforsériningsstrategi. Strate-
ment gin omfattar satsningar pd Nyutexaminerade lérare, kompetensutveckling

samt informations- och kommunikationsteknik (IKT).

o 150903 § 70 Rekryte- P&g8ende enligt plan  Ingen kommentar har lamnats.
rings- och kompetens-
férsdrjningsstrategi

7 Resurshushallning

Under 2015 har nimnderna sammanlagt delat ut 26 uppdrag som har béring pa inriktningsmalet
resurshushallning. Av dessa har 13 uppdrag avslutats och elva uppdrag pagar enligt plan. Tva
uppdrag har &nnu inte paborjats.

Nedan foljer respektive ndmnds uppdragsuppfoljning tillsammans med eventuella kommentarer.

7.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag Status Senaste kommentar

o Inkdpsorganisation - in- pigdende enligt plan Pilotprojekt inom E-handel har pabériats och ett 50-tal inképssamordnare
férande av e-handelssy- har utsetts, kategorisering av avtalsdatabas har setts dver. Inkdpsadminist-
stem samt organisation ratér har anstallts. Mobil applikation for bestélining och attest har anskaffats
for efterlevnad av policy och funktionstester ska genomféras 2016.
for inkdp och upphand-
ling
Avyttring av tiligéngar Avslutad enligt plan Utredningsuppdraget avseende avyttring av tiligdngar samt hur kemmunen
och del av VBAB kan avyttra del av Varmdd Bostader AB redovisades fér kommunstyrelsen

den 15 april 2015.

Budget 2015: Utredning Avslutad enligt plan En dversyn av kommunens taxor och avgifter har gencmférts av konsult.
om taxor och avgifter Oversynen omfattar en inventering och jamférelse av kommunens taxor och
avgifter samt analys av kommunens avgiftsmodell.

<l « K X

Budget 2015: Oversyn Avslutad enligt plan Férslag till tidplan fér budget- och uppféljningsprocessen under 2016 presen-
av budgetprocess terades for kommunstyrelsen den 10 februari 2016.

Skrivelse angdende Avslutad enligt plan Kostnader och nytta av besok p& Mipim har redovisats for kommunstyrelsen
kostnader och nytta av under varen 2015.

besék pa fastighetsmés-
san Mipim i Cannes

<

Uppdrag avseende resul- Avslutad enligt plan Policy for resultatenheter med principer for resultatbalansering godkéndes av

tatbalansering kommunfullméktige den 25 november 2015. Kommunfullméktige beslutade
dven att tillampad modell fér resultatenheternas resultatbalansering fortsdt-
ter att gélla tills vidare, att underskott som orsakas av faktorer som verk-
samheterna inte r@dighet dver bdr skrivas av samt att namnderna infoér &r
2016 ska ta stallning till att utvidga kretsen av enheter som ska definieras
som resultatenheter.

° Revidering av styrdoku-  P8gdende enligt plan  En dversyn av kommunens styrdokument avseende representation pgér
ment fér representation och kommer att redovisas under det forsta halvéret 2016.
V Handlingsplan/atgérds- Avslutad enligt plan Med anledning av tre ndmnders prognosticerade underskott (vérd- och om-
plan med anledning av sorgsnamnden, socialndmnden samt utbildningsndmnden) gav kommunsty-
underskott relsen kemmundirektéren i uppdrag att Sterkomma med en handlings-

plan/3tgérdsplan for att komma till ratta med underskotten. Kommundirek-
téren redovisade den 7 oktober 2015 en sammanstallning av vilka 3tgérder
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Uppdrag Statl-m

Senaste kommentar

berorda namnder amnar vidta Tar att N3 en Euagef T Dalans.

Utvérdering av arbets-
metoden strategisk part-
nering

Ej pabsrjad

Utvérderingen ska redovisas vid bokslutet fér 2016.

Oversyn av avgiften for
uppréttande av anmaélan
till polis eller 8klagare
enligt miljébalken

Pdgdende enligt plan

Arendet 8terrapporteras under v8ren 2016.

Utbildningsnidmnden

Uppdrag Status

Senaste kommentar

150212 § 5 Revidering
av delegatfonsordning

Avslutad enligt plan

Ingen kommentar har ismnats.

150212 § 8 Tydligt in-
formationsstéd inom ra-
men fér de OH-avgifter
som betalas till admi-
nistrativs stéd

P3géende enligt plan

Ingen kommentar har Iimnats,

150326 § 18 Strategi for
planering av férskole-
platser

Avslutad enligt plan

En handfingsplan/strategi for férskoleplatser antogs for férsta gdngen i no-
vember 2013, Strategin har uppdaterats &rligen och géller i denna version

150326 § 20 Utreda
konsekvenserna av for-
dndring av avstdnd for
skolskjuts

Avslutad enligt plan

P& utbildningsndmndens mate 2015-11-05 beslutade namnden att godkinna
utredningen av konsekvenser ay en férandring av avstdnden till 2 km fér &r
1-3 och 3 km fér &r 4-6. Vidare beslutade utbildningsndmnden att avstnds-
reglerna i riktlinjerna for skolskjuts kvarst3r.

150903 § 69 Handlings-
plan for férskoleplatser

Avslutad enligt plan

Ingen kommentar har lsmnats.

151008 § 83 G-skolorna

Ej pdbodrjad
och skargdrdsbidraget

Ingen kommentar har I5mnats.

7.3

Vard- och omsorgsnimnden

Uppdrag Status

Senaste kommentar

VON 150901 § 56: V3rd-
och omsorgsndmndens
BUP 2 per juni 2015

Avslutad enligt plan

Rapport godkiéndes av VON 2015-10-13

VON 150901 § 58: Ut-
byggnad av Djuréhem-
met

Pdgdende enligt plan

Ingen kommentar har lémnats.

Resultatuppféljning Pdgdende enligt plan

Ingen kommentar har I3mpats.

Naringslivsnimnden

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Samg8ende mellan
Nackas och Varmdss
samordningsférbund,
namndbeslut 2015-12-
03, § 66

Pégdende enligt plan

Ingen kommentar har I3mnats.
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7.5 Tekniska namnden

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

Uppdra till sektorn att
vid nastkommande
namnd redovisa de av-
tal/upphandlingar som
i6per ut under 2015.

Avslutad enligt plan

Sektorns upphandlingar som berér Tekniska namnden har redovisats pa
namndsammantradet den 17 november 2015. Informationen inkluderade
start- och slutdatum och vilka avtal som har forlangts.

Uppdra till sektorn att
senast mars 2016 redo-
visa samtliga avtal och
upphandlingar som
finns, redovisa nar de 18-
per ut och vid vilket
ndmndmaote drendet
kommer upp.

p3géende enligt plan

Arbete p&g8r med att ta fram fullstandig férteckning éver de upphandlingar
och avtal som &r kopplade till tekniska namnden

Uppdra till sektorn att

vid decemberné@mnden
2015 8terkomma med

en &tgardsplan for att

sakerstalla att inga av-
tal/upphandlingar mis-
sas.

Avslutad enligt plan

Till ndmnden den 15 december presenterades sektorns arbetssatt for hante-
ring av utgdende avtal och upphandlingar. Sektorn anvander det webbase-
rade upphandlingsstodet e-Avrop och dess funktion med larm och paminnel-
ser.

Sektorn ska senast mars
2016 &terkomma med
en kvalitetsutvardering
om upphandlingsproces-
sen och redovisa atgér-
der fér en process som
ar kvalitetssakrad.

pagdende enligt plan

Uppdraget pdgér och kommer att redovisas till namnden i mars.

Avdelningarna ska redo-
gdra for hur krav i kom-
mande férfrégningsun-
derlag ska se ut. Avdel-
ningarna ska dven besk-
riva hur processen gal-
lande forfrégningsun-
derlaget ser ut samt hur
uppféljning sker. Detta
ska ske senast mars
2016.

pagdende enligt plan

Uppdraget pdgdr och kommer att redovisas pa namnden i mars.

Avdelningarna far i upp-
drag att vid namndens
forsta mote i kvartalet
redovisa de avtal som
|6per ut samt upphand-
lingar som ska genomf&-
ras nastkommande kvar-
tal, dvs. att vid namn-
dens férsta mote Q1 re-
dovisa avtal som léper
ut under Q2-

pagdende enligt plan

Avdelningen kommer att redovisa enligt &nskem8l med start | mars, da vi
slutfér uppdraget att redovisa en fullsténdig forteckning dver de upphand-
lingar och avtal som ar kopplade till tekniska namnden.

Maluppfoljning

8 Inledning

Fér nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige beslutat om sex inriktningsmal utifrén
Vision 2030. Dessa inriktningsmal anger riktningen for arbetet i de politiska nimnderna.

Virmdd kommun har bide en ny namndorganisation och en ny forvaltningsorganisation fran och
med 2015. Detta har inneburit en del fordndringar av ansvarsomraden, nya namndpresidier, nya
chefer m.m. Till foljd av forindringarna har tvé nidmnder, vérd- och omsorgsndmnden och
overformyndarndmnden, inte antagit nagra effektmal for 2015 och ddrmed har ingen
maluppfoljning skett. Vidare har inte samtliga effektmadl foljts upp dé indikatorer eller métning 1
vissa fall har saknats. Darmed ir det firre effektmal som stddjer inriktningsmalen &n normalt och
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méluppfyllnaden avseende inriktningsmalen blir siledes lagre. Dock ar inriktningsmaélen avsedda
f6r hela mandatperioden och kan dirmed fortfarande uppfyllas till 2018.

Flera av nimnderna och kommunstyrelsen har valt att anta effektmél som striicker sig 6ver hela
mandatperioden. Det innebir att de ir mer lingsiktiga och dirmed bér inte alla nds redan det forsta
dret. Det innebir att ett mal, som strécker sig Gver hela mandatperioden, som #r delvis uppnatt, ir
ett bra resultat. Det visar pé en positiv utveckling som kommer leda till att malet i slutet av
mandatperioden kan komma att blj uppfylit. I vissa fall har nimnden skapat interna delmal for
enna typ av mal. I de fallet bedéms malet vara helt uppfyllt om delmalet uppnatts for respektive

o

ar.

Diagram 2 Sammanstillning av méluppfoljning - nimndernas effektmal

e SIS _ 1

INFLYTANDE OCH DIALOG

OMSORG OCH TRYGGHET

LIVSLANGT LARANDE FOR LIVET OCH ARBETSLIVET

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

RESURSHUSHALLNING

B EFFEKTMAL UPPFYLLT EFFEKTMAL DELVIS UPPFYLLT m EFFEKTMAL INTE UPPFYLLT m INGEN MATNING POSITIV TREND INDIKATOR

Kommentar: Ovanst8ende diagram visar antalet effektmdl per inriktningsm&/ som némnderna sammantaget antagit for
2015 och hur m8luppfyllelsen bedsmts.

9 En héllbar kommun

[ Vi ska ge fOrutsittningarna att utveckla Véarmdé kommun, s3 att en omstéllning till en mer hallbar
livsstil kan underlittas. Vi vill skapa ett modernt samhille som j alla aspekter &r ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat,

Varmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda en livskraftig
skirgardskommun dir naturens lugn méter pulserande lokala samhillen, dar vart kulturarv tas

tillvara. ]

For 2015 uppnir Virmds kommun, helt eller delvis, sex av elva effektmal som syftar till att uppna
inriktningsmalet en hallbar kommun. Tva effektmal har inte foljts upp for &r 2015 medan tre
effektmal inte ar uppfyllda. Maluppfyllelsen, avseende helt eller delvis upptyllt, ir sdledes ungefir 67

procent for 2015 om mélen som inte f6ljts upp bortriknas,

Nedan foljer respektive nimnds maluppf6ljning tillsammans med en redovisning av viktiga
aktiviteter som genomforts under aret.
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9.1 Kommunstyrelsen

9.1.1 Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi, sakerstélla att naturkapitalet tas
tillvara och standigt utveckla socialt ansvarstagande.

Effektmalet foreskriver att kommunens ekonomi ska vara balanserad och stark. Varmdo kommun re-
dovisar for 2015 ett ekonomiskt resultat pd 100 mnkr. Visserligen inkluderar resultatet vissa intékter
av engéngskaraktir, men dven bortsett fran dessa dverstiger resultatet visentligt dverskottsmélet om

tva procent. Utvecklingen har varit stabil ver en langre tid, de senaste nio aren har kommunen upp-

visat positiva resultat och mestadels dven uppnatt kommunens finansiella mél.

Inriktningsmalet en héllbar kommun tar sikte pd att kommunen ska vara ett samhille som ialla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framét. I effektmalet
preciseras detta till vad kommunstyrelsen inom ramen for sitt ansvarsomréade ska bidra med. For att
kunna folja upp malséttningen om att sdkerstilla att naturkapitalet tas tillvara krévs en definition av
begreppet. Med naturkapital forstés:

"Naturkapital r ett samlingsnamn for alla de oumbirliga tjinster och resurser som méanniskor forlitar
sig pa for sin 6verlevnad och for att uppritthélla ekonomisk aktivitet. Alla resurser och tjanster som
4r inkluderade i naturkapital tillhandahalls av ett ekosystem. Det finns tva kategorier av resurser;
ofdrnybara resurser som till exempel fossila brinslen och mineraler och fornybara resurser, som
vegetation och djurliv. De tjénsterna som ingér i naturkapital ar de processer i naturen som kravs for
Jiv och ménsklig ekonomi. Exempel pa sddana tjénster ar framstillning av luft och vatten."

Virmds kommun ir en snabbt viixande kommun, och med en dkande befolkning 6kar belastningen
pé vart naturkapital. Genom att folja mal och rekommendationer i versiktsplanen och av fullmaktige
antagna styrdokument, tar kommunen hansyn till naturkapitalet. Detta dr ett standigt pigéende arbete
som fortloper pa ett flertal nivéer och inom flera verksamheter i kommunen. I kommunens energi-
och klimatpolicy finns strategier som bland annat syftar till att minska utsléppen och bevara en god
luftkvalitet, och i kommunens gronstrukturplan finns bland annat strategier for hur biologisk
mangfald och kulturmiljdintressen ska bevaras nir Gustavsberg byggs ut for att &r 2020 rymma 2 300
nya bostider. For utvecklingen av Gustavsberg giller dessutom det politiskt tagna miljoprogrammet
som stiller hoga miljokrav.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att frimja miljo- och klimatarbetet i kommunen.
Under 2015 har Virmdd kommun bland annat arbetat med energi- och klimatrddgivning. Inom ramen
for ett regionalt ndtverk erbjuder kommunen kostnadsfri energi- och klimatradgivning till
medborgare, bostadsrittsforeningar och foretag. Rédgivningen ger bland annat information om olika
uppvirmningssitt for fastigheter och sker via mail och telefon samt i viss utstrickning genom
platsbesok. Under 2015 har fokus legat pa riktade radgivningar till bostadsrattsforeningar.

For att mojliggora en stiandig utveckling av socialt ansvarstagande krdvs en samordning av
kommunens frimjande och forebyggande arbete mellan olika sektorer, avdelningar och enheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dérfor for att samordna frimjande och forebyggande insatser for
ungdomar. Under 2015 har flera aktiviteter genomforts som bidrar till effektmalet att standigt
utveckla socialt ansvarstagande. Den strategi for alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT-
strategin) som antogs av kommunfullmaktige 2011 pekar ut de prioriterade omradena som
kommunen behdver arbeta med och hur detta arbete ska samordnas for att den sociala hallbarheten
ska oka.

Arbete for att bidra till dkat socialt ansvarstagande sker bland annat genom:

e Samverkan med och stod till idéburna organisationer
e Samverkan med och stod till fordldrar med tondrsbarn
e Samverkan med och stod till foretag i kommunen
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Exempel pa sddana aktiviteter under 2015 ir-

Utbildning for nattvandrarvirdar viren 2015 med drygt 20 deltagare dir syftet med utbildningen var
att ge nattvandrarvirdar kunskaper om bland annat hur alkohol- och narkotikasituationen ser ut bland
ungdomar.

Vid fyra tillféllen under 2015 anordnade Virmdé kommun utbildningstillfillen for foraldrar till
tondringar. I februari arrangerades en foraldrakvill i samverkan med Radda Barnen och Gustavsbergs
och Ingard forsamling. Vid arrangemanget deltog 20 kommunala och ideella verksamheter och en
forelésning gavs pa temat hur forildrar och andra vuxna kan stétta tondringar. | november
genomfordes en forelisning med Sanna Lundell. Drygt 200 personer deltog i foreldsningen om hur
det &r att vara anhérig till en missbrukare,

I april och september erbjods forildrar ill tondringar en guidad busstur, under kvillstid, i tondringars
fotspar. Syftet med bussturerna var att ge fordldrarna en uppfattning om bland annat anvindning av
alkohol och andra droger bland tondringar, samt ge tips om vad forildrar kan gora for att minska
risken for att deras barn ska anviinda alkohol och andra droger

Krogniring, vaktbolag, polis och Virmds Kommun samverkar for att uppna malet att fi bort
krogrelaterat vald pa och utanfor krogen. For att uppnd malet anvinds metoderna Ansvarsfull
alkoholservering och Krogar mot knark. Metoderna bestér av tre delar; samverkan mellan bransch
och myndighet i from av krogarfrukostar och en referensgrupp med intresserade krégare, utbildning
om Ansvarsfull alkoholtillsyn samt forstirkt tillsyn dér kommun, polis, Skatteverket och
brandforsvaret arbetar tillsammans.

Beddmning av miluppfyllelse

Effektmalet méts genom sex indikatorer. Att kommunens ekonomi ir balanserad och stark mats
genom Overskottsmaélet om tvé procent, vilket enligt praxis dr tva procent i budgetSverskott i en
kommun. Utfallet for Virmds 2015 ir drygt fyra procent och utvecklingen 6ver tid #r stabil. Dirmed
bedoms denna del av effektmalet vara uppfylit.

Att naturkapitalet tas till vara mits frimst genom tre indikatorer som redovisar andelen ekologiska
livsmedel av kommunens inkdp, andelen miljébilar i kommunens fordonsflotta samt andelen
hushéllsavfall som &tervinns. Samtliga indikatorer uppvisar en positiv utvecklingstrend dver tid.
Kommunen har ett stéindigt pagdende arbete med att utveckla sitt milj6- och klimatarbete inom alla
verksamheter. Diirmed bedéms denna del av effektmalet vara uppfyllt for 2015,

For att méta hur det sociala ansvarstagandet utvecklas anviinds tva kvantitativa indikatorer som
redovisar langtidsarbetsléshet och andel av befolkningen med ekonomiskt bistand. Bida dessa
uppvisar resultat som &r bittre eller i linje med foregdende ar och som tillhér de bista i landet.
Dessutom bedoms malet utifrén de aktiviteter som skett inom ramen for kommunstyrelsen
samordnande ansvar. Utifrdn ovan redovisade resultat for 2015 beddms siledes ocksa denna del av
effektmaélet som uppfyllt,

Sammantaget innebir detta att effektmalet beddms vara uppfyllt for 2015.

Indikator utfall Senaste kommentar
Andelen ekologiska livsmedel av 23 %  Andelen ekologiska livsmedel som har kdpts in i
kommunens inkép. kommunorganisationen uppgar till 23 procent, att jamféra med 22

procent vid féregdende &rs matning. Resultatet &r ndgot lagre &n
genomsnittet for landets alla kommuner, som uppgér till 25 procent.

Andelen miljébilar i kommunens 41 % Inom ramen fér Kommunens kvalitet i korthet redovisas kommunens

fordonsfiotta andel miljébilar av kommunens totala bilinnehav (bdde personbilar
och I&tta lastbilar). Rapporteringsmetoden ar ny for dret vilket innebar
att resultatet inte &r jamférbart med tidigare 3r.

Varmdé kommuns andel miljébilar &r 41 procent, vilket &r hégre &n
genomsnittet for deltagande kommuner, som &r 33 procent. Andelen
miljébilar &r betydligt hégre bland de bilar som hyrs och leasas &n
bland de bilar som kommunen dger (78 % mot 29 %). Detta forklaras
till stor del av att de egendgda bilarna &r &ldre och dessutom
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Indikator uUtfall Senaste kommentar
innenaller en hog andel latta Tastonar.

Andelen hushélisavfall som 27 % Alla typer av Stervunnet material (wellpapp, metall och traavfall) har
Stervinns. 5kat mellan 2014 och 2015. Andelen hushalisavfall som &tervinns steg
frn 24 procent &r 2014 till 27 procent &r 2015.

Overskottsmal 2 % 4,2 % Rrets driftresultat uppgick till + 100 mnkr, vilket &r vasentligt hogre
3n 2014. Med justering for jamférelsestérande poster och den s.k.
balanskravsutredningen uppgick resultatet till 85,3 mnkr, vilket
motsvarar 4,2 % av skatteintakter/statsbidrag/utjgmning. Det kan
jamféras med 2,4 % &r 2014 och mélsattningen om 2 %.

Langtidsarbetsléshet 1,7 % Andelen 1&ngtidsarbetsldsa i kommunen utgérs av andel personer 25-
64 3r i kommunen som varit 6ppet arbetsldsa eller i program med
aktivitetsstad i minst sex manader. Uppgifterna baseras p& siffror fran

SCB och Arbetsférmedlingen.
Andelen 18ngtidsarbetsldsa i V&rmdo &r 1,7 % &r 2015, vilket &r en

frbattring frén foregdende dr. Varmdés resultat ar battre &n
genomsnittet for alla kommuner som &r 3,6 % &r 2015.

Andel av befolkningen med 2,3% Antal invdnare som n&gon aéng under 3ret erhallit ekonomiskt bistdnd
ekonomiskt bistdnd mats inom ramen fér Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) och ger
information om kommunens sociala struktur.

Utfallet for Varmdo &r detsamma som foregdende ar, 2,3 %. Jamfort
med genomsnittet for alla kommuner, vilket &r 4,2 %, har Varmdo en
lagre andel invanare som erhillit ekonomiskt bistand.

9.2 Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamnd

9.2.1 Alla fastigheter i Varmdo kommun ska ha godkénda aviopp 2020.

For att uppna malet till 2020 har en handlingsplan tagits fram. Det kan finnas anledning att under
2016 revidera handlingsplanen, d& genomgdngen av fastigheter i kommunen pekar pé att fler antal
kan behova inventeras.

Bedomning av méaluppfyllelse

Malet bedoms som uppfyllt for 2015 utifrén den handlingsplan som upprittats. Totalt ska 8 000
avlopp ha atgérdats vid utgangen av 4r 2020. Under 2015 har 12,5 procent av dessa inventeras, i
enlighet med planen.

Indikator utfall Senaste kommentar

Totalt ska 8000 avlopp ha &tgardats 914 Totalt 914st brev om inventering har skickats ut till fastighetsagare.
vid utgéngen 2020. Under 2015 ska For att uppnd maiet med inventeringen till utgéngen 2020 har en
12,5% av dessa avlopp inventerats handlingsplan tagits fram och beslutats av namnden. Avdelningen har

under 2015 mer &n férdubblat inventeringarna jémfért med 2014.
ME&let f6r 2015 anses vara uppfyllt

9.2.2 Ritt fr@n borjan - Nya fastighetsagare och samfallighetsféreningar ska informeras proaktivt
om kommunens géllande bestémmelser om ny-, om- och tillbyggnader, miljphénsyn samt
andra regler.

Ingen méluppfoljning har skett av nimnden for detta mal under 2015.

9.3 Socialnamnden

9.3.1 Insatser for den enskilde ska i 6kad omfattning ges i hemkommunen. Utforska mdjligheter
till nya insatser och former av hemmaplanslésningar.

Under hosten 2015 har tvé specifika processer planerats, dir bade myndighet och utforare ingér.
Dessa processer, som startar under véren 2016, syftar till hemmaplansldsningar i form av boenden for
missbrukare samt dppenvardsinsatser for barn och unga.

Ett antal personer har blivit certifierade utbildare i PRIME For Life, som ir en forskningsbaserad
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till forandring.
Under hésten 2015 har MiniMaria bemannats med en socionom 1 dag/vecka.
Bedomning av méluppfyllelse

Milet bedéms inte vara uppfyllt for 2015. Andelen insatser som ges till enskilda i hemkommunen iir
of6randrad eller har minskat, beroende p4 vilken typ av insatser som mits. T.ex. har andelen nsatser
for vuxna i stédboende 6kat for externa boenden och minskad avseende interna. Kommunen har inga
egna institutionsboenden vilket innebir att alla dessa placeringar sker externt.

Processen med att utveckla nya insatser och former av hemmaplansl8sningar r planerad att starta
under 2016.

9.3.2 Andelen hush&ll med forsérjningsstod ska successivt minska genom kontinuerlig
genomlysning av processerna.

9.3.3 Andelen beslutade atgarder och beviljade insatser som €] verkstélls inom tre m&nader ska
successivt minska.

Milet bedéms vara uppfyllt avseende 2015, da samtliga beslut verkstillts inom tre manader.

9.4 Naéringslivsnamnden

9.4.1 Besoksnaring och Turism ska véxa i hela Varmds kommun

Virmdo kommun samverkar med foretag och foreningar inom besdksndringen genom
samverkansorganet Visit Viirmds. Under 2015 har diskussioner forts kring hur arbetet inom Visit
Virmdo ska utvecklas. Stérre finansiella resurser har identifierats som en grundldggande
forutsittning for att kunna utveckla verksamheten och bidra till att §ka besdksndring och turism i
kommunen.

Mailuppfoljning

Mitbara indikatorer for malet sattes sent pé dret, varfor uppgifter som ar nodvindiga for
uppfoljningen inte har borjat registreras i tid. Dirav har malet inte foljts upp under 2015.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Platser for arbetsplatsfériagd
yrkesutbildning hos féretag inom
besdks- och turistnaring

Omsattningen ska éka for féretag
inom beséksnéring och turism
lokaliserade i Varmds kommun

Féretagssamarbeten som uppst8r
efter foretagstraffar inom
besbksnéring och turism

Antal gdstnatter under perioden
oktober-april
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0.4.2 Utvecklad service till véra foretagare- foretagarvanligt bemétande. Varmdo kommun ska
vara bland de 50 basta i SN:s ranking 2015/2016

Resultat Svenskt Niringslivs foretagsranking: 180

Aven andra organisationer gor kontinuerliga underskningar av foretagsklimatet 1 kommunerna.
Sweco genomfor regelbundet en nationell undersokning av hur foretagare som har haft kontakt med
kommunen rankar kommunens service inom de myndighetsutdvande verksamheterna (t.ex. bygglov,
miljotillsyn och serveringstillstdnd). Resultatet anges i form av ett index-vérde pa skalan 0-100, dar
100 &r hogsta betyg. Virmdo kommun &r en av de kommuner vars resultat har forbattrats mest fran
2013 till 2015.

Resultat Swecos serviceundersokning: 70
Mailuppfoljning

Mitbara indikatorer for mélet, utover placering i Svenskt néringslivs ranking, sattes sent pa éret,
varfor uppgifter som &r nodvéndiga for uppfoljningen inte har borjat registreras 1 tid. Dérav utgor
Virmdés placering i Svenskt ndringslivs ranking den enda kvantitativa uppfoljningen. Mélet har inte
uppnatts.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Arbetsstéllen som har tagit emot
praktikanter och som kan ténka sig
att ta emot nya praktikanter

Positiv press Varmdd kommun i
Nacka Varmdé Posten

Kommunanstallda som fatt
utbildning i bemétande av foretagare

Placering i Svenskt Naringslivs &rliga 180
ranking

9.5 Kultur- och fritidsnamnden

9.5.1 Energiforbrukningen vid kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar ska minska.

Energidtgngen har minskat med tre procent jamfort med foregiende ar for de anldggningar som varit
mojliga att mita korrekt. For idrottsanlaggningarna med naturgris dkade energianvindningen nigot
medan den minskade pa anldggningar med konstgris. Ett arbete med att synliggdra samt reducera
energianvindningen vid kommunens idrotts- och motionsanlédggningar pdborjades under 2014. Arets
minskning bedoms frimst bero pa verksamhets- och viderforhallanden.

Miluppfoljning

Malet bedoms vara delvis uppfyllt for 2015. Energiforbrukningen har forvisso minskat med tre
procent, vilket frimst bedoms bero pa verksamhets- och viderforhallanden. Detta och det faktum att
inte alla anliggningar har varit mojliga att méta leder till beddmningen att mélet inte ar helt uppfyllt
for 2015.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Energiférbrukningen ska minska jmf Minskat 3 %  Energiférbrukningen har minskat med tre procent jamfért med

med féregdende &r per bokningsbar foregaende &r d& energiférbrukningen sammantaget Skade 4 procent.
timme och matbar anldggning. Arets minskning bedéms framst bero pd verksamhets- och

vaderomstandigheter. Férvaltningen har identifierat potentiella
energieffektiviserande 3tgarder.
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9.6 Tekniska nimnden

9.6.1 Antalet anslutna kunder il kommunens VA-nat ska dka

Under &ret har 193 fastigheter anslutits till kommunens VA-nit. De nyanslutna fastigheterna finns
béde i forindrings- och i centrumomraden.

Miluppféljning

Milet bedéms inte vara uppfyllt dé 193 nya fastigheter anslutits till kommunens VA-nit. Malvirdet
var satt till 300 nya fastigheter under 2015.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal nyuppsatta vattenmatare 193  Nyanslutna fastigheter finns bade i férandrings- och centrumomriden.
(enskilda och flerbostadshus)

9.6.2 Minskad andel uppvarmning av kommunens verksamhetslokaler med fossila branslen (olja)

Under 2015 har fyra stycken oljepannor ersatts med mer miljévénliga alternativ. Efter det finns 17
oljepannor kvar i Virmdd kommuns fastigheter.

Miluppféljning

Malet bedoms som uppfyllt da fyra oljepannor (motsvarande 17 %) ersatts med mer miljovinliga
alternativ. Mélet var att minska andelen med tio procent (2 stycken).

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel konverterade/ombyggda 19 %  Under 2015 har fyra stycken oljepannor ersatts med mer miljévanliga
vérmeanldggningar - m3l minska alternativ. Efter det finns 17 oljepannor kvar i Varmdé kommuns
med 10 % fastigheter.,

10 Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Virmds kommun ska utvecklas och dirmed ge ett okat
inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, méjlighet till medborgarforslag samt att
stdlla fragor nir kommunfullméktige sammantriider.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska dka och foljas upp. Mellan kommunen och olika
intressegrupper ska samverkan vara stark och forbittras kontinuerligt.

For 2015 uppnar Virmds kommun tre av fyra mélsittningar helt eller delvis vad géller
inriktningsmélet inflytande och dialog. Ett effektmal har inte féljts upp for 2015. Maluppfyllelsen,
avseende helt eller delvis uppfyllt, ir siledes 100 procent fér 2015 om malen som inte 16ljts upp
bortriknas.

Nedan foljer respektive nimnds méluppfSljning tillsammans med en redovisning av viktiga

aktiviteter som genomforts under aret.

10.1 Kommunstyrelsen
10.1.1 Kommuninnev&narna ska alltid kinna fortroende fér den offentliga servicen. Nojd-kund-
index avseende bemétande samt utfall pa tillganglighet, telefoni och e-post ska oka.

Forbattrad service och 6kad tillgdnglighet ir ett langsiktigt arbete. I Virmds ligger tonvikten p4 att
bygga fortroende genom god service, bra bemétande och god kvalitet i information och svar.

Kommuninnevanarnas fortroende for den service som ges inom Kontaktcenter ir mycket bra.
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Resultatet av de dterkommande ndjd-kund-index-métningarna (NKI), visar pa en stabilisering pd
strax under 80 i index. Foregaende &r 14g NKI pa 76,5 och utfallet for ar 2015 &r 78,5. Det ar ett gott
resultat som ligger i linje med framgangsrika myndigheter och kommuner.

I SKL:s nationella undersokning, Kommunernas kvalitet i korthet, bekriftas att Varmdo kommun
avseende bemotande och service per telefon str sig vél i ett nationellt perspektiv. Helhetsintrycket
som undersokningen redovisar, placerar kommunen pa 16:e plats av 144 deltagande kommuner.
Undersokningen gor bland annat bedémningar av bemétande, svarstider och kvalitet pa svar. Sarskilt
stark ir kommunen avseende bemdtande. Bemdotandet var gott i 99 procent av alla svar och kvaliteten
i svaren har utvecklats mycket positivt, fran ldga 27 procent ar 2013 till 76 procent 2015.

Tillgéngligheten avseende e-post har stabiliserats men ligger ligre dn genomsnittet for alla
kommuner. Det ir tydligt att rutinerna skiljer sig mellan olika verksamheter. En anledning till att
vissa verksamheter inte klarar servicekravet om att svara inom 2 dagar kan vara att verksamheter ar
personberoende for att kunna ge svar pa vissa typer av fragor. Under 2016 kommer kommunen arbeta
aktivt med att forbittra tillgdngligheten.

Virmds ir en kommun dér tonvikten pé frégor ror omradena bo, bygga och miljo. Dérfor har
kvalitetsarbetet under &ret inriktats pa att utveckla Kontaktcenters arbete med svar inom detta
omrade. Det syns i NKI undersékningen dir Kontaktcenter borjar ndrma sig en svarsfrekvens pé 80
procent av de inledande fragorna. Invanarna ir ocksa mer néjda med kontakten inom bo, bygga och
milj6 och ger den ett nagot hogre betyg.

Under 2015 har arbetet med att ta fram nya e-tjéinster fortsatt, med medborgaren i fokus. Det kan
sirskilt nimnas att tvé stora och omfattande e-tjénster kom pa plats under 2015; Ansdkan om
bygglov, marklov och rivningslov samt Serveringstillstind. Den senare innefattar en rad tjanster for
att hantera och ansoka om alla olika former av serveringstillstind. Den mest anvinda e-tjdnsten
fortsiitter att vara bestillning av slamtémning med 5 500 drenden under 2015.

Synpunktshantering

Antalet inlimnade synpunkter minskade nédgot under 2015, dé 448 synpunkter ldamnades in, att
jamfora med 495 synpunkter under 2014. Trenden &ver tid 4r att antalet synpunkter har stabiliserats
till knappt 500 stycken per ar. 57 procent av synpunkterna avser verksamheter inom
samhillsplanering och tillvaxtfragor. Liksom tidigare &r ror flest synpunkter drenden som gér till
verksamheterna med ansvar for gator och park samt vatten och avlopp. 18 procent av synpunkterna
berdr skola och barnomsorg.

Synpunktstyp (Férdelning)

] Berom

I Felanmélan

[ Fraga

[ Forslag

I Klagomal
Synpunkt/upplysning/tyckande
[ Vvardighetsgaranti

=1 Ovrigt
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E-forslag

E-forslag &r en méjlighet till inflytande och delaktighet for medborgarna och ett sitt for kommunens
fortroendevalda att i information om vilka frdgor som medborgama anser ir viktiga. Forslaget
lamnas in p4 kommunens hemsida. Under den tid ett e-forslag ér aktivt kan vem som helst, som bor
eller verkar i Vdrmda, ga in och stodja forslaget.

Om ett e-forslag far 500 roster ska det, enligt géllande riktlinjer, behandlas vid nistkommande
kommunfullmaktigesammantride. Aven om forslaget inte stods av 500 personer har de
fortroendevalda mojlighet att lyfta och driva e-férslag.

Under 2015 inkom tolv e-forslag, vilket 4r en okning med ett forslag jamfort med 2014. Forslagen
handlade om omréden sisom gator och parker, utbildning, miljé och hilsa samt turism. Ett av
forslagen, som foreslog bildande av Ekedalsskogens naturreservat, fick fler in 500 underskrifter och
behandlades av kommunfullmiktige den 30 september 2015. Forslaget remitterades till
kommunstyrelsen och bereds for nirvarande av forvaltningen.

Ungdomars inflytande

Under 2015 har tolv dialoger genomforts inom ramen for arbetet med ungdomsdialog. Dialogerna har
bland annat genomforts i samband med utredningen kring framtidens motesplatser for unga samt
utvecklingen av centrala Gustavsberg respektive IngarSkrysset. Fokus under 2015 har varit att
inkludera ungdomar i det ordinarie paverkansarbetet, i direkt anslutning till aktuellt projekt.
Dessutom har en hearing genomforts mellan ungdomar och politiker utsedda av kommunstyrelsen.
Hearingen behandlade fljande fragestillningar: bostéder for unga, reflexsnurror for att skapa
trygghet pa busshallplatser och kad trygghet i Gustavsbergs centrum.

Bedomning av maluppfyllelse

Effektmaélet om att kommuninvanarna alltid ska kéinna fortroende for den offentliga servicen och att
NKI avseende bemétande samt tillgdnglighet inom telefoni och e-post ska 6ka, mits genom sju
indikatorer. Fortroendet for den offentliga servicen mits framforallt genom de tvé index som himtas
frdn SCB:s medborgarundersékning: nojd-medborgar-index (NMI) och ndjd-inflytande-index (NII).
NMI utgérs av medborgarnas bedémning av kommunens verksamhet utifrin 35 fragor. Utfallet for
Virmdo ar index 50, vilket ir en positiv foréndring frén foregiende ar. Dock iir resultatet nagot ligre
dn genomsnittet for deltagande kommuner.

NII utgérs av en sammanvagning av fyra underliggande faktorer som summeras upp i en
helhetsbeddmning. Resultatet for 2015, index 33, ir i niva med foregaende &rs resultat. Dock ir
utfallet lagre dn genomsnittet for deltagande kommuner.

Kommunens egen NKI-undersékning uppvisar ett gott resultat bade avseende bemétande och kvalitet
pd svaren. Utfallet for 2015, index 78,5, dr en forbittring fran foregdende ars resultat och ligger i linje
med framgéangsrika myndigheter och kommuner. Utfallet for tillgéngligheten for telefoni och e-post
som mats inom ramen fér KKIK, visar ett négot samre resultat. Avseende telefoni har andelen samtal
som far svar pa en enkel friga dkat totalt sett men svarstiderna har forséimrats nigot. Déremot har
ingen fordndring skett rérande €-post och utfallet for Varmd6 ir simre in genomsnittet for
deltagande kommuner.

For 2015 bedoms malet vara delvis uppfyllt. Medborgarna ir mer ndjda med den offentliga servicen
och NKI har 6kat frén en redan hdg niva. Dock bedémer medborgarna sina méjligheter till inflytande
som lagt, dven om fler medborgare utnyttjat mojligheten att 1dmna e-forslag. Tillgingligheten
avseende telefoni har okat totalt sett men svarstiden har blivit ndgot langre. Tillgdngligheten for e-
post har inte fériindrats frin foregdende 4r.

Indikator Utfall Senaste kommentar
N&jd-kund-index (NKI): "Kontakten index:78,5  NKI-métningen utférs av ett externt féretag, tvd gdnger per &r. Under
med Varmdd kommun” en period om cirka tva veckor, i maj och november, utférs
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

telefonintervjuer med perscner som varit i kontakt med kommunen.
NKI baseras pa& medelvérdet av svaren p& foljande tre fragor: "Hur
néjd ar du som helhet med kontakten med Varmdd kommun?", Hur
val uppfylide kontakten med personen frédn Varmdoé kommun dina
forvantningar? "Bedémning av kontakten med Varmdd kommun i
jamforelse med ditt ideal?".

Utfallet for Varmdé kommun &r index 78 i november och index 79 i
maj 2015. Sammanslaget ger det index 78,5 for hela Sret vilket &r
hagre &n foregdende &r. NKI har stabiliserats p8 en hég nivd och
majoriteten av de som ringer in till kommunen &r mycket nojda med
servicen och bemétandet.

Andelen som uppger att bemétande
var gott i servicematningen.

99 %

Bedémningen av bemétandet utgér frén tre vardeord;
tillmétesgaende, trevlig och hjalpsam. varmdé kommun har forbattrat
sig fran foregdende ars hoga niva och har ett resultat som &r béttre en
genomsnittet pa 94 procent.

Andelen som f&r svar pa e-post inom
2 dagar

76 %

Matningen av tillgangligheten via e-post utfors av ett externt féretag
inom ramen for SKL:s Kemmunens kvalitet i korthet. Utfallet baseras
péd 54 mail som foretaget skickat under oktober/november 2015.

virmdss resultat ar detsamma som vid féregdende drs matning. I

jamforelse med genomsnittet fér deltagande kommuner, vilket uppgar
till 84 procent, ar dock utfallet samre.

Andelen som f3r svar pé enkel fraga
via telefon

39 %

Matningen av tillgangligheten inom telefoni utférs av ett externt
féretag inom ramen fér SKL:s Kommunens kvalitet i korthet. Under
oktober/november 2015 har féretaget ringt 108 samtal till kommunen.
Tillgéngligheten beddms som andelen samtal som besvaras inom en
minut och dar frigan som stalls ocksd besvaras.

Vvarmdos resultat ligger lagre &n genomsnittet, socm uppgar till 46
procent, och innebér en férsémring frin féregdende &r. Dock har
kommunen férbattrat sitt resultat avseende andelen samtal som inte
f&r svar direkt p& en fréga. 20 procent av samtalen far inte svar
direkt, att jamféra med 32 procent foregaende &r och 44 procent som
4r genomsnittet fér samtliga deltagande kommuner.

Antal e-férslag

12

Under 2015 inkom tolv e-farslag, vilket &r en dkning frén 2014 ars
resultat pd elva. Under &ret samlade ett av forslagen, for forsta
géngen, fler &n 500 raster, vilket innebar att fullmaktige behandlade
forslaget och remitterade det till kommunstyrelsen fér vidare
beredning.

N&jd-medborgarindex (NMI)

index:50

Medborgarnas beddmning av kommunens verksamheter mats genom
det sammanfattande betygsindexet N&jd-Medborgar-Index (NMI),
inom ramen fér SCB:s medborgarundersdkning. Indexet utgdrs av
resultatet av 35 fragor inom omraden s8som bland annat bemétande
och tillganglighet, grundskola, sldreomsorg, gator och vagar samt
vatten och avlopp.

NMI f6r Varmdé kommun i varens undersdkning uppgick till 50, vilket
ar en positiv foréndring frén foregéende 8r. Trots detta &r resultatet
lagre &n genomsnittet for deltagande kommuner, som var 54, Inom
omradena dldreomsorg och raddningstjanst har dock Varmdo ett
hagre resultat &n genomsnittet. Resultatet uppdelat pa kon visar att
kvinnor och méan &r lika ngjda med kommunens verksamheter.

N&jd inflytandeindex (NII)

index:33

Medborgarnas beddmning av inflytandet i kommunen mdats genom det
sammanfattande betygsindexet N&jd-Inflytande-Index (NII), inom
ramen for SCB:s medborgarundersékning. Indexet utgdrs av
resultatet av 16 fragor inom faktorerna kontakt, information,
p&verkan och fortroende.

NII f6r Varmdd kommun uppgick i varens undersdkning till 33, vilket
ar i nivd med foregdende &rs resultat. Den smarre férsamring som
ckett &r inte statistiskt sékerhetsstalld. I jamférelse med genomsnittet
for deltagande kommuner, som uppgick till 41, har Véarmdd ett lagre
resultat. Resultatet uppdelat p8 kon visar att kvinnor bedémer
méjligheten till inflytande som ndgot battre (NII 34) &n méan (NII 32).
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10.2 Bygg-, miljé- och hélsoskyddsniamnden

10.2.1 All form av kommunikation med medborgarna ska praglas av hég servicegrad, tillgénglighet
och lattbegriplig information.

Malet bedoms som delvis uppfyllt for 2015. Av de tre indikatorer som anviénds for att miita
maluppfyllelsen, uppvisar tva ett utfall som r i niva eller hogre dn mélvirdet, medan den tredje har
ett ligre resultat &n malséttningen.

Indikator utfall Senaste kommentar —’
Andel kompletta drenden ska vara 52 % vid genomgang av antal kompletta drenden fran start kan konstateras
65 % vid drets, 2015, siut att det satta malvardet inte &r Uppnatt. Det &r svirt att se

anledningen till varfér inte drendena &r kompletta frin bérjan. En
dversyn av informationen pd hemsidan kommer initieras.

Lattfrstielig information pa 80 %  Kommunens hemsida har utsetts ay internetworld till topp fem av
hemsidan - enkit pd webben maj Sveriges kommunwebbar, Utifr8n det bedéms mélet om lattforstelig
2015 d&r 80 % upplever att det &r information pd hemsidan vara uppnatt.

lattnavigerat.

Tillgénglighet, via drop-in, ska dka 1725  Under 2015 har totalt 1725 besck tagits emot. 2014 ars besdk som
jamfért med 2014 tagits emot p8 drop-in var 1273 pg helret. M3let att dka

uppskattad av inv8narna.

tillgéngligheten via drop-in har uppndtts och tjidnsten &r vaidigt J

10.3 Kultur- och fritidsniamnden

systematiska foreningstriffar, platsbesok, dialogméten med enskilda fdreningar/ﬁireningsgrupper
samt aktualisering av den kommunikation och information som riktar sig till medborgare.

och dirmed &r malet upptyllt fr 2015. Totalt har 34 féreningsdialoger och fem Samarrangemang
med foreningslivet genomforts.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal evenemang/motsvarande som 5 Fem samarrangemang med féreningslivet har genomférts. Oppna
genomfdrts i samverkan mellan ateljéer i samarbete med G-studion har skett vid tre tilifallen,
kommunen och féreningar. biblioteket har haft léxhjélp i samarbete med Réda korset.

Gustavsbergsdagen, G-Ungfestivalen och Porslinets dag har skett i
ndra samarbete med féreningar och andra organisationer.

Antal genomférda féreningsdialoger 34  Totalt 34 fc'jreningsdialoger har genomférts under Sret, framst under
hésten. 15 dialoger har genomfdrts med kulturféreningar och 19

10.3.2 Barn och ungdomar ska uppleva ékade majligheter att p&verka namndens verksamheter
samt foreningsdriven kulturskola eller liknande.

Barn och ungas mdjlighet att paverka foreningsdriven kulturskola madts inom ramen for Véga Visa.
Inga data &r tillgangliga for verksamhetsaret. Atgirder for att 5ka barn och ungas mojligheter att
paverka nimndens verksamheter sker pé flera omréden: inom ramen for enskilda verksamheter och
inom ramen for enskilda projekt och stodformer. Exempel pd det senare omfattar exempelvis
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bidragsformen Snabb slant dér unga pa ett direkt sétt kan paverka utbudet och genom exempelvis
anviindande av fokusgrupper vid genomforande av forandringar som paverkar unga.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet har inte kunnat foljas upp for ar 2015 da ingen data finns tillginglig.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andelen barn och ungdomar i Data for 2015 saknas d& Viga visa inte genomfdrts inom kulturskolan.
kulturskoleverksamhet som upplever
att de kan paverka densamma.

Andelen unga som besokt en 7 9% Under oktober registrerades varje bestk. Detta for att f& en battre bild
fritidsgard, samt andelen unga som av besgkarnas 3lder, kén och hur ofta och vilka dagar de bestker
besékt Ungkulturhuset Gurraberg. verksamheten. Det finns dock vissa osakerheter | tolkningen av

resultatet. De kommunala fritidsg&rdarna har haft ca 230 unika
besékare under matmanaden.

Fyrhuset har haft ca 110 unika besékare under dppettider med
personal. Andelen unga 13-18 ar som besoker en fritidsgdrd &r ca 11
%. Ungkulturhuset har en bredare milgrupp och har i oktober haft
ca 90 unika besdkare i 8ldern 13-25 8r, med snittdldern 18 ar.
.;Andelen som besdkt ungkulturhuset utgér c:a 1,4 % av unga 13-25
ar.

I V&rmdé kommun bor ca 6 300 antal unga i 8idern 13-25 &r, varav
3 200 &r 13-18 &r. Andelen som besdker nagon av métesplatserna &r
ca 7 procent av dessa unga.

11 Omsorg och trygghet

[ Varmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och vilférd. Utsatta
personer och grupper ska stottas pa biista mojliga sitt. Varmdo kommun ska i sina verksamheter och
tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mdjlighet till forebyggande hilso- och
friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog kvalitet och anpassas efter
individuella dnskemal.

Virmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och bestkare dir alla, oavsett kon,
\iier, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell laggning ska kénna sig trygga och
sidkra.

Foér 2015 uppnar Varmdo kommun delvis tva av tre malséttningar avseende omsorg och trygghet.
Maluppfyllelsen, avseende helt och delvis uppfyllt, dr saledes cirka 67 procent. Kommunstyrelsen har
inte antagit nagot effektmal for detta inriktningsmal. Dock har tva indikatorer valts ut for att folja upp
det dvergripande ansvar som styrelsen har for sikerheten och tryggheten. Indikatorerna bidrar till en
bredare uppfoljning av méluppfyllelsen for foreliggande inriktningsmal. Béada indikatorerna har en
positiv trend och dérmed bedoms den totala maluppfyllelsen som hogre &n den bild som enbart upp-
foljningen av antagna effektmal visar.

Nedan f6ljer respektive namnds maluppfsljning tillsammans med en redovisning av viktiga
aktiviteter som genomforts under aret.

11.1 Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det samordnande ansvaret for strategiskt brottsforebyggande arbete
liksom kommunens sikerhetssamordning. I héindelse av kris sker hir samordningen av kommunens
krisinformation.

Aret efter allménna val ska en ny risk- och sarbarhetsanalys sammanstillas och rapporteras till
lansstyrelsen. Risk- och sérbarhetsanalysen ska folja de anvisningar som ges av Myndigheten for
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samhillsskydd och beredskap (MSB) och anpassas efter kommunens egna behov och forutsittningar,

Kommunfullmaktige godkénde risk- och sérbarhetsanalysen den 25 november 20135. I arbetet med att
ta fram analysen involverades flera olika verksamheter, [ analysen finns en redovisning av viktiga
atgarder med ett tydligt fokus pa utbildning, 6vning och samverkan. Under 2015 inledde kommunen
krislednings- och beredskapsévningar inom den centrala ledningen.

Sedan 2014 finns en samverkansGverenskommelse mellan polisen och Nacka, Virmds och Tyreso
kommuner. Samverkan omfattar bland annat ungdomar, brott i nira relationer, trafik samt alkohol

och narkotika p4 krogen. Med stéd av overenskommelsen har Virmds kommun och nérpolisen tagit
fram handlings- och aktivitetsplaner for 2015,

I'maj 2015 antog kommunfullméiktige arbetsordningen for Trygghetsradet i Virmdd kommun,
Trygghetsradet ir ett samverkansorgan dir Viarmdé kommun, andra myndigheter,
nyckelorganisationer och foretag samverkar kring det forebyggande arbetet kring brott samt alkohol,
narkotika, doping och tobak (ANDT) och andra trygghetsskapande atgirder.

Bedomning av méiluppfyllelse

Foreliggande mal ir ett inriktningsmal och inte ett effektmal for kommunstyrelsen. Siledes kan
méluppfyllelsen inte bedémas inom ramen for kommunstyrelsen, utan kommer att ske i
méluppfyllelsen f5r kommunen som helhet.

Indikator Utfali Senaste kommentar
Upplevd trygghet bland index:67  Inom ramen fér SCB:s medborgarundersﬁkning understks
medborgarna medborgarnas upplevda trygghet utifrdn tre faktorer. Indexet &r en

sammanvagning av svaren p& tre frigor rérande trygghetsaspekter
utomhus p8 kvillar och natter, mot hot, rén och misshandel samt
avseende inbrott | hemmet. Samtliga tre underliggande faktorer
uppvisar en marginell férbattring jamfért med foregdende 8r.

Varmdé kommuns resultat, 67, ligger éver genomsnittet for riket, som
uppaar till 60. Resultatet uppdelat pd kén visar att kvinnors upplevda

Kemmunens trygghet och sdkerhet index:53  Kommunens trygghet och sdkerhet mats inom ramen fér SKL:s O'ppna
——
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Indikator Utfall Senaste kommentar
jamforelser. Nycke Tatet utgors av ett sammanvagt index Tor fyra

faktorer: personskador, utvecklade brander i byggnader, anmalda
v3ldsbrott och anmalda stéld- och tillgreppsbrott. M3let ar ett 18gt
indexvarde,

Utfallet fér Varmdo &r 53 vilket &r en liten forbattring fran foregdende
3r. Resultatet placerar Varmds bland den fjérdedelen av landets
kommuner med bast resultat.

11.2 Utbildningsnamnden

11.2.1 2015 Eleverna och barnen ska kénna sig trygga i skolan/forskolan och uppleva att
skolan/férskolan medvetet motverkar mobbning och andra former av krankningar

Effektmalet bedoms vara delvis uppfyllt. Sex indikatorer har dkat fran foregiende ér. En har minskat
och en #r ofordndrad.

Resultaten visar att barnen/eleverna i Viarmdé kommun kommunala skolor kanner sig trygga i
forskolan/skolan. I gymnasiet ar resultatet nagot hdgre én lanssnittet. Grundskolan érskurs 5 och
forskolan/pedagogisk omsorg ligger pd samma niva som genomsnittet 1 VAGA VISA-kommunerna. |
grundskolan drskurs 8 ar resultatet ndgot langre dn genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Resultaten for arbetet med att motverka mobbning och andra former av krdnkningar skiljer sig at
mellan skolformerna. I gymnasiet &r resultatet ndgot hogre &n ldnssnittet. Resultatet for alla elever
folkbokforda i Virmdd kommun oavsett vilket gymnasium de studerar pa &r hogre an G2 och
Virmdo gymnasium. Grundskolan arskurs 5 ligger pa samma nivd som genomsnittet 1 VAGA VISA-
kommunerna. | grundskolan &rskurs 8 och forskoleklass ér resultatet nagot lingre dn genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Andel elever i &r 2 pd gymnasiet 96 % ; | 2015 | 2014 2013
som hiller med pstdendet "jag — . = . — .
kanner mig trygg p8 min skola”. varmdé 97 98 98
gymnasium
G2 94 87 90
Viarmdo 96 96 -
kommuns

kommunala
gymnasiesko

lor

Folkférda 94 - -
Varmdo

kommun

Lanet 91 91 92

Svarsfrekvensen for eleverna p5 G2 2015 &r 39 %, vilket ska beaktas
vid tolkningen av resultatet

Enkatsvar for alla elever som angivit Varmdd kommun som
folkbokfaringskommun (Folkbokférda Varmdd kommun) redovisas
endast for 2015. Enkéatsvar samlat fér kommunen redovisas ej for
2013. Elevenkéten har dndrats under dren.

Andel elever i &r 2 pd gymnasiet 76 % 2015 2014 2013
som héller med pastdendet "jag &r wo—
néjd med skolans arbete mot Varmdo' 76 72 68
mobbning”. gymnasium
G2 77 58 45
Varmdo 76 69 7
kommuns
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Indikator Utfall Senaste kommentar
kommunala
gymnasiesko
lor
Folkférda 81 7 -
Varmdd
kommun
Lanet 69 70 65
Svarsfrekvensen fér eleverna pd G2 2015 &r 39 %, vilket ska beaktas
vid tolkningen av resultatet.
Enkétsvar for alla elever som angivit Varmdé kommun som
folkbokféringskommun (Folkbokférda Varmds kommun) redovisas
endast fér 2015, Enk&tsvar samlat fér kommunen redovisas ej for
2013. Elevenkéten har andrats under &ren.
Andel grundskoleelever i &r 8 som 70 % 2015 2014 2013
héller med péstdendet “skolan =
arbetar mot krénkande behandling Varmdo 70 67 74
som t.ex. mobbning”. kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 71 68 75
Varmdo
kommun
VAGA VISA- 76 73 75
kommunerna
Andel grundskoleelever i &r 5 som 86 % 2015 2014 2013
haller med pastdendet “skolan R
arbetar mot krénkande behandling Virmdé 86 83 86
som t.ex. mobbning”. kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 87 90 90
Varmdo
kommun
VAGA VISA- 87 90 90
kommunerna
Andel grundskoleelever i 8r 8 som 85 % 2015 2014 2013
héller med pdstdendet "jag kanner e
mig trygg i skolan”. Varmdo 85 83 89
kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 86 83 90
Varmdo
kommun
VRAGA vISA- 88 87 90
kommunerna
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Indikator utfall Senaste kommentar
Andel grundskoleelever i 8r 5 som 91 % 2015 2014 2013
h3ller med pdstdendet “jag kénner . .
mig trygg i skolan”. Varmdo 91 89 89
kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 91 90 90
Varmdo
kommun
VAGA VISA- 90 90 90
kommunerna
Andel foraldrar till barn i 96 % 2015 2014 2013
férskolan/pedagogisk omsorg som " : -
h&ller med pastdendet “mitt barn ar varmdo 96 97 96
tryggt i kommuns
familjedaghemmet/férskolan”. kommunala
forskolor/fa
miljedaghem
Alla 96 97 96
forskolor/famil
jedaghem i
Varmdo
kommun
VAGA VISA- 96 96 95
kommunerna
Andel féraldrar med barn i 77 % 2015 - 2014 2013
férskoleklass som haller med -
pastendet “skolan arbetar medvetet varmdo 77 76 77
mot krankande handlingar som t ex kommuns
mobbning”. kommunala
skolor
Alla skolor i 78 78 78
Varmdo
kommun
VAGA VISA- 82 80 80
kommunerna
11.3 Socialndamnden

11.3.1 Forebyggande arbete for socialt utsatta individer och grupper ska stérkas i samverkan med
andra aktorer.

Samverkan sker med Svenska kyrkan (Gustavsbergs- och Ingar6 forsamling, Véarmdo forsamling,
Skargardskyrkan och Volontédrgruppen) dér samarbetet innefattar gemensamma foreldsningar och
julfirande for socialt utsatta individer.

Kuratorn pa ungdomsmottagningen har under aret forstirkt sitt samarbete med psykologerna pa
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Gustavsbergs vardcentral i syfte att i ett tidigt stadie screena arten och graden av upplevda problem
och forenkla for den unga att komma i kontakt med frsta linjens psykiatri inom primérvérden nir
sddant behov identifierats.

Socialndmnden har dven haft regelbunden samverkan med f6ljande samverkanspartners under 201 5-

Forskolor och grundskolor, bade som bedrivs i kommunal och privat regi.

MVC och BVC dir dven Capio psykiatri medverkat.

Polismyndighet, City aklagarkammare, Barncentrum och BUP.

Stockholms lins landsting avseende ungdomsmottagning, MiniMaria och
beroendemottagning for unga.

® Rédda Barnen och Virmds IF i aktivitetssamverkan for ensamkommande flyktingbarn.

Bedomning av miéluppfyllelse

Milet bedoms inte vara uppfyllt for 2015. Kommunen har sedan tidj gare ett flertal

samverkansprojekt men inga atgdrder har vidtagits under sret for att starka det forebyggande arbetet
for socialt utsatta individer och grupper.

11.4 Kultur- och fritidsndmnden

11.4.1 Medborgare som anser att de har mojlighet att ta del av ett mangsidigt och kvalitativt
kultur- och fritidsutbud ska cka.

Milet bedoms vara delvis uppfyllt for 2015, da fler medborgare ser goda mojligheter att utéva sina
fritidsintressen. Trenden &r svagt positiv och resultatet ir bittre in genomsnittet for riket. For 6vriga
sex indikatorer, som anvinds for att méta méluppfyllelsen, dr fem nya och ingen jamforelse kan
genomfdras med foregiende &r. En indikator uppvisar en marginellt negativ trend varfor maélet
sammantaget bedoms som delvis uppfylit.

Indikator utfall Senaste kommentar

Andelen medborgare som ser goda 7,6  Medborgarnas upplevelse av méjligheten att utéva sina fritidsintressen

mdéjligheter att utéva sina mats genom ett betygsindex i SCB:s medborgarunders(jkning. Jamfort

fritidsintressen. T ex sport, kultur, med tidigare &r har en positiv féréndring skett, frdn 7,5 till 7,6.

friluftsliv, féreningsliv. Overlag ser medborgarna férbattrade méjligheter att utéva sina
fritidsintressen.

Antal besékare per &éppettimme 26,3

- Bibliotek

Antal besgkare per Oppettimme 34,3

- Porslinsmuseum

Antal bestkare per 6ppettimme 11,1

- Konsthall

Antal barn och unga (7-19 8r) som 1852  Antal elever i frivillig kulturskoleverksamhet baseras p§ elevantal | 6-

deltar i frivillig teatern (32 barn) Gustavsbergsbaletten (183 barn), Varmds

kulturskoleverksamhet. Scenskola (377 barn) och Varmds Kulturskola (1260 barn, inkl, lager
och workshops)

Antal barn och unga (7-20 ar) som 9 253 I féreningsregistret finns 8711 barn i dldern 7-20 &r registrerade,

ar medlem i en bidragsberéattigad Fdreningsdriven kulturskola har 542 barn i 8ldern 7-20.

férening. Medlemsstatistik for dvriga kulturféreningar saknas.

Andelen barn och unga kan inte redovisas pa grund av enskilda barn
ar medlem i flera foreningar. Andelen kan redovisas férst nar ett
digitalt system (APN) implementerats.

12 Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdas invanare, oavsett alder, ska erbjudas méj ligheter till livslangt lirande i de inriktningar
de sjdlva 6nskar. Virmds kommun ska stimulera sina medborgare till att h&ja och utveckla sin
kompetens, i forhallande till arbetsmarknaden, for att stirka sina mdéjligheter till ett rikt arbetsliv.
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Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutséttningar for larande, med utbildningar
av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tinkande och ger en stark
| kunskapsbas.

For 2015 uppnar Varmdo kommun delvis tva av fyra malsittningar avseende livslangs larande for
livet och arbetslivet. Ett effektmal har inte f6ljts upp. Maluppfyllelsen, avseende helt och delvis
uppfyllt, ér sdledes cirka 67 procent, om mélen som inte foljts upp bortrdknas.

Kommunstyrelsen har inte antagit ndgot effektmal for detta inriktningsmal. Dock har tva indikatorer
valts ut for att folja upp det 6vergripande ansvar som styrelsen har for omréadet. Indikatorerna bidrar
till en bredare uppfoljning av méluppfyllelsen for foreliggande inriktningsmal. Bada indikatorerna
har en positiv trend och didrmed bedoms den totala maluppfyllelsen som hdgre dn den bild som enbart
uppfoljningen av antagna effektmal visar.

Nedan foljer respektive nimnds méaluppfoljning tillsammans med en redovisning av viktiga
aktiviteter som genomforts under aret.

12.1 Kommunstyrelsen

Foreliggande mal ér ett inriktningsmaél och inte ett effektmal for kommunstyrelsen. Saledes kan
méluppfyllelsen inte bedémas inom ramen for kommunstyrelsen, utan kommer att ske i
méluppfyllelsen for kommunen som helhet.

Tv4 indikatorer har faststillt for uppfoljning av kommunstyrelsens dvergripande ansvar for livslangt
lrande for livet och arbetslivet. Bada matten utgors av index som &r sammanstillda utifrdn utfallet
for flertalet underliggande faktorer. De bdda métten ger dérmed en mer heltickande bild an tva
enskilda matetal.

Bada métten uppvisar en positiv utvecklingstrend i jimforelse med tidigare ar. Framfor allt
foretagsklimatet har forbéttrats markant frén tidigare matning ar 2013. I jamforelse med vriga lidnet
och riket upplever medborgarna i Virmdé kommun att kommunen &r en bra plats att leva och bo pa.

Indikator utfall Senaste kommentar

N&jd-region-index (NRI) index:64 Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och leva
p& mats genom det sammanfattande betygsindexet N&jd-Region-
Index (NRI), inom ramen fér SCB:s medborgarundersokning. Indexet
utgérs av resultatet av 25 frigor inom omraden sdsom bland annat
arbetsmojligheter, bostéder, trygghet, fritidsmdjligheter och
rekommendation.

NRI fér Varmdd kommun i v8rens undersskning uppgick till 64, vilket
ar en positiv forandring frén foregdende &r. I jamférelse med
genomsnitten fér deltagande kemmuner, vilket uppgar till 60, har
Varmdé ett hégre resultat. Dock uppvisar omradena arbetsméjligheter
och utbildningsmajligheter ett ndgot I&gre resultat 4n genomsnittet.
Resultatet uppdelat p8 kén visar att kvinnor och mén &r lika néjda
med Varmds kommun som en plats att bo och leva pa.

Féretagsklimat (NKI) index:70 Kommunens féretagsklimat mats genom det sammanfattande
betygsindexet N&jd-Kund-Index (NKI), inom ramen for SKL:s projekt
dppna jamférelser | samverkan med Stockholm Buisness Alliance
(SBA). Undersékningen &r en kvalitetsmatning av kommunernas
myndighetsutévning och service gentemot féretagare inom fem
myndighetsomraden; brandtillsyn, bygglov, markuppldtelse, miljé-
och halsoskydd samt serveringstillstand. Féretagare som varit i
kontakt med kommunen besvarar fragor inom sex serviceomréden:
information, tillgénglighet, bemétande, kompetens, réttssdkerhet och
effektivitet.

NKI fér Varmds kommun uppgick &r 2015 till 70, vilket &r en stor
férbattring frin féregdende understkning &r 2013. Férbattringen frén
57 till 70 innebdr att VArmdd har den tredje stdrsta férbattringen av
samtliga deltagande kommuner. Varmdd har ett hogre resultat en
genomsnittet fér deltagande kommuner, som uppgick till 68.
Kommunens resultat innebdr plats 64 av 193 deltagande kommuner. I
jamforelse med kommuner med fler an 40 000 invinare uppnér
Varmdo plats 11.
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12.2 Utbildningsndmnden

12.2.1 Elevernas och barnens kunskaper ska oka

Effektmalet bedéms inte vara uppfyllt. En indikator har 6kat, fem har minskat och tva ar oforiandrade
fran foregdende ar.

Resultaten pa indikatorn for gymnasiet visar att Virmdd kommuns kommunala skolor har hogre
andel elever med grundliggande behéri ghet till universitet eller hogskola an rikssnittet. Resultatet ir
ofdréindrat frén foregdende 4r.

For grundskolan dr meritviirdet for drskurs 9 i Varmdo kommuns kommunala skolor lagre dn
rikssnittet. Resultatet ar ligre dn foregdende &r. Brunns skola och Hemmestaskolan har forbittrade
resultat. Farstavikens skola har forsimrade resultat och resultatet ir betydligt ligre &n Ovriga
grundskolor i kommunen.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnétt kunskapskraven i alla imnen ir lidgre dn foregdende ir, dock
ar Virmd6 kommuns resultat hégre én rikssnittet. Hemmestaskolan har hdjda resultat jaimfort med
foregdende &r. Merparten av de ovriga skolorna har forsimrade resultat, dven hir har Farstavikens
skola i hogre grad forsémrade resultat frin foregdende &r samt har ett ligre resultat 4n ovriga skolor i
kommunen.

Andelen behériga till gymnasiet ér lagre dn foregdende &r. Virmdé kommun ligger i princip i niva
med rikssnittet. Brunns skola, Hemmestaskolan och Viérmdo skirgérdsskola har oforindrade resultat,
medan 6vriga skolor har forsimrade resultat. Farstaviken har i hégre grad &n Ovriga skolor
forsdmrade resultat och har ett lagre resultat dn dvriga skolor.

Pé Farstavikens skola studerar nyanldnda elever som paverkar resultatet i jamforelse med de andra
skoloma.

Andelen elever i rskurs 3 som klarat alla delprov for matematik och svenska ar i princip oforindrade
frén tidigare &r och ligger nigot dver rikssnittet.

Resultaten visar att férre foréldrar anser att fritidshemmet verksamhet ér stimulerande n tidigare ar.
Resultatet &r ndgot lingre 4n genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Resultatet for andelen foréldrar i pedagogisk omsorg/forskola som anser att pedagogisk
omsorg/forskolan arbetar med att utveckla barnens sprék dr oforandrade mot tidigare ar, men ligger
ndgot hogre &n genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Resultatet for andelen foréldrar i
pedagogisk omsorg/forskola som anser att pedagogisk omsorg/forskolan arbetar med att £3 barnen att
forsta matematik ar ligre jimfort med tidigare &r, men ir fortfarande ndgot Gver genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna,

Indikator Utfall Senaste kommentar
— ==
Andel gymnasieelever med 89 % 2015 2014
grundlaggande behérighet till ——— »
universitet och hégskola. Varmdé gymnasium | 96 100
G2 46 39
Vérmdo kommuns | 89 89
kommunala
gymnasieskolor
Lénet 77 76
Riket 71 70
]
Notera att yrkesprogram inte ger grundlaggande behérighet till
hégskolan eftersom studier pd yrkesprogram inte har som
huvudsakligt syfte att férbereda elever for fortsatta studier. Eleverna
har dock m&jlighet att komplettera sin utbildning fér att f3
grundléggande behérighet till hégskolan. Det ger att det &r stor
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Indikator Utfall Senaste kommentar
skillnad melian andelen med grundidggande behrighet mellan
hégskoleférberedande program och yrkesprogram, 95% jémfért med
28% | Varmdas kommunala skolor. Liknande skillnad finns for riket i
stort. Det innebdr att det ar svart att jamféra Gustavsbergs
gymnasium med manga yrkesprogram med Varmdo gymnasium, som
bara har hogskoleférberedande program.
Andel for 2013 presenteras inte eftersom eleverna féljde
bestammelserna i tidigare skollag (Lpfg4).
Meritvarde 8k 9 per skola. 226 2015 2014
Brunns skola 248 229
Farstavikens skola 174 (211) 223
Hemmestaskolan 233 215
Varmdo 219 217
Skargdrdsskola
Osbyskolan 240 243
Virmdo kommuns | 221 (231) 226
kommunala skolor
Alla skolor | Varmdé | 226 (235) 231
kommun
Lanet 239 (243) 226
Riket 225 (230) 215
2013 finns ingen statistik frén Hemmestaskolan och Osbyskolan pé
Skolverkets databas Siris, vilket gor att resultaten 2013 aggregerat till
kommunnivd inte ar jamférbara med efterféljande ar, Darfor visas inte
statistik for 2013.
F&r 2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive
nyinvandrade och med okénd bakgrund. Skolverket definierar
nyinvandrade som elev som har kommit till Sverige de senaste fyra
Zren och som inte har gatt i svenska skolsystemet tidigare. Elev med
okénd bakgrund &r elev med tillfélligt eller hemligt personnummer. For
skolor dar vardet exklusive nyinvandrade och elever med okénd
bakgrund ger ett annat varde anges det inom parentes.
M&ttet exklusive nyinvandrade elever inférdes 2015 och gdr inte att
jamféra mot 2014, men det finns resultat redovisade for meritvarden
for elever med svenska bakgrund. Svensk bakgrund definieras som
minst en foralder fédd i Sverige samt elever med okant bakgrund.
Farstavikens skolas meritvérde 2015 &r 213 for elever med svensk
bakgrund och 236 for elever med svensk bakgrund 2014,
Andel elever i 3k 9 som uppnatt 80 % 2015 2014
kunskapskraven i alla amnen. - = .
Brunns skola 89 88
Farstavikens skola 54 (72) 76
Hemmestaskolan 90 83
Varmdo 87 95
Skargérdsskola
Osbyskolan 86 90
virmdo kommuns | 80 (85) 85
kommunala skolor
Alla skolor i Varmdo | 82 (86) 87
kommun
Lanet 81 (84) 80
Riket 77 (80) 77
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Indikator Utfall Senaste kommentar
2013 finns ingen statistik fr&n Hemmestaskolan och Osbyskolan pd
Skolverkets databas Siris, vilket gér att resultaten 2013 aggregerat till
kommunniva inte &r jamférbara med efterféljande &r. Darfér visas inte
statistik fér 2013,
For 2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive
nyinvandrade och med okénd bakgrund. Skolverket definierar
nyinvandrade som elev som har kommit till Sverige de senaste fyra

ren och som inte har gdtt i svenska skolsystemet tidigare. Elev med

okdnd bakgrund &r elev med tilifalligt eller hemligt personnummer, Fér
skolor d&r virdet exklusive nyinvandrade och elever med okand
bakgrund ger ett annat virde anges det inom parentes.

Andel behériga till gymnasiet. 87 % 2015 2014
Yrkesprogr | Hégskolefs Yrkesprogr | Hégskolef
am rberedand am rberedand

e e
program** program*x*

Brunns 100* 100*/100* | 100 100*/100%*

skola /100%* /100%

Farstavike 62 (82) 62/58/60 81 81/81/80

ns skola

Hemmesta | 94 93/92/93 94 93/92/89

skalan

Varmdd 100 100/100*/ | 100%* 100*/100%*

Skérg8rdss 100* /100*

kola

Osbyskola | 91 91/89/91 100* 100*/93/1

n oo*

Viarmdo 87 (92) 87/84/86 92 91/90/88

kommuns

kommuna

la skolor

Alla skolor | 88 (93) 88/86/87 93 92/91/91

i Varmdé

kommun

Lénet 88 (91) 87/86/86 89 88/86/85

Riket 86 (89) 85/83/82 87 86/84/83
2013 finns ingen statistik fr&n Hemmestaskolan och Osbyskolan pa
Skolverkets databas Siris, vilket gér att resultaten 2013 aggregerat till
kommunniv3 inte ar j@mférbara med efterfljande &r. Darfor visas inte
statistik for 2013.
For 2015 har Skolverket publicerat statistik exklusive nyinvandrade
och med okénd bakgrund. For skolor dar det ger ett annat varde
anges det inom parentes. Fér Hemmestaskolan &r eleverna far fa for
att redovisa. Skolverket definierar nyinvandrade som elev som har
kommit till Sverige de senaste fyra &ren och som inte har gitt i
svenska skolsystemet tidigare. Elev med okdnd bakgrund &r elev med
tilifalligt eller hemligt personnummer.
* Skolverket redovisar inte om antalet ej behériga &r 1-4 elever, det
vill sdga andelen &r l&gre &n 100 % med 1-4 elever.
** Estetisk program, Ekonomi-, humanistiska och
samhélfsvetenskapsprogram samt naturvetenskaps- och tekniska
program har olika behérighetskrav. Siffrorna &r redovisade fér
respektive behdrighetsgrupp.

Andel elever i 8k 6 som uppnétt Ingen offentlig statistik finns fér indikatorn.

kunskapskraven i alla amnen.

Andel elever i &k 3 som deltagit i alla 93 % 2015 2014 2013

delprov som klarat alla delprov fér

dmnesproven. Matem | Svens Matem | Svens Matem | Svens

atik ka atik ka atik ka
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Indikator utfall

Senaste kommentar

Varm 92 94 S0 94 91 94
do
komm
uns
komm
unala
skolor

Alla 92 95 90 94 91 94
skolor
I
Varmd
5
komm
un

Lanet 92 95 90 94 91 94

Riket 89 a3 88 93 89 93

Skolverket redovisar varje delprov i de nationella proven for &rskurs 3
fér sig och har inget sammantaget matt for alla genomforda prov. I
smnet svenska finns atta delprov och i matematik sju. Redovisad
statistik &r ett oviktat genomsnitt av alla delproven och inte ett
faktiskt matt p& andel elever som har klarat alla delprov for
amnesproven.

Svenska som andrasprak redovisas inte ps grund av att det &r for f3
elever for att redovisa resultat i Varmdd kommun 2015.

Andel foraldrar i 8k 2 som haller 80 % | 2015 | 2014 2013
med pastdendet "Fritidshemmets — — - _ i el
verksamhet &r stimulerande och virmdd 80 83 85
utvecklande fér mitt barn”. kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 81 85 87
Varmdad
kommun
VAGA VISA- 84 84 86
kommunerna
Andel féraldrar | pedagogisk 89 % 2015 2014 2013
omsorg/férskolan som haller med _ -
pastdendet Virmdd 89 89 90
"Familjedaghemmet/férskolan kommuns
arbetar med att utveckia barnens kommunala
sprak”. forskolor/fa
miljedaghem
Alla 89 89 90
forskolor/famil
jedaghem i
Varmdod
kommun
VAGA VISA- 86 91 84
kommunerna
Andel féraldrar i pedagogisk 85 % 2015 2014 | 2013
omsorg/férskolan som haller med
pastdendet viarmdd 85 87 89
"Familjedaghemmet/férskolan kommuns
arbetar med att f& barnen att férstd kommunala
matematik”. forskolor/fa
miljedaghem
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Indikator Utfaii Senaste kommentar

Alla 86 87 88
forskolor/famil
jedaghem i
Varmda
kommun

VAGA VISA- 81 79 77
kommunerna J

12.2.2 Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom handledning av kunniga och
behdriga ldrare

Effektmalet bedéms vara delvis uppfyllt. Sex indikatorer har okat, tre har minskat och tva &r
oforindrade fran foregdende ar.

Resultatet for eleverna i 4rskurs 8 sr resultatet pd samtliga fragor i princip pd samma niv4 som
genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna, Inga stora forindringar i resultaten jamfort med tidigare
ar.

For eleverna i arskurs 5 ir resultatet pa samtliga fragor i princip pd samma niva som genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna. Inga stora foréndringar i resultaten Jamfort med tidigare 4r.

Resultatet pa indikatorn for forskolan/pedagogisk omsorg ligger i princip p& samma niv4 som
genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Resultatet har okat négot frén tidigare r,

Indikator Utfall Senaste kommentar
Andel elever pd gymnasiet som 44 % 2015 2014 2013
hller med p&stiendet e
“undervisningen motiverar mig till Varmdo 41 38 58
att vilja léra mig mer”, gymnasium
G2 72 46 56
Varmdo 44 39 58
kommuns
kommunala

gymnasiesko
lor

Folkférda 58 - -
Varmds
kommun

Jﬁinet 49 49 57

Svarsfrekvensen for eleverna pd G2 2015 &r 39 %, vilket ska beaktas
vid tolkningen av resultatet

Enkatsvar for alla elever som angivit Varmdé kommun som
folkbokféringskommun (Folkbokférda Virmds kommun) finns endast
redovisat fér 2015,

Andel elever p& gymnasiet som 41 % 2015 2014 2013
hdller med pstiendet “mina lérare —

hjélper mig att férst§ vad jag ska Varmdol 39 46 49
gora for att férbattra sina gymnasium

studieresultat”, G2 63 49 60
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Varmdo 41
kommuns
kommunala
gymnasiesko
lor

47

53

Folkforda 62
Varmdo
kommun

Lanet 51

53

56

Svarsfrekvensen for eleverna pa G2 2015 &r 39 %, vilket ska beaktas

vid tolkningen av resultatet.

Enkatsvar for alla elever som angivit Varmdo kommun som
folkbokféringskommun (Folkbokférda Varmdd kommun) finns endast

redovisat for 2015.

Andel grundskoleelever i 8r 8 som 41 % 2015 2014 1013
haller med pastdendet "skolarbetet - + - - -
g6r mig s3 nyfiken att jag far lust att Varmdo 41 40 41
|dra mig mer”. kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 43 40 42
Varmdd
kommun
VAGA VISA- 45 43 42
kommunerna
Andel grundskoleelever i &r 5 haller 73 % 2015 .2014 2013
med pastdendet “skolarbetet gér - s— S '
mig s& nyfiken att jag far lust att Virmdé 73 70 70
l&ra mig mer”. kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 73 71 71
Varmdo
kommun
VAGA VISA- 72 71 71
kommunerna
Andel grundskoleelever i 8r 8 som 84 % 2015 2014 | 2013
hiller med pastdendet "mina ldrare - e -
forvantar sig att jag ska nd Varmdo 84 84 82
kunskapskraven i alla &mnen”, kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 84 84 81
Varmdoé
kommun
VAGA VISA- 83 83 83
kommunerna
Andel grundskoleelever i &r 5 som 79 % 2015 2014 2013
hiller med péstdendet "mina larare ~ .
forvéntar sig att jag ska né virmdé 79 81 83
kunskapskraven i alla &mnen”. kommuns
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Indikator

utfall

Senaste kommentar

kommunala
skolor

Alla skolor i
Varmdo
kommun

79

81

83

VAGA VISA-
kommunerna

82

82

82

Andel grundskoleelever i 8r 8 som
héller med p&st§endet "jag far veta
hur det g&r for mig i skolarbetet”.

79 %

2015

2014

2013

Viarmdo
kommuns
kommunala
skolor

79

76

81

Alla skolor i
Varmdo
kommun

79

76

82

VAGA VISA-
kommunerna

77

80

82

Andel grundskoleelever i 8+ 5 som
héller med p&stiendet "jag f8r veta
hur det gar fér mig i skolarbetet”.

83 %

2015

2014

2013

Viarmdé
kommuns
kommunala
skolor

83

82

87

Alla skolor i
Varmdo
kommun

83

83

87

VAGA VISA-
kommunerna

85

85

87

Andel grundskoleelever i &8r 8 som
héller med p8st8endet “"Idrarna talar
om f&r mig nar jag lyckas bra”,

75 %

2015

2014

2013

Virmdé
kommuns
kommunala
skolor

75

72

72

Alla skolor i
Varmdo
kommun

74

70

73

VAGA VISA-
kommunerna

73

74

75

Andel grundskoleelever i 8r 5 som
hdller med p&stSendet “lararna talar
om fér mig nér jag lyckas bra”.

87 %

2015

2014

2013

Virmdé
kommuns
kommunala
skolor

87

88

90

Alla skolor i
Varmds
kommun

87

88

89

VAGA VISA-

kommunerna

86

89

20
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Andel féréldrar till barn i 85 %
forskolan/pedagogisk omsorg som

h&ller med pastdendet "mitt barns

tankar och intressen tas tillvara”.

2015

2014

2013

Varmdo
kommuns

85

85

83

kommunala
forskolor/fa
miljedaghem

Alla 86 86 84
forskolorskolo
r/familjedaghe
m i Varmdd
kommun

VAGA VISA- 82 81 80
kommunerna

12.3 Naringslivsnamnden

12.3.1 Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstréckning kunna matchas
till arbetsgivares behov

Under hésten 2015 har en dversyn gjorts av verksamheten inom Varmdo Matchning, och en
reviderad modell for arbetet kommer att tillimpas frén och med 2016. I den reviderade modellen har
matcharens och végledarnas roller renodlats samtidigt som samverkan mellan de olika rollerna har
forstirkts, i syfte att skapa en effektivare matchningsverksamhet.

Mailuppfoljning

Mitbara indikatorer for mélet sattes sent pa aret, varfor uppgifter som ar nédvindiga for
uppfoljningen inte har borjat registreras i tid. Ddrav har malet inte foljts upp for 2015.

Indikator utfall Senaste kommentar

Fullfljda praktikperioder

Férsérjningsstédstagare som
matchas till arbete eller varaktiga
studier

Nyanldnda som matchas till arbete
eller varaktiga studier

Personer som matchas till arbete
eller varaktiga studier

Utbildningar inom bristyrken

Sékande som beviljas kommunal
vuxenutbildning p& gymnasial niva

personer som har ftt arbete sex
maénader efter avslutad utbildning

Deltagare i Bas 2 som kan g8 vidare
till SAS grund eller sprakpraktik
inom tre terminer

Uppdrag sem inkommer till Varmdd
matchning efter branschrédslag

Personer som matchas till arbete, 56
praktik eller utbildning efter
branschradslag

Elever som uppndr betyg E eller
hégre
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12.4 Kultur- och fritidsnimnden

12.4.1 Andelen medborgare som &r nojda med kultur- och fritidsutbudet i Varmdo ska dka.

En sammanvigning av de indikatorer som anvinds for att mata maluppfyllelsen med avseende pé
nojdheten vad giller kultur- och fritidsutbudet visar en positiv fordndring for 2015. Fler medborgare
an tidigare 4r néjda. Med avseende pé biblioteksverksamheten ir resultatet oforindrat. Resultatet
indikerar att kvinnor generellt sett 4r mer n6jda med kultur- och fritidsutbudet &in mén. Malet bedéms
som delvis uppfyllt for 2015.

Indikator Utfall Senaste kommentar
N&jda medborgare vad giller 7,5 Nd&jdheten med biblioteksverksamhet uttrycks i SCB:s
biblioteksverksamheten, medborgarundersékning | Varmdé kommun som ett betygsindex med

formuleringen "vad tror eller tycker du om biblicteksverksamheten".
Resultatet for 2015 (varen) &r 7,5 vilket innebér att resultatet &r
ofdréndrat jamfért med féregdende &r. Liksom vid tidigare métningar
ar kvinnor generellt sett mer néjda an man.

N&jda medborgare vad géller 6,7 Nojdheten uttrycks | SCB:s medborgarundersikning som ett
utrustning och skétsel av idrotts- betygsindex med formuleringen "Vad tror eller tycker du om
och motionsanldggningar. utrustning och skétsel av kammunens idrotts- och

motionsanidggningar." Resultatet fér 2015 visar en positiv
forskjutning till 6,6 jamfért med foregdende Srs resultat som var 6,5.
Overlag dr kvinnor mer positiva &n man.

NGjda medborgare vad galler 6,5 Nojdheten utrycks som ett betygsindex. Resultatet visar en positiv

utstélinings- och konstverksamhet. féréndring frén 6,2 till 6,5 mellan 8ren 2014 och 2015. Matningar i
andra kommuner visar ett spann mellan 4,4 och 7,7. Indikatorn har
inte matts tidigare i Varmdé kommun.

13 Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunala styrdokumenten #r
grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bista mojliga forutsittningar for att skapa en
gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det i sin tur mojliggor for stidndiga
forbittringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgér ocksa en viktig grund for en organisation i
stédndig utveckling.

Virmds kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna ska fA ett aktivt och bra stdd fran chefer och ledare for att de ska kunna
uppnd ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god och utvecklande arbetsmiljo.
Vérmdoborna kan dirmed fa bista mdjliga service och goda insatser i livets alla skeden.

For 2015 uppnar Virmds kommun, helt eller delvis, bada effektmalen som syftar till att uppna
inriktningsmalet ledarskap och medarbetarskap. Maluppfyllelsen, avseende helt eller delvis uppfyllt,
&r saledes 100 procent for 2015.

Nedan foljer respektive nimnds maluppfdljning tillsammans med en redovisning av viktiga

aktiviteter som genomfdrts under aret.

13.1 Kommunstyrelsen

13.1.1 Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmérkas av goda ledare.
Frisknarvaron ska oka.

Ett gott ledarskap ir en forutsdttning for att fi engagerade medarbetare som uppfattar kommunen
som en attraktiv arbetsgivare. For att uppna detta har en rad aktiviteter och utbildningar genomforts
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under 2015.

Inom ramen for Ledarakademin genomfor kommunen grliga utbildningar for ledare inom arbetsmiljo,
arbetsritt, samverkan, 10nebildning samt rekrytering. Under 2015 har tvé nya utvecklingsinsatser for
chefer genomforts; Klart ledarskap for erfarna ledare samt Utvecklingsprogram for nya chefer. Totalt
deltog 18 chefer i Klart ledarskap och atta chefer i utvecklingsprogrammet for nya chefer.

Varens medarbetarundersokning visar att medarbetarnas upplevelse av ledarskapet utvecklats
positivt. Utfallet for 2015 ars ledarskapsindex blev 72 (av 100 méjliga), en okning med tvé enheter
jamfort med 2013 érs resultat (70 av 100).

Utdver utbildning for ledare har strategier och aktiviteter inom foljande omréden, tagits fram:
anstillningsvillkor, ledarskap, medarbetarskap, kultur, hélsa och friskvérd, rekrytering och
introduktion, utveckling samt avveckling samt intern och extern kommunikation - bilden av Virmdos
arbetsgivarvarumarke.

Det finns inga direkta metoder for att mata attraktiv arbetsgivare. Personalomsittning kan ge en Viss
indikation men paverkas av manga faktorer som kommunen inte kan paverka, som till exempel
marknadskrafter. Kommunen har under 2015 starkt péverkats av marknadsléget for bland annat

socialsekreterare vilket medfort att personalomsittningen 1 kommunen dkade frén nio procent ar
2014 till 13 procent 2015.

Ytterligare en indikator som kan anvindas for att utvirdera attraktiv arbetsgivare ér hur nojda
medarbetarna ir med sin arbetssituation. Utfallet i 2015 4rs medarbetarundersdkning var att 81
procent uppgav att de var ndjda med sin arbetssituation. Detta ir en liten 6kning fran 2013 ars
resultat dér 80 procent var ndjda.

For att stirka det forebyggande hélsoarbetet och bidra till 6kad frisknirvaro genomfordes en hojning
av friskvardsbidraget fran 1000 kr till 2000 kr 2015. Under éret har en omfattande analys av
sjukfrdnvaron genomforts 1 syfte att skapa underlag infor fortsatta satsningar for att 6ka
frisknirvaron. En kartliggning av sjukfrénvaron har genomforts utifrdn kon, dlder, yrke, avdelning
samt diagnos. Analysen har gjorts med kopplingar till organisationsstruktur, genomford
medarbetarundersdkning, budgetunderskott samt uttag av friskvardsbidrag. Kartlaggningen kommer
att ligga till grund for det fortsatta arbetet med aktiviteter under 2016 for att &ka friskndrvaron inom

de enheter i kommunen med hog sjukfrénvaro.
Bedomning av miluppfyllelse

Effektmalet om att Virmdd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmirkas av goda ledare,
samt att frisknirvaron ska oka, méts genom fem indikatorer. Friskndrvaron har inte 6kat, utan
minskat marginellt frin foregaende ar. Dessutom har skillnaderna mellan kvinnors och mans
frisknirvaro okat. Utvecklingen i Varmdd foljer samhillet i stort. For att motverka den negativa
trenden har ett stort analysarbete genomforts under éret, vilket kommer att ligga till grund f6r
kommande atgirder. Anvindningen av friskvardsbidraget har okat fran foregdende ar, men
genomford analys visar inte pa nagot samband mellan nyttjande av friskvardsbidrag och minskad
sjukfranvaro.

For att mita om kommunen ér en attraktiv arbetsgivare anvinds en indikator frén
medarbetarundersokningen. 81 procent av Virmdds medarbetare uppger att de 4r ndjda med sin
arbetssituation. Det #r ett hogt resultat och en positiv utveckling over tid. Gott ledarskap mats genom
ledarskapsindex, inom ramen for medarbetarundersokningen. Varmdos resultat, index 72, ar en
positiv forbattring frn tidigare ar.

Fér 2015 beddms malet vara delvis uppfyllt. Aven om medarbetarna ar mer njda med béde sina
chefer och sin arbetssituation samt nyttjar friskvardsbidraget i hogre utstrickning, har frisknarvaron
minskat och skillnaderna mellan kvinnors och méans friskndrvaro har okat.
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

Friskndrvaron ékar

91,5%

Analysen visar att friskndrvaron inte har Gkat utan minskat ndgot frén
féregdende &r. Trenden dver tid &r att kommunanstalldas totala
frisknérvaro minskar; frén 94 procent &r 2011 till 91,5 procent &r
2015. Utvecklingen i Varmdé féljer samhaliet i stort med en minskad
friskndrvaro.

En analys av utfallet i Virmds visar att det inte finns ndgon koppling
mellan uttag av friskvardspeng och sjukfrénvaro d§ den aldersgrupp
som procentuellt tar ut mest friskvdrdsbidrag ocks§ har hégst
sjukfrdnvaro. Det finns heller inget samband mellan sjukfranvaro och
budgetunderskott pa enhetsnivs, Dock visar analysen en koppling
mellan antalet medarbetare per chef och sjukfr8nvaro. Verksamheter
med ett hdgt antal medarbetare per chef har en hégre sjukfrénvaro &n
verksamheter med firre medarbetare per chef.

Skillnaden mellan kvinnors och mans
friskndrvaro minskar

4,6 %

Skillnaden mellan kvinnors och méns frisknarvaro har Okat istéllet for
att minska. Detta beror pad att sjukfrnvaron for man &r oférandrad
frén féregdende &r, 4,9 %, medan kvinnors sjukfrénvaro ékat frin
8,9 % 2014 till 9,5 % 2015,

Med utgdngspunkt i genomférda analyser kommer 8tgarder att
genomfdras under 2016 for att Oka friskndrvaron och minska
skillnaderna mellan kénen. Vérmdés resultat féljer trenden fér hela
landet med en dkning av den totala sjukfr@nvaron dar kvinnors
sjukvaro ékar mer &n mans,

Dock visar resultatet av medarbetarundersﬁkningen att kvinnor har ett
hégre medelvirde pa bdde medarbetarindex och ledarskapsindex.
Detta visar att arbetstillfredsstillelsen upplevs hégre av kvinner &n av
man, trots att kvinnor har en hégre sjukfr@nvaro &n man.

Anvéndning av friskvardsbidraget
Gkar

55 %

Anvandningen av friskvﬁrdsbidraget har ékat frén 880 personer 2014
till 1201 personer 2015. 1 andel av antalet anstallda innebdr det att
55 % av medarbetarna utnyttjade friskvardsbidraget & 2015 i
jamférelse med 40 % &r 2014, Det dr en mycket positiv utveckling.
Det 6kade nyttjandet kan hanga samman med att friskvérdsbidraget
okade frén 1 000kr &r 2014 tili 2 000 kr 3r 2015.

Andel medarbetare som &r ndjda
med sin arbetssituation

81 %

Resultatet hdmtas frin Srets medarbetarundersskning och uppvisar en
positiv trend fran matningen 2013. Virmdss resultat ar relativt hagt
med 81 procent medarbetare som &r ndjda med sin arbetssituation.

Ledarskapsindex

index:72

Indexet utgérs av frégor om medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet i kommunen som stélls inom ramen for
medarbetarundersc'ikningen. Varmdds resultat, index 72, uppvisar en
positiv trend | jamforelse med rnedarbetarundersﬁkningen 2013,

13.1.2 LEAN-processen &r pébdrjad i ytterligare en enhet.

Lean handlar om att sitta kunden i fokus och minska sléserier med hjélp av medarbetarnas kunni ghet
och kreativitet. Lean ir ett férhallningssitt, en organisationskultur och ett sitt att tiinka och agera. Det

hallbar helhet.

Under hésten 2015 har lean-processen startat inom plan-

och GIS-enheten.
Bedomning av méluppfyllelse

och exploateringsenheten samt inom kart-

Effektmalet bedéms vara uppfyllt under 2015. Lean-processen har startat upp inom tvé enheter i
Enheterna har genomgatt introduktionsutbildning och
med att ta fram handlingsplaner.

samhéllsbyggnads- och tillvixtsektorn.
genomfort workshops. Nu pégar arbetet

Indikator

Utfall

Senaste kommentar

LEAN-processen &r pbdriad inom
SOT-sektorn

Pabériad

LEAN &r uppstartad med avseende pa detaljplaneprocessen dar nu-
och énskeldge &r genomarbetat. Nésta steg &r att besluta om
handlingsplan. Aven processen med att férbattra nybyggnadskartor &r
uppstartad, med LEAN som férhaliningssatt,

14 Resurshush3llning

ﬁolitiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssiitt samt
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utveckla smarta och kvalitetssikrade rutiner med 16pande uppféljning. De ska ocksa tillsammans se
till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som méjligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mdjliggér minskad
uppléaning, med ligsta mojliga skatter och avgifter for Virmdoborna, med bibehallen god kvalité i
vilfird och omsorg. Kommunen ska &ven folja direktiv om cirkuldr ekonomi for EU.

Virmdoé kommuns naturresurser utgdr livsforutsittningarna for ménniskor, djur och véxter och
kommande generationers mojlighet att nyttja dessa naturresurser och ska ligga till grund for dagens
beslut f6r en héllbar tillvixt med mindre negativ miljopaverkan.

For 2015 uppnar Virmds kommun tva av tre mélsittningar helt eller delvis vad giller
inriktningsmalet resurshushallning. Ett effektmal har inte f6ljts upp for 2015. Maluppfyllelsen,
avseende helt eller delvis uppfyllt, 4r siledes 100 procent for 2015 om malen som inte foljts upp
bortridknas.

Nedan fSljer respektive nimnds maluppfoljning tillsammans med en redovisning av viktiga
aktiviteter som genomforts under ret.

14.1 Kommunstyrelsen

14.1.1 L8neskulden ska minskas eller prolongeras i nivd med investeringar som gagnar
kommuninnevanarna. Den kommunala skattesatsnivdn ska minska under mandatperioden.

Kommunens skulder till kreditinstitut har 6kat med 71 miljoner kr till 1 583 mnkr under 2015, det
motsvarar en 6kning pa 4,7 %. Samtidigt har kommunens investeringar utmynnat 1 att
anldggningstillgangarna 6kat med 6,3 %. Saledes har laneskuldens storlek i proportion till virdet av
kommunens anliggningstillgingar sjunkit nagot under 2015.

Den kommunala skattesatsen 2015 var oforindrad jimfort med 2014. Under 2015 beslutade
emellertid fullméktige, i linje med malet att skatten ska sinkas under mandatperioden, om sénkt skatt
for 2016.

Bedomning av maluppfyllelse

Sjalvfinansieringsgraden pa investeringar och soliditeten har 6kat samtidigt som laneskuldens storlek
i proportion till virdet av kommunens anldggningstillgingar har minskat under 2015. Under 2015
fattades beslut om att till 2016 sinka den kommunala skattesatsen. Malet bedéms dérfor vara uppfyllt
for 2015.

Indikator utfall Senaste kommentar
Sjalvfinansieringsgraden pé 62 % Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken grad nya investeringar
investeringar dkar varje ar finansieras med egna medel/&rets driftintékter.

sjalvfinansieringsgraden har okat fran 47 % &r 2014 till 62 % &r
2015. Det forklaras framst av att driftresultatet har starkts markant

2015.
Soliditeten &kar varje ar 27,7%  Soliditeten visar hur stor andel av tillg&ngarna som har finansierats
med egna medel. Soliditeten har 6kat frén 26,8% &r 2014 till 27,7 %
&r 2015.
Den kommunala skatten &r lagre 19,91% Under 2015 var den kemmunala skattesatsen densamma som under
2018 &n 2014 2014. Dock fattades beslut i budget 2016 att skattesatsen sénks fem

ére per 100 kronor till 2016.

14.1.2 Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i genomsnitt 1 &r fran start till antagande.

Analys av detaljplaneprocessen pagér dér bland annat faktiska handlaggningstider och véntetider for
politiska beslut klargors. Bland annat via ett Lean-arbete. Nagra exempel pd effektiviseringar som
efterstrivas ir firre beslutstillfillen och forenklad delegation. Arbetet med att forkorta
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handldggningstiden for detaljplaner r prioriterat i budget f6r 2016.
Beddmning av maluppfyllelse

Aktiviteter och tgérder for att malet nas ar 2018 ir pébdrjade. Det 4r dock dnnu for tidigt att se
effekten av arbetet, varfor maluppfyllelsen inte foljs upp detta ar.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Genomsnittstiden for detaljplaner Analys av detaljplaneprocessen pagér d&r bland annat faktiska
(frén start till antagande) &r 1 &r vid handldggningstider och vantetider fér politiska beslut klargérs. Bland
matningen 2018 annat via ett Lean-arbete.
14.2 Teknisk namnd

14.2.1 Andel bruna tunnor for matavfall ska 6ka

Mélet bedéms vara delvis uppfyllt. Antalet bruna tunnor har 6kat med 825 stycken. Dock var

malvirdet 1 000 nya matavfallskiirl under 2015 och dérfor kan inte mélet bedémas som helt uppfyllt
trots en positiv trend.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Antalet nyutsatta tunnor 825  Utfallet visar att vi har kemmit igdng med v&r satsning pd insamiing
av matavtall. Virdknar med att fortsatta informationsinsatser
kommer att éka efterfrigan.

VerksamhetsuppfSljning 2015 48



