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Tillvaxtavdelningen
Naringslivsnamnden

Naringslivsstrategi

Forslag till beslut

Néringslivsndmnden antar Néringslivsstrategi 2017-2020 och Néringslivsenhetens
handlingsplan 2017.

Beslutsniva

Néringslivsndamnden

Sammanfattning

Néringslivsndmnden har uppdragit 4t forvaltningen att ta fram en néringslivsstrategi for
kommunen for perioden 2017-2020. Under 2016 har forvaltningen genomfort workshopar dér
representanter for néringslivet, fortroendevalda och medarbetare har traffats och diskuterat
forutsattningar for utveckling av néringslivet i kommunen. Underlagen frén workshoparna
ligger till grund for den Naringslivsstrategi 2017-2020 som foreslas av forvaltningen.

Bakgrund

Den 18 maj 2015 gav ndringslivsndmnden forvaltningen i uppdrag att ta fram ett
strategidokument for naringslivsarbetet under mandatperioden 2014-2018. I september 2015
lamnade forvaltningen forslag till Néringslivsstrategi 2015-2018 till néringslivsndmnden. Den
10 september 2015 beslutade namnden att anta foreslagen strategi for perioden 2015-2016,
och att uppdra till forvaltningen att dterkomma med en plan for att ta fram en mer utvecklad
strategi som skulle gilla 2017-2020. (2015NAN/0048).

Processplanen antogs av nimnden den 21 januari 2016. Syftet med processplanen, som
omfattade workshopar och dialog mellan néringslivsrepresentanter, fortroendevalda och
kommuntjénsteman, var att skapa bred forankring och gemensamma malbilder for den
Naéringslivsstrategi som skulle utarbetas.

Under maj och juni 2016 genomfordes fyra workshopar med representanter for fyra
“naringslivskluster”: mat och gron néring, kreativ och kulturell nédring, byggnéaring for en gron
framtid, samt varumérkesbarande foretag. Workshoparna leddes av konsult fran Global
Happy People. Vid samtliga workshopar medverkade dven tjanstemén och fortroendevalda
fran Virmdo kommun.

Arendebeskrivning

Under workshoparna framkom en méingd idéer och kreativa forslag. Den sammantagna
dokumentationen frdn workshoparna visar att de inkomna forslagen faller inom fem olika
teman:
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e Kommunen som myndighet och samarbetspartner

e Samverkan mellan foretag

e Marknadsféring av Varmdo

e Grona virden och hallbarhet

e Foretagande pa 6arna
De néringar som varit inbjudna till workshoparna representerar verksamhetsomraden som
sarskilt lyfts fram i Vision Varmdo 2030. Néaringslivet i kommunen omfattar emellertid dven
manga andra naringsgrenar, och utvecklingen av saval naringsliv som befolkning, arbetsliv
och kulturliv i Varmdo ar beroende av att alla olika verksamhetsomraden samspelar med
varandra. I ndringslivsstrategin har déarfor de fem teman som identifierades under
workshoparna bearbetats och vidgats for att ha relevans fér Varmdos nédringsliv som helhet.

I Néringslivsstrategin har fyra utgangspunkter for kommunens arbete med néringslivsfragor
identifierats. Dessa utgor forutsattningar for och ska genomsyra alla delar av kommunens
néringslivsarbete:

Naéringslivet dr en viktig del av samhéllsbygget
Hallbar utveckling och resurshushallning i fokus
Medvetenhet om skargardens sarskilda forutsattningar
Dialog &r en forutsattning for samverkan

Naringslivsstrategin anger vidare tre strategiska prioriteringsomraden som ska sta i fokus for
kommunens néringslivsframjande arbete: utvecklad infrastruktur, planeringsarbete som tar
hédnsyn till nédringslivets behov, samt attraktiv, vilkomnande och vixande kommun.

Utvecklad infrastruktur handlar om att balansera behov av utbyggnad av végar, bredband,
transportsystem och annan infrastruktur mot behovet av bibehdllen skargard, odlingsmark och
naturmark.

Planeringsarbete som tar hansyn till naringslivets behov tar sikte pa ett kommunalt
planeringsarbete som véger in naringslivets behov, savdl nuvarande och framtida, nar nya
omraden ska planldggas.

Attraktiv, vailkomnande och vaxande kommun handlar om att kommunen, t.ex. genom att
okad transparens i myndighetsutdvningen, hdnsyn till det lokala néringslivet i samband med
upphandlingar och marknadsféring av kommunen i olika sammanhang, ska bidra till att
Varmdo dr en bra kommun att forldagga sitt foretag i, att besdka och att bosatta sig i.

Med utgangspunkt i naringslivsstrategin och forarbetet till strategin har en handlingsplan for
Naringslivsenhetens arbete under 2017 utarbetats. Ndr ndmnden har antagit
néringslivsstrategin kommer handlingsplaner for 6vriga verksamheter inom ndmndens
ansvarsomrade att utarbetas. Samtliga handlingsplaner revideras arligen.

Bedomning

De strategiska prioriteringsomraden som néringslivsstrategin anger bedoms bidra till
forbattrade forutsattningar for etablering, foretagande och tillvéxt, samt till att foretagsklimat i
kommunen forbéttras.
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Ekonomiska konsekvenser

Naéringslivsstrategin vantas bidra till fortsatt tillvaxt i kommunen, med 6kat féretagande och
fler arbetstillfdllen som effekt. Darigenom bedoms strategin fa positiva effekter for
kommunens ekonomi.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut har inga konsekvenser fér miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Fortsatt tillvaxt och okat foretagande i kommunen véantas gagna kommunens medborgare t.ex.
genom fler arbetstillfdllen och ett 6kande aktivitets- och handelsutbud i kommunen. En annan
véntad effekt dr att kommunens ekonomi stérks, vilket bidrar till en 6kad stabilitet och
trygghet for kommunens medborgare.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut har inga séarskilda konsekvenser fér barn.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Tillvixtavdelningen, i samverkan mellan néringsliv, fortroendevalda
och tjanstemén inom Varmdo kommun.

Handlingar i darendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Naringslivsstrategi 2017-2020 Bilédggs
2 Handlingsplan for Néringslivsenheten 2017 Bildggs

Sandlista for beslutsexpediering

Forfattningssamlingarna



Naringslivsstrategi 2017-2020

Inledning

Naringslivsstrategin anger hur Varmdo kommun ska arbeta med niringslivsutveckling under
perioden 2017-2020. Naringslivsndmnden ar primért ansvarig for naringslivsfragor, men det
aligger alla nimnder att arbeta med fragorna ur respektive verksamhets perspektiv.

Strategin tar sin utgangspunkt i 6verordnade styrdokument som giller for Virmdo kommun:
Vision Varmdoé 2030, kommunens Néringslivspolicy, samt kommunfullmiktiges
inriktningsmal for mandatperioden 2014-2018. Néringslivsstrategin har utarbetats pa uppdrag
av Néringslivsndmnden, och de utgangspunkter och strategiska prioriteringar som presenteras
1 strategin har tagits fram i samarbete mellan néringslivet 1 Vairmdo och fortroendevalda
politiker.

Syftet med strategin dr att tydliggora vilka frdgor kommunen kommer att fokusera pa 1 sitt
néringslivsarbete under perioden 2017-2020.

Kommunens relation till naringslivet

Kommunen och dess verksamheter har stor paverkan pa néringslivets forutsattningar, genom
sina roller som myndighet, kund och samverkanspartner. Alla verksamheter inom kommunen
har i uppdrag att inom ramen for sina verksamhetsomraden fraimja goda forutséattningar for
foretagande och néringslivsutveckling, och det ér viktigt att varje verksamhet beaktar vilken
inverkan olika beslut kan ha pé néringslivet.

Kommunen bedriver foretagsverksamhet i form av kommunala aktiebolag. Det &r sarskilt
viktigt att dessa beaktar hur den egna verksamheten samspelar med privata naringsidkare.

Utgangspunkter for strategin

I ndringslivsstrategin har kommunen identifierat tre strategiska prioriteringar for arbetet under
perioden 2017-2020. Till grund for de prioriterade omradena ligger fyra utgangspunkter, som
ska genomsyra kommunens arbete 1 allt som ror foretagande och néringslivet.

e Niringslivet ir en viktig del av samhiillsbygget
Ett starkt ndringsliv, med traditionella verksamheter savil som kulturella och kreativa
néringar, dr en forutsittning for att Virmdo kommun ska fortsétta att utvecklas 1
enlighet med visionen. Att ha ett livskraftigt niringsliv skapar arbetstillféllen, service
for medborgarna och en 6kad attraktionskraft som bidrar till tillvixt i kommunen. Att
bidra till goda forutsattningar for foretagande dr grundldggande for alla kommunens
verksamheter.

e Hallbar utveckling och resurshushéllning i fokus
I linje med kommunens inriktningsmal ska stodet till naringslivet ha ett tydligt fokus
pa hallbar utveckling och resurshushéllning, sdvil ekonomisk som miljoméssig och
social. Kommunen arbetar for ett vixande niringsliv med minskande
resursanviandning och samtidigt sikra ett socialt vélstand.

e Medvetenhet om skiirgiardens séirskilda forutsiattningar
Forutsittningarna for ndringslivsverksamhet 1 skérgérden skiljer sig i stora delar frén
de forutsittningar som finns pa fastlandet, det géller sdrskilt for 6ar utan
broforbindelse. Kommunen &r medveten om, och tar hénsyn till, skidrgdrdens sarskilda
forutsittningar nér verksamhet planeras och beslut fattas.



e Dialog ir en forutsittning for samverkan
Fungerande samverkan mellan kommunen och néringslivet bygger pa tydlig
kommunikation som skapar ritt forvintningar och som tydliggdr parternas respektive
uppdrag, forutséttningar och handlingsutrymme. Kommunen har ocksa en kontinuerlig
dialog med externa parter som pa olika sitt har paverkan pé néringslivets
forutséttningar.

Strategiska prioriteringar 2017-2020

Under perioden 2017-2020 kommer Varmdo kommun, i sitt ndringslivsfrimjande arbete, att
fokusera pé tre prioriterade omraden: Utvecklad infrastruktur, Planarbete som tar hansyn till
néringslivets behov samt Attraktiv och vixande kommun. Dessa omraden har arbetats fram 1
dialog mellan néringslivet i Virmdo kommun och fortroendevalda inom kommunen, och de
har identifierats som de strategiskt viktigaste for naringslivets utvecklig under den kommande
fyradrsperioden.

Utvecklad infrastruktur

Medborgarna ska kunna anvinda kollektivtrafik inom kommunen for att ta sig till och fran
arbetsplatsen. Det ska dven ga att cykla mellan olika delar av kommunen. Persontransporter
till och fran Stockholm ska finnas for bade besokare och anstéllda. Transportsystem for
godsleveranser till skdrgarden ska vara utbyggda och leveranser genomf6ras enligt tidtabell.
Virdefull odlingsmark och viktiga rekreationsomraden sékras sa att de inte forsvinner vid
vigbyggen.

Mojlighet att vara uppkopplad och arbeta pa distans ska skapa forutsittningar for hemkontoret
och virtuella verksamheter.

Det innebir att:

e Dir kommunen inte har full rddighet gér man tydliga stdllningstaganden och
arbetar aktivt for att paverka regionala beslut

e Kommunen arbetar i partnerskap med néringslivet for att paverka och hitta
kreativa l6sningar pa konkreta utmaningar

e Kommunen arbetar aktivt for fortsatt utbyggnad av bredband

e Kommunen frémjar initiativ som bidrar till hallbar utveckling och forbattrad
resurshushallning

Planeringsarbete som tar hansyn till naringslivets behov

Fréagor relaterade till mark och bebyggelse ar langsiktiga beslut som har en stor paverkan pa
néringslivet idag och i framtiden. Néringslivets struktur och forutséttningar paverkas ocksé i
stor utstrdckning av forandringar 1 manniskors kommunikations-, transport- och
konsumtionsmonster till f61jd av samhillsutveckling och ny teknik.

Det innebir att:

e Kommunen har god kunskap om och tar i sitt planeringsarbete hinsyn till olika
néringars behov och forutsittningar

e Kommunen tar 1 planeringsarbetet hinsyn till ndringslivets intressen och behov
relaterat till transporter



e Kommunen beaktar néringslivets behov av att kunna anpassa sig efter konsumenternas
forandrade behov och 6nskemal Gver tid, och medger 1 planeringsarbetet utrymme for
sadana anpassningar

e Kommunens planeringsarbete kidnnetecknas av hansyn till ekonomisk, miljoméssig
och social hallbarhet

e Kommunen efterfrigar synpunkter och forslag fran néringslivet i samband med
utveckling av nya och befintliga detaljplaner

Attraktiv, vailkomnande och vaxande kommun

For att kunna tillgodose den vixande befolkningens behov av arbetstillfdllen,
rekreationsmojligheter och service behdver det vara attraktivt for naringslivet att forlagga sina
verksamheter i Varmdo. Viktiga forutséttningar for att kommunen ska vara ett attraktivt
alternativ for niringslivet &r att det finns forutsattningar for att bedriva verksamhet aret runt
och mojligheter att rekrytera medarbetare med réitt kompetens.

Det innebir att:
e Kommunen verkar for att marknadsfora Varmdo som ett attraktivt besoksmal aret runt

e Kommunen verkar for att arbetskraftens kompetens ska matcha naringslivets
kompetensbehov

e Kommunen for en ndra och tidig dialog med néringslivet {for att sdkra krav och
sakinnehall i upphandlingar



Handlingsplan Naringslivsenheten 2017

Handlingsplanen anger de konkreta aktiviteter och uppdrag, med koppling till Néiringslivsstrategin, som Ndringslivsenheten ska genomfora
under 2017. Handlingsplanen svarar pa fragorna vad, varfér, vem och ndr.

Strategisk prioritering: Utvecklad infrastruktur

Aktivitet

Aktivitetens syfte

Ansvarig

Tidsplan

Utveckla en néringslivshubb

Skapa mojligheter for distansarbete for personer som bor i kommunen men
har sin arbetsplats i en annan kommun, och ddrmed 6ka kundunderlaget
for niringslivet i Virmdo kommun.

Naéringslivsutvecklare/kom
petensforsorjning

Rapporteras arsskiftet
2017/2018.

Strategiskt samarbete med foretag som
genomfor transporter inom och till/frén

Tillgodose behoven av transporter till och frén skirgardsdarna, samt inom
de delar av kommunen som har broforbindelse till fastlandet, for bofasta,

Naéringslivsutvecklare/beso
ksnéring

Rapporteras arsskiftet
2017/2018

kommunen besokare och néringsidkare
Strategisk dialog med néringslivet Sakerstalla att kommunen har kdinnedom om befintliga och potentiella GruppchefNEE Delrapporteras
foretags forutsittningar och behov sé att dessa kan beaktas arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Strategiska moten med utvecklingschef, Séakerstilla att foretrddare for kommunen har kinnedom om néringslivets Gruppchef Delrapporteras
kommundirektdr och kommunstyrelsens behov infor planering, diskussioner och forhandlingar avseende utveckling arsskiftet 2017/2018

ordforande

av infrastrukturen pa regional niva

Slutrapport dec 2018




Strategisk prioritering: Planarbete som tar hansyn till naringslivets behov

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Naringslivsenheten medverkar i kommunens Sakerstilla att naringslivets forutsattningar och behov, idag och i Gruppchef Delrapporteras
planarbete frén start framtiden, beaktas i kommunens planarbete arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Strategisk dialog med néringslivet Sakerstilla att befintliga och potentiella foretags forutsattningar och behov, | GruppchefNEE Delrapporteras
idag och i framtiden, beaktas i kommunens planarbete arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Omvérldsbevakning framtida 16sningar Séakerstilla att planarbetet tar hénsyn till framtida innovationer och GruppchefNEE Pégar kontinuerligt
l6sningar
Strategisk utveckling av Varmdos Forma och marknadsféra en centrumstruktur i kommunen som stimulerar Gruppchef Delrapporteras
centrumstruktur foretagsetablering och attraherar savél boende i kommunen som besdkare arsskiftet 2017/2018

utifran

Slutrapport dec 2018




Strategisk prioritering: Attraktiv, vailkomnande och vaxande kommun

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Strategiska méten med kommunens Sakerstilla att kravspecifikationer i kommande upphandlingar motsvarar Gruppchef Delrapporteras
upphandlingsavdelning behoven arsskiftet 2017/2018

Sakerstilla att information om kommande upphandlingar sprids till
foretagare i kommunen

dérefter 16pande

Medverka+Stockholm Archipelago

Delta i den gemensamma produktutvecklingen och marknadsforingen av
Stockholms skérgard som beséksmal till nationella och internationella
besokare.

Naringslivsutvecklare/beso
ksnédring

Rapportering arsskiftet
2017/2018

Medverkai-Stockholm Business Alliance

Delta i regionens gemensamma arbete med att marknadsfora Stockholm
med omnejd som ett attraktivt alternativ for internationella investeringar

Gruppchef

Rapportering arsskiftet
2017/2018

Viarmdo matchning/Strategiska branschrad Stddja kompetensforsorjningen inom kommunen Naéringslivsutvecklare/kom | Delrapporteras
petensforsérjning arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Utveckla NAV-konceptet i Varmdo Skapa en motesarena for foretagare och arbetssokande med sirskilda Néringslivsutvecklare/kom | Delrapporteras
behov petensforsorjning arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Marknadsfora Varmdo Stirka bilden av Varmdo som en attraktiv plats for att uppleva, bo och Gruppchef Rapportering dec 2018
verka i.
Attrahera och 6ka inflyttning av nya foretag i Virmdo kommun.
Samverka med branschorganisationer Sakerstilla att kommunen har kinnedom om befintliga och potentiella GruppchefNEE Delrapporteras
foretags forutsittningar och behov sé att dessa kan beaktas arsskiftet 2017/2018
Framja goda forutsittningar for foretagande, nya affarsidéer och foretag Slutrapport dec 2018
Utveckla ett strategiskt etableringsnitverk Skapa beredskap for snabb aterkoppling pa forfragningar om Gruppchef Delrapporteras
etableringsmojligheter arsskiftet 2017/2018

Slutrapport dec 2018




