Agardirektiv fér Virmdé Hamnar AB

Viarmdo Hamnar AB ir ett heldgt bolag till Kommunhuset i Varmdoé AB (KIVAB)
som dr ett heldgt bolag till Virmdé kommun.

Detta dgardirektiv ér ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med
den av kommunfullmiktige beslutade dgarpolicyn.

1 Andamaélsdirektiv

Viarmdo hamnar AB har till &ndamal att dga, forvalta och vidareutveckla de
hamnanlidggningar med tillhérande fastigheter och verksamheter som
kommunfullmiktige beslutar att bolaget ska omhénderta.

Bolagets styrelse och VD ska bedriva verksamheten sé att god ekonomi och
langsiktig ekonomisk balans upprétthalls.

2 Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska samordna och utveckla hamnanldggningarna for att uppné en for
kommunen, invanare och besdkare en god tillgédnglighet och effektivt utnyttjande av
tillgidngliga resurser. Bolaget ansvarar sjélvstandigt for uthyrning av dgda fastigheter,
lokaler, lagenheter och anldggningar.

Fokus ska ligga pa att tillhandahalla god hamnservice frimst i de hamnar som har
stora volymer gods- och persontransporter, sdrskilt huvudhamnen Stavsnés. Bolaget
bor tillse att det finns goda parkeringsmojligheter samt att hamnavgifter tas ut.
Bolaget kan sjélvstandigt besluta om nivéer pa dessa. Utveckling av smébatslivet och
turism bor vara en sekundér uppgift for bolaget.

3 Ekonomiska direktiv

Bolagets verksamhet ska baseras pé affarsméssiga principer, savida inte
kommunfullmiktige i varje sirskilt fall beslutar annat. Kommunen faststéller arligen
sina ekonomiska krav pa bolaget i samband med faststdllande av kommunens
arsbudget. Bolaget faststéller sjalvstindigt avgifter, taxor, hyror m.m. {for sin
verksamhet. Bolaget ska genom intékter finansiera sin verksamhet utifran de
ekonomiska krav kommunfullméktige faststillt for bolaget.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 procent. Virmdé Hamnar AB ska ha en avkastning om fem procent pa
de samlade intdkterna.
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Bolaget ska skaffa sitt forsdkringsskydd genom Stockholmsregionens Forsdkrings AB
(SRF).

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och 1 mojligaste mén nedbringa riskerna 1
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

4 Hallbarhetsdirektiv

I all sin verksamhet ska bolaget vara ett foredome i miljofragor. Verksamheten ska
efterstriva att miljovénliga tekniker och material anvédnds liksom en miljovinlig
teknisk forsorjning.

5 Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation &r utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Bolagsstyrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och 1
skriftliga instruktioner fordela arbetet mellan sig och VD. Styrelsens ansvar och
tillsynsskyldighet kan inte dverldtas pa ndgon annan. For att sékerstilla att arbetet
ovan fungerar kriver dgaren att styrelsen utformar en affarsplan forutom ovan
ndmnda arbetsordning for sitt eget arbete.

6 Beslut av principiell karaktar

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska
understillas styrelsen i moderbolaget KIVAB for beddmning om de ska understéllas
kommunfullmiktige for stillningstagande eller moderbolagets beslut innan bolagets
styrelse fattar beslut:

- Atgiirder som innebir ny eller éndrad inriktning av verksamheten.

- Ingéende av avtal och dverenskommelser som medfor visentlig forandring av
balansrikningen, varmed fOrstas 7 procent av bolagets balansomslutning.

- Ingéende av avtal och dverenskommelser vilka, oavsett kontraktsvirdet, ar av
strategisk eller principiell betydelse for kommunen.

Bolaget dger inte rétt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan
kommunfullmiktiges godkénnande.
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I vissa fragor ska bolaget alltid inhdmta kommunfullméktiges godkdnnande, bl.a. vid
foljande:

- Andring av aktiekapital

- Bildande av dotterbolag

- Forvirv av aktier 1 annat foretag

- Forsiljning av aktier samt ingdende av avtal av principiell betydelse

Forslag och beslut om investeringar av betydelse, det vill siga investeringar som inte
finansieras inom den lopande verksamheten, ska understdllas kommunen/dgaren for

stéllningstagande innan genomforande paborjas eller avtal om genomforande triffas
med extern part. Beslutsunderlaget ska, forutom beskrivning av projektet, innehalla

1nvester1ngskalky1 och ﬁnans1er1ngsforslag Medl%%etydels#wses—mﬁ%s%%mgaf

87 Styrdokument

Kommunens faststdllda policydokument giller ocksa bolaget dér s& ar mojligt.
Kommunens inriktningsmél och Vision 2030 Skérgardens motesplats ska vara
vigledande for bolagets utveckling.
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108 Redovisning och rapportering

Bolaget ska tillampa moderbolaget KIVAB:s redovisningsprinciper vilket bland annat
innebdr att bolaget ska:

- Lamna manadsvis rapportering i 6verenskommet format.

- Lé@mna halvérsbokslut (dvs. per den 30 juni) samt vid samma tillfdlle en pro-
gnos avseende aterstoden av det innevarande kalenderaret.

- Senast den 1 december varje ar tillhandahalla en budget for ndstkommande
kalenderér och en uppdaterad affdrsplan avseende samma period.

- Overlimna den vid varje drsbokslut upprittade revisionspromemorian i
samband med dverldmnandet av &rsbokslutet.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiktiges godkénnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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