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Thorengruppen AB
556613-9290

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR THORENGRUPPEN AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Thorengruppen AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2015-07-01--2016-06-30.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

ThorenGruppen &r ett norrlandskt utvecklingsféretag som genom sin verksamhet vill driva utveckling for individ,
organisationer och samhélle. Tyngdpunkten fér verksamheten ligger i bolagets och dotterbolagens skolor som
vénder sig till individer fran 1 ar och uppét.

Verksamheten bedrivs i hela Sverige och leds fran Umea dar huvudkontor och sate &r belaget.

Agarforhallanden
Thorengruppen AB &gs till 100% av Raja Thorén.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under aret slutfordes Skolinspektionens utvardering av samtliga gymnasieskolor med ThorenGruppen AB
alternativt Thoren Innovation School AB som huvudman, de sista besluten utfardades strax efter
verksamhetsarets utgang. Samtliga skolor och huvudman har uppnatt ett godkénnande av verksamheten.

Redan fran start godkandes 48% av skolorna, jdmforbart snitt i riket ar 22%. Efter kompletteringar har 6vriga
skolor ocksa erhallit godkand status. ThorenGruppen har i samband med inspektionen forstérkt det egna
kvalitetsarbetet. Att skolorna bedriver verksamhet av hég kvalitet kan vi ocksa se genom att fler elever &n
nagonsin stker vara skolor.

ThorenGruppen och de dotterbolag som bedriver verksamhet, Astar AB, Thoren Innovation School AB, Thoren
framtid AB uppvisar alla en god tillvéxt och en betryggande lénsamhet. Detta innebar att var verksamhet star pa
en solid grund dé&r vi alltid har méjlighet att géra de satsningar vi anser vara nédvandiga for att méta de krav vi
har pa oss i var verksamhet.

Astar AB ronte forutom kommersiella framgéngar, uppméarksamhet genom att placera sig bésta av alla
utbildningsféretag i rankingen utfardad av Great place to work, samt erhdll silver i mangfaldscertifierin utfardad
av GDCF.

Thoren Framtid AB férvarvades 2015-09-01 och ingdr i och med detta datum i koncernen ThorenGruppen. Ett
gediget arbete har under aret genomférts, har ingar ett arbete med grundi&ggande vérderingar som ledde fram
till ett varumarkesbyte fran Karl-Oskarskolan till Thoren Framtid — den nya grundskolan alt den nya férskolan.
Vidare har skolmiljder rustats upp och marknadsarbetet intensifierats. Samtliga atgarder samverkar till att ge ett
storre intresse for skolorna och férskolorna.



Thorengruppen AB
556613-9290

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

(Tkr) 2015/2016
Nettoomséttning 1011 365
Rérelseresultat 74 672
Resultat e. finansiella poster 74 608
Balansomslutning 416 670
Soliditet 46,9%
Avkastning pa eget kapital @ 32,7%
Avkastning pa totalt kapital © 20,3%
Medelantal anstéllda 1240

™ Eget kapital / Balansomslutning.
@ Arets resultat / Genomshnittligt Eget kapital

2014/2015“

804 399
78 412
78 159

331265
43,7%
59,2%
27,3%

807

4(33)

2013/2014 2012/2013“ 2011/2012*

669 741 465 381 296 719
51 362 41 747 -2015
51 489 40 804 -1718

246 331 161 530 90 500
33,5% 31,7% 26,9%
54,3% 81,7% neg
257% 33,6% neg

692 433 535

® (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

“ Fran och med 1 juli 2014 tillampar féretaget BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamforelsedret
2013/2014 har omr&knats i enlighet med K3. 2012/2013 har omraknats med finansiell leasing. Omrakning av tidigare
ar har ¢j skett. Tidigare tillampade foretaget Arsredovisningslagen samt Bokféringsndmndens dvriga allménna rad .

Moderforetaget
(Tkr) 2015/2016"
Nettoomsattning 494 271
Rérelseresultat 45724
Resultat e. finansiella poster 30 927
Balansomslutning 336 182
Soliditet © 37,6%
Avkastning pa eget kapital @ 11,0%
Avkastning pa totalt kapital © 11,2%
Medelantal anstéllda 503

2014/2015%
452 498
44233

44 346

230 137
48.4%
28,0%
21,9%

452

2013/2014* 2012/2013 2011/2012¥

415323 371553 278 091
56 707 33937 -6 550
53 700 34 311 -6 196

175 034 125 070 76 234
47,0% 36,7% 32,1%
45,4% 81,9% 0,0%
38,2% 34,2% neg

402 364 458

™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatteskuld.
@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

® (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

“ Fran och med 1 juli 2014 tillimpar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamforelsedret
2013/2014 har omréknats i enlighet med K3. Omrakning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillimpade foretaget
Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens évriga allménna rad.
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Thorengruppen AB
556613-9290

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Antalet elever inom samtliga segment har aldrig varit hogre &n efter terminsstarten i augusti 2016. Astar AB har
under hosten 2016 erhallit nya stora utbildningskontrakt,

Inom Thoren Framtid AB ser vi fram emot att ta emot Skolinspektionen som skall genomfora inspektion pé
samtliga grundskolor samt huvudmannen.

Friskolan Vivamus AB har den 14 september 2016 fusionerats med moderbolaget Thorengruppen AB

Viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Vi har tidigare &r efterlyst stabila yttre férutsattningar for att ge oss som verkar inom skolan férutséttningar att
ytterligare forbéttra verksamheten. Friskolor och privata anordnare inom vuxenutbildningen &r starkt efterfrdgade
av eleverna och deras familjer. Aldrig har s& manga elever gatt pa en friskola som i ar. Den unika valfrihet, dar
elever kan vélja skola oberoende av betalningsférmaga, vi har i Sverige bor férsvaras och forstarkas.

Tyvarr har dock osdkerheten aldrig varit stérre for bolag inom den sa kallade vélfardssektorn &n vad den &r nu.
Under hésten 2016 levererades utredningen som har haft som uppgift att studera vinster i vélférden och
méjligheten att begransa dessa. Utredaren har gatt langre &n att ge forslag till begransningar, han har genom ett
tekniskt svargenomtréngligt férslag lyckats leverera ett system som i praktiken innebar ett vinstférbud. Detta
forslag skulle ta bort alla méjligheter fér féretag att starta eller finnas kvar i branschen. Da férslaget &r
komplicerat forvillas savél allménhet som journalister vilket gor att den rattmétiga opinionen inte har véackts. Om
allmanheten skulle fa kiart for sig att férslaget innebar ett slut pa valfrineten skulle mer motstédnd ha mobiliserats.
ThorenGruppens bedémning &r att risken for att utredningens forslag blir verklighet &r mycket liten, men foljer
debatten néra for att snabbt kunna vidta de atgarder som bir nédvandiga utifran ev nya regler pa omrédet.

Forvidntad framtida utveckling

Férutsatt att ovan ndmnda férslag kring vinster i valfarden inte blir verklighet &r nu ThorenGruppen battre an
nagonsin positionerad fér att bidra till ett viktigt utvecklingsarbete bade hos individer och samhalle. Vi ser en
fortsatt god tillvaxt framfér oss och vill vara en aktiv del i att utveckla samhéllet och individer!

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 74 958 494
Arets resultat 13 124 929
88 083 423

Styrelsen foreslar att

i ny rékning balanseras 88 083 423
88 083 423

Enligt arsredovisningen framgar att koncernbidrag uppgaende till totalt 1 653 000 kr har lamnats till féljande
dotterbolag:

Dotterbolag Org. Nr Belopp
ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB 556881-2837 135 000
ThorenGruppen Fastighet i Malmd AB 556801-6983 715 000
ThorenGruppen Fastighet i Stockholm AB 556801-6991 11 000

Thoren Tillvaxt AB (fd Thoren Business Center AB) 556715-1062 580 000
Baggbéle Herrgard AB 556879-1163 212 000
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
(Tkr)

Rdrelsens intidkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rdrelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Réntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resuitat

ARETS RESULTAT

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Not 2015-07-01
2016-06-30

3 1011 365
4 54 158

1065 523

3 -97 842
3,5 -302 093
6 -566 135

-24 520

-261
74 672

1331
-1 395

74 608

7 -18 970

55 638

55 565
73

6 (33)

2014-07-01
2015-06-30

804 399
37 087

841 486

-76 449
-252 711
-411 276

-22 638

0
78 412

319
-572

78 159

-10 943

67 216

67 236
-20
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Hyresrétter och liknande rattigheter
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Nedlagda utgifter pd annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordan
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

17
18
19

20

2016-06-30

853
5554

6 408

8574
5143
64 489

78 206

3296
2022
8314

13 632

98 246

49
49

23275

4125
47 812
78 479

153 691

164 684

318 424

416 670

7 (33)

2015-06-30

5626
5626

8 846
3722
57 123

69 691

450
2 491
148

3089

78 406

61
61

29 318
2008
2 031

53 526

86 883

165 915

252 859

331 265
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Thorengruppen AB
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KONCERNBALANSRAKNING
(Tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

21

18
23

24

24

25

26

2016-06-30

100
192 652

192 752

2570

195 322

15479
4 584

20 063

1931
1931

2331
48 988
3828
37709
106 498

199 354

416 670

35 446

8 (33)

2015-06-30

100
144 462

144 562

109

144 671

11 930
4 059

15 989

3206
3 206

4 242
44 489
9 551
20 145
88 972

167 399

331 265

32 846



Thorengruppen AB
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 juli 2014

Arets resultat

Transaktioner med agare:

Utdelning till &gare

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 30 juni 2015

Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital

100

100

Aktiekapital 10 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.

Ingaende balans per 1 juli 2015

Arets resultat

Transaktioner med &gare:
Forandrad &garandel i dotterforetag
Konvertibla skuldebrev - eget kapitaldel

Nyemission
Utdelning till agare

Summa transaktioner med aktieédgare
Utgaende balans per 30 juni 2016

Ovrigt
tillskjutet
kapital

0

Annat eget
kapital
inklusive
arets
resultat

82 227
67 236

-5 000
-5 000
144 463

Summa eget
kapital hanforligt
till moder-
foretagets
aktiedgare

82 327
67 236

-5 000
-5 000
144 563

Eget kapital hanférligt till moderféretagels akliedgare

Aktiekapital

100

100

Aktiekapital 10 000 aktier & kvotvérde 10 kronor.

Ovrigt
tillskjutet
kapital

0

o

Annat eget
kapital
inklusive
arets
resultat

144 463
55 565

-2 376
0

0

-5 000
-7 376
192 652

Summa eget
kapital hanforligt
till moder-
foretagets
aktiedgare

144 563
55 565

-2 376
0

0

-5 000
-7 376
192 752

Minoritets-
intresse

129
-20

(- =]

109

Minoritets-
intresse

109
73

2388
0
0
0
2 388
2570

9 (33)

Summa
eget
kapital

82 456
67 216

-5 000
-5 000
144 672

Summa
eget
kapital

144 672
55 638

12

0

0

-5 000
-4 988
195 322



Thorengruppen AB
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2015-07-01
(Tkr) Not 2016-06-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 74 672
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 24 258
Férandring avsattningar -507
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 186
Erhéllen ranta 1213
Erlagd ranta -1 395
Betald inkomstskatt -22792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av
rérelsekapital 75635
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 12
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 6 043
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -33 595
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 3 897
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 10178
Kassaflode fran den [opande verksamheten 62 170

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag 28 9 076
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 482
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -25123
Forsaljning av materiella anl&ggningstillgangar 0
Investeringar i évriga finansiella anldggningstiligangar -36 012
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 541

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0
Amortering av 1an -4 860
Utbetald utdelning -5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 860
Arets kassaflode -1231
Likvida medel vid arets bérjan 165 915
Likvida medel vid arets slut 27 164 684

10 (33)

2014-07-01
2015-06-30

78 412

22772
-433

0

757
-522
-15 246

85740

-5
3993
-916

2 546
28 917

120 275

-1 996
0

-29 452
16

-30

-31 462

216
-7 753
-5 000

12 537

76 276
89 639

165915
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MODERFORETAGETS

RESULTATRAKNING
(Tkr)

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande intékter
Réantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag
Forandring av periodiseringsfond

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resduitat

ARETS RESULTAT

Not 2015-07-01
2016-06-30

3 494 271
4 27 439

521710
3 -48 527

3,5 154 724
260 620

D
(

-12 100
-15

45724

15 -15 000

938
-735

30 927

-1 653
-8 500

20774
7 -7 649

13125

11 (33)

2014-07-01
2015-06-30

452 498
23 335

475 833
-49 497

-146 885
-225 870

-9 348
0

44 233

215
-102

44 346

-886
-9 080

34 380
-7 255

27125
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MODERFORETAGETS

BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskijuten skattefordan
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2016-06-30

13 49 754
49 754

15 54 916
16 10 760
17 3296
18 1008
19 3250

73 230

122 984

8 037

2747

2 166

16 549

20 27 859

57 358

155 840

213 198

336 182

12 (33)

2015-06-30

44 881
44 881

24 425
10108
450
893

73

35 949

80 830

9435
2333
0

201
16722

27 691

121 616

149 307

230 137
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

22

23

25

26

2016-06-30

100
20

120

74 958
131256

88 083

88 203

48 770

4 584
4584

20 228
94 027

0
11 765
68 605

194 625

336 182

17 372

13 (33)

2015-06-30

100
20

120

52 833
27125

79 958

80 078

40 270

4 059
4 059

20 344
2234
7 669
9929

65 554

105730

230 137

17 372

AR
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)

Bundet eget kapital
Uppskriv-

Aktie- nings Reserv-

kapital fond fond
Ingaende balans per 1 juli 2014 100 0 20
Disposition av féregdende ars resultat
Arets resultat
Transaktioner med &gare:

Utdelning till Agare

Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0
Utgaende balans per 30 juni 2015 100 0 20

Aktiekapital 10 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Uppskriv-
Aktie- nings
kapital fond
Ingaende balans per 1 juli 2015 100 0
Disposition av féregadende ars resultat
Arets resultat
Transaktioner med &gare:
Utdelning tilt &gare
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0

Utgaende balans per 30 juni 2016 100

Aktiekapital 10 000 aktier a kvotvérde 10 kronor.

Reserv-
fond

20

20

Fritt eget kapital
Fond for Balanserad
Overkurs-  verkligt vinst eller
fond varde forlust
0 0 28 594
29 239
-5 000
0 0 -5 000
0 0 52 833
Fritt eget kapital
Fond fér Balanserad
Overkurs-  verkligt vinst eller
fond varde forlust
0 0 52 833
27 125
-5 000
0 0 -5 000
0 74 958

14 (33)

Arets
resultat

29 239
-29 239

27125

27 125

Arets
resultat

27 125
-27 125
13125

0
13125

Summa
eget
kapital

57 953
0

27 125

-5 000
-5 000

80 078

Summa
eget
kapital
80 078
0
13125

-5 000
88 203
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den Iopande verksamheten

Rdérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar
Ovriga poster

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
férdndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forséljning av dotterféretag

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i évriga finansiella anldggningstillgangar
Utbetalt aktiedgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2015-07-01
Not 2016-06-30

45724

11 893
540
953

-735
-17 599

40 776

1398
-28 914
-116

84 327

97 471

1

9

-16 781
-6 676
-34 800

-58 247

-5 000
-5 000

34 224
121 616

27 155 840
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2014-07-01
2015-06-30

44 233

9429
-110
424

-52

-10 185

43 739

2016
325
-129
26 264

72215

-4 000
0

-25 352
11274
0

-18 078

-5 000
-5 000

49 137
72 479

121 616
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NOTER

Not 1 Allmin information

Thorengruppen AB med arganisationsnummer 556613-9290 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Umea.
Adressen till huvudkontoret 4r Baggbéle 115, 905 92 Umea. Foretaget och dess dotterféretag ("koncernens")
verksamhet omfattar kompetens- och organisationsutveckling. Kompetensutveckling innefattar foretagsutbildningar,
kompetensanalyser och utbildning pa grundskole-, gymnasieal- och vuxenniva (skola) samt ddrmed férenlig
verksamhet. Organisationsutveckling innefattar affarsutveckling och konsultverksamhet och darmed férenlig
verksamhet. Thorengruppen bedriver ocksa via dotterféretag verksamhet inom IT-teknik och administrativa tjanster.

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Thorengruppen AB och de féretag éver vilka moderféretaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande innebar en rétt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett
bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt
réstberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn
ska ocksa tas till om féretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande féreligger i
normalfallet d@ moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterféretags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér férvarvet till och med
den tidpunkt d3 moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver dotterféretaget. Se avsnitt
Rérelseférvarv nedan fér redovisning av férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag éverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanfsrligt till moderféretagets dgare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets
resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernméssigt eget kapital avseende dotterféretaget &r negativt, redovisas
minoritetsintresset | dotterforetaget som en fordran p4 minoriteten, en negativ past inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande forpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra férpliktelsen.
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Rorelseforvirv
Rorelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt vérde vid férvérvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som &r direkt h&nférliga till rérelseforvarvet. Exempel pé utgifter &r
transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad képeskilling, férutsatt att det vid forvarvstidpunkten &r sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kopeskillingen faststalls,
dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

De identifierbara férvarvade tillgadngarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt varde per férvérvstidpunkten
med féljande undantag:

- pensionsférpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstélida,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade ersattningar faststélls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséttningar,

« immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

« ansvarsférbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avséttningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering av den férvarvade enhetens verksamhet ingér i férvérvsanalysen
endast i den utstrackning som den forvarvade enheten redan fére férvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att f&
redovisa en avsattning.

Vérdering av minoritetens andel! av tillgangar och skulder vid forvérvstidpunkten

Vid forvarv av farre 4n samtliga andelar av den férvirvade enheten laggs vérdet av minoritetens andel till
anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den férvarvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller
negativ goodwill varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rérelseférvarv dar summan av képeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav tverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrikningen. Om skilinaden ar negativ, ska vérdet pa
identifierbara tillgdngar och skulder omprévas. Negativ goodwill som motsvarar férvantade framtida forluster intaktsfors i
takt med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt véirde pa icke monetara tillgangar
uppléses i resultatrakningen under tillgéngarnas kvarvarande végda genomsnittliga nyttjiandeperiod. Den del av negativ
goodwill som éverstiger de identifierbara icke-monetéra tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i resultatrakningen.
Se aven avsnitt Goodwill nedan.

Féréndringar i innehavet
Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som &r dotterféretag savél fére som efter féréndringen anses vara en
transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett féretag som inte &r dotterféretag s4 att bestammande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan
verkligt varde och koncernméssigt redovisat vérde, redovisas i koncernresuitatrékningen.

Nar moderféretaget forlorar bestammande inflytande dver ett dotterféretag, anses samtliga andelar avytirade och den
vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvérdet, kapitel 14 Intresseféretag
eller kapitel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid férsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat
dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstilifallet varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av ¢ver den forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till
10 ar.

f/)/ M/L\

J(fw@/)
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Per varje balansdag gér féretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r l&gre &n det
redovisade vérdet. Finns det en s&dan indikation beraknar féretaget atervinningsvardet fér goodwill och uppréttar en
nedskrivhingsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
férvarvet. Om atervinningsvéardet fér en kassagenererande enhet faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vérdet,
férdelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas det redovisade vardet fér goodwill som hénforts till den
kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vardet pa évriga tillgangar i proportion till det redovisade
vérdet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterférs i en senare period endast om nedskrivningen féranleddes av en séarskild
extern omsténdighet av ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas och senare handelser har intraffat som upphéver
verkningarna av denna omsténdighet.

Intédkter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér

mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av avtalad erséattningen fér utbildningsprojekt och den skolpeng som den
kommun som eleven &r folkbokford i har beraknat fram (skolpengen baseras pa kommunens kostnader for att bedriva
motsvarande utbildning/program i egen regi).

Utdelning och ranteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat éver I6ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av
fordran.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en

tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leaselagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlédggningstiligangar i koncernens balansrékning
till verkligt vérde vid leasingperiodens bérjan eller till nuvérdet av minimileasingavgifterna om detta &r lagre. Den skuld
som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubriken Skulder till kreditinstitut
(langfristiga och kortfristiga skulder). Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Réntan
fordelas 6ver leasingperioden s3 att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
péa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen om de inte &r
direkt hanforliga till anskaffning av en tillgadng som med nddvéandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvéandning eller férséljning, och aktiveringsprincipen tillimpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omréakning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag fér transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.
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Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren
far att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tilifalla féretaget samt inkomsten kan beradknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vardet av den
tiligang som foretaget fatt eller beraknas fa.

Erséttningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda i form av Iéner, bonus, betald semester, betald sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

Fér avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncemens resultat belastas for kostnader i takt med att fsrmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Férméansbestdmda pensionsplaner

For formansbestamda pensionsférpliktelser har féretaget en forpliktelse att lamna 6verenskomna ersattningar till
nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt risken att ersattningarna kommer att kosta mer an
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk féreligger aven om tillgangarna ar overforda till ett annat foretag.

Koncernen har i dotterbolaget Astar formansbestdmda pensionsplaner sk ITP-2 som forvaltas av Alecta. Koncernen
betalar en premie beriknad av Alecta. Premiens storlek réknas ut av den anstalldes alder, l6n, berdknade tjanstetid och
den tjanstepension som den anstallde har tjanat in sedan tidigare. D& en pensionspremie betalas in tiltampar koncernen
férenklingsreglerna i K3 Kapitel 28 punkt 18 och redovisar darfér dessa planer som avgiftsbestdmda.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resuitat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrikningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vérdet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporira skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden &r hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga temporara skillnader hénférliga till investeringar i dotterféretag, utom
i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skilinaderna och det inte &r uppenbart att den
temporira skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran.

Vrderingen av uppskjuten skatt baseras p& hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da konceren har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

e

%
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Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nér skatten &r hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, redovisas skatteeffekten i
forvarvskalkylen.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvdndas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgéng, nér det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

D4 skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgéngs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar kostnadsférs s att tiligdngens anskaffningsvérde, eventuellt minskat
med bersknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttiandeperiod. Om en tiligéng
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabérias ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder

uppskattas till:

Byggnader:

Stomme och grund 50 ar
Tak 20 ar
Fonster 20 ar
Fasad 15 ar
WS 15 ar
Inre ytskick 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nyttjandeperioden fér mark ar obegrénsad och dérfér skrivs mark inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pé att forvantad férbrukning
har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprévas &ven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande frdn balansrékningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgéang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tiligangen elter
komponenten. Den vinst eller frlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en évrig
rorelseintékt eller 6vrig rérelsekostnad.
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Immateriella tillgangar

Anskalfning genom separala férvérv

Immateriella tillgdngar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens uppskattade
nyttiandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa
har férandrats jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella @ndringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framétriktat. Avskrivning paborjas nar tiligdngen kan anvéndas.

Anskaffning genom intern upparbetning
Koncernen tillampar kostnadsforingsmodellen vilket innebér att alla utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Borttagande frén balansrdkningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgédngens redovisade vérde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en &vrig rorelseintékt eller ovrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgadngar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststilla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i vérde. Om sa &r fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvirde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar
majligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen &tervinningsvardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsafiningskostnader och nyttjandevérdet. Verkligt
virde med avdrag for férsaljningskostnader &r det pris som koncemen beraknar kunna erhélla vid en férséljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for
sadana kostnader som ar direkt hanférliga till forsaljningen. Vid berékning av nyttiandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflédena har
koncernen anvant budget for de kommande fem &ren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre vérde an det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvardet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Omsa ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tiligang bokas bort fran balansrikningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgangen upphar, regleras eller nar kancernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgars eller pa annat sétt upphér.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde.
Langfristiga fordringar samt l&ngfristiga skulder vérderas vid det forsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsviarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets réntekostnad enligt effektivréantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar enligt lagsta vérdets princip, dvs. det
Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit

belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvérde.
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Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tiligangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rianta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafloden dver den forvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anléggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att
det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

Faér finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde beréknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av féretagsledningens bésta uppskattning av framtida
kassafléden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar tillgéngens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rérlig rdnta anvands den pa balansdagen aktuella réntan.

Fér finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffringsvarde beréknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader
och nuvirdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgangen férvantas ge.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaliningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas genom tillampning av férst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvérde ar férséljningsvardet efter
avdrag for beréknade kostnader som direkt kan hanforas till forséljningstransaktionen.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk fér
virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I5ptiden inte éverskrida tre manader frén tidpunkten for
férvarvet.

Avsittningar
Avsittningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6lid av en intraffad
handelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen och en tillférlitlig

uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
forknippade med forpliktelsen. N&r en avsattning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas krévas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgérelsen sarredovisas som en tiligang i koncernbalansrakningen nar det &r s& gott som sakert att den kommer att
erhallas om féretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan beréknas tillférlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avséttning fér omstrukturering av verksamhet redovisas da féretaget maste fullfélia omstruktureringen till félid av en
legal eller informell férpliktelse. En informell forpliktelse foretigger nar foretaget har en faststélld och utférlig
omstruktureringsplan och de som berérs har en vélgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att
genomfdras.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet verstiger de
forvantade ekonomiska fordelarna.

%
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Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse &r en méjlig férpliktelse till félid av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekriftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intréffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berédknas med tillracklig tillférlitlighet. Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i balansrékningen.

Eventualtillgangar
En eventualtiligang ar en méjlig tillgang till féljd av intraffade hindelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas

av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll, intréffar eller uteblir. En
eventualtiligdng redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens férdndringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Overgédng till K3
Moderféretaget har tidigare tillampat Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad (nu tillbakadragna).
Overgangen till K3 har inte inneburit ndgra effekter pa4 moderforetagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt nér rétten att
fa utdelning bedoms som séker och kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatter
I moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Materiella aniaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar som &r av mindre vérde eller kan antas ha en ekonomisk livslangd pa hoégst tre ar
redovisas som kostnad vid det férsta redovisningstillfillet férutsatt att féretaget kan géra motsvarande avdrag enligt
Inkomstskattelagen.

Beraknade utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstillande av plats réknas inte in i anskaffningsvérdet fér en
materiell anlaggningstillgang. Dessa redovisas som en avséttning da kriterierna for detta &r uppfyllda.

Leasing
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna far operationell leasing.
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Not 3 Uppgift om inkdp och férsiljning inom samma koncern

Koncernen Moderforetaget
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Inkdp 0,0% 0,0% 1,1% 0,7%
Forsalining 0,0% 0,0% 18,8% 16,2%

Not 4 Ovriga rorelseintikter

I koncernen och moderféretaget avser évriga rorelseintakter intékter frén sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet
och inkluderar offentliga bidrag i koncernen om 43 655 Tkr (32 378) och i moderfaretaget offentliga bidrag om 25 096 Tkr

(20 565).
Not 5 Upplysning om ersittning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Deloitte AB
revisionsuppdrag 579 441 236 186
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 57 0 0 0
skatterddgivning 46 48 46 48
Summa 682 489 282 234

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt
arvode fér revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Antal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader

Medeltalet anstillda
Moderféretaget
Dotterféretag

Totalt i koncernen

Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:

styrelseledaméter

andra personer i foretagets ledning inkl. VD
Man:

styrelseledamoéter

andra personer i féretagets ledning inkl. VD

Totalt

Léner, andra ersidtthingar m m

Moderféretaget

Dotterforetag

2015/2016
Antal Varav
anstillda antal man
503 224
737 409
1240 633
Koncernen
2016-06-30 2015-06-30
2 2
1 1
4 4
7 7
14 14
2015/2016
Soc kostn
Loner och (varav
andra pensions-
ersiattningar kostnader)
176 630 69 233
(9 533)
209 839 92 734
(14 039)
(23 572)

2014/2015
Antal Varav
anstillda antal min
452 208
355 184
807 392
Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
2 2
1 1
4 4
7 7
14 14
2014/2015
Soc kostn
Loner och (varav
andra pensions-
ersdttningar kostnader)
144 462 59 720
(8 404)
132 267 51625
(9 045)
(17 449)

I
W%‘ 2



25 (33)

Thorengruppen AB
556613-9290

2015/2016 2014/2015
Styrelse och Styrelse och

Loner och andra ersittningar VD (varav VD (varav .
férdelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda och dylikt) anstillda och dylikt) anstéllda
Moderféretaget 788 175 842 1536 142 926
Dotterforetag 0 209 839 707 131 559
Totalt i koncernen 788 385 681 2243 274 485

Pensioner

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgér till 23 572 Tkr (17 449). Moderféretagets kostnad for
avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 9 533 Tkr (8 404). Koncernen redovisar samtliga pensionsplaner som
avgiftsbestdmda.

Av koncernens pensionskostnader avser 113 Tkr (226) gruppen styrelse och VD.

Av moderforetagets pensionskostnader avser 113Tkr (266) gruppen styrelse och VD.

Not 7 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Aktuell skatt -14 952 -8 452 -7 764 -7 220
Uppskjuten skatt -4 018 -2 491 115 -35
Skatt pa arets resultat -18 970 -10 943 -7 649 -7 255
Avstimning arets skattekostnad

Koncernen Moderforetaget

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Redovisat resultat fére skatt 74 608 78 159 20774 34 380
Skatt beriknad enligt svensk skattesats (22 %) -16 414 -17 195 -4 570 -7 564
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3423 -342 -3433 -96
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 2 1 6 1
Schablonintakt periodiseringsfonder -45 -48 -41 -43
Skatteeffekt av temporéra skillnader aktiverade som
uppskjuten skatt 0 0 115 -35
Nyttjat/outnyttjat underskottsavdrag 408 6 158 0 0
Summa -19 471 11 426 -7 923 -7 737
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt 274 483 274 482
Arets redovisade skattekostnad -19 197 -10 943 -7 649 -7 255

f‘i’
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Investering genom féretagsforvarv (se not 28) 2435 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2435 0 0 0
Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
Investering genom foretagsférvarv (se not 28) -2 358 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -76 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2434 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde 1 0 0 0
Not 9 Hyresritter och liknande rittigheter
Koncernen Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Inkop 900 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 900 0 0 0
Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -47 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 47 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde 853 0 0 0
Not 10 Goodwill
Koncernen Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 12 507 9438 0 0
Inkramsforvarv 629 0 0 0
Forvéarv av dotterféretag 0 3069 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13136 12 507 0 0
Ingaende avskrivningar -6 881 -4 393 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -701 -2 488 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 582 -6 881 0 0
Utgaende planenligt restvirde 5554 5626 0 0
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Not 11 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Ingdende anskaffningsvérden 9 558 9444 0 0
Ink&p 0 114 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 558 9 558 0 0
Ingaende avskrivningar -712 -463 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -272 -249 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -984 -712 0 0
Utgaende planenligt restvérde 8 574 8 846 0 0
Varav anskaffningsvarde for mark 3928 3928 0 0

Dotterbolaget Baggbéle Herrgdrd AB har pantsatt fastigheter, se dven not 26 Poster inom linjen fér mer information.

Not 12 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderforetaget

2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Ingdende anskaffningsvérde 4761 2 387 0 0
Inkép 2 548 2374 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 7 309 4761 0 0
Ingéende avskrivningar enligt plan -1 039 -297 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1127 -742 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 166 -1 039 0 0
Utgaende planenligt restvirde 5143 3722 0 0

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget

2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Ingédende anskaffningsvarde 112120 95721 80412 55 257
Investering genom féretagsforvarv (se not 28) 13789 725 0 0
Inkdp 24 283 28 526 16 781 25 352
Forsaljningar/utrangeringar -11 326 -12 852 -757 -197
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 138 866 112120 96 436 80 412
Ingadende avskrivningar enligt plan -54 997 -48 009 -35 531 -26 251
Investering genom féretagsforvarv (se not 28) -8 403 -531 0 0
Forséljningar/utrangeringar 11 320 12 836 742 149
Arets avskrivningar enligt plan -22 297 -19 293 -11 893 -9 429
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -74 377 -54 997 -46 682 -35 531
Utgaende planenligt restvirde 64 489 57 123 49 754 44 881
| balansposten ingdr leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande redovisade varden:

Koncernen Moderforetaget

2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
ingédende anskaffningsvérden 15 551 26 646 0 0
Arets anskaffningar 1674 1562 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -8 035 -12 657 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9190 15 551 0 0
Ingaende avskrivningar -9 246 -14 475 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 8 035 12 657 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -4 529 -7 428 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 740 -9 246 0 0
Redovisat virde 3 450 6 305 0 0

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker dver leasingperioden, normalt 1-10 ar. Fér mer upplysningar avseende
leasingavtal, se not 14 Leasingavtal.
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Not 14 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
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Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende kopiatorer, skrivare och kaffemaskiner. Summan av
arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 58 915 Tkr (3 126 Tkr) ochii
moderféretaget till 18 732 Tkr (2 437 Tkr) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella

leasingavtal forfaller enligt féljande:

Férfallotidpunkt:

Inom ett ar

Senare an ett &r men inom fem ar
Senare an fem ar

Summa

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncernen
2015/2016 2014/2015
29033 1442
93 626 226
111312 0
233 971 1668

Moderforetaget
2015/2016 2014/2015
951 1124
1206 176
0 0
2157 1300

Koncernen har ingétt finansiella leasingavtal avseende datorutrustning, mediautrustning, butikssystem, bilar, verktyg och
maobler. Leasingavtalen ar ej uppsdgningsbara och leasingperioderna varierar mellan 1-10 &r. Vid leasingperiodens slut har
koncernen majlighet att férvérva de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga
restriktioner i de gallande avtalen. Nedan tydliggérs férfallotidpunkterna for den finansiella leasingskulden:

Forfallotidpunkt:

Inom ett ar

Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare an fem ar

Summa

Langfristig del (inkl i post Skulder till kreditinstitut)
Kortfristig del (inkl i post Skulder till kreditinstitut)
Summa

2016-06-30

Koncernen
2015-06-30
2 331 4 242
1931 2990
0 0
4 262 7 232
1931 2 990
2 331 4242
4 262 7 232

Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Upplysningar om redovisade varden avseende materiella anlaggningstillgdngar vilka innehas genom finansiella leasingavtal

finns i not 13.

Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvérde

Forvarv av dotterbolag

Forsaljning av andelar i Thoren Tillvéxt AB
Lamnade aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
24 425 20 425
0 4000
-9 0
45 500 0
69 916 24 425
0 0
-15 000 0
-15 000 0
54 916 24 425
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Foretagets innehav av andelar i koncernforetag
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Bokfort varde
Kapital och
Foretagets Rostratts- Antal
namn andel andelar 2016-06-30 2015-06-30
Thoren Innovation School AB 100% 500 50 50
ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB 100% 50 50 50
ThorenGruppen Fastighet i Maimé AB 100% 1000 100 100
ThorenGruppen Fastighet i Stockholm AB 100% 1000 100 100
Thoren Tillvaxt AB (fd Thoren Business Center AB) 100% 910 26 091 100
Baggbdéle Herrgard AB 100% 500 2 664 2 364
Thorens Datorhérna i Umea AB 100% 1 000 100 100
Pondus Kommunikation AB 80% 816 400 400
Astar AB 100% 1000 17 061 17 061
Pa Ratt Plats AB 100% 1000 100 100
Friskolan Vivamus AB 100% 100 4 000 4 000
Thoren Framtid AB 100% 2 046 4200 0
Summa 54 916 24 425
Foretagets namn Org.nr Siite
Thoren Innovation School AB 556890-2653 Umeé
ThorenGruppen Fastighet i Karlstad AB 556881-2837 Umea
ThorenGruppen Fastighet i Maimé AB 556801-6983 Umea
ThorenGruppen Fastighet i Stockholm AB 556801-6991 Umea
Thoren Tillvaxt AB (fd Thoren Business Center AB) 556715-1062 Umed
Baggbole Herrgard AB 556879-1163 Umea
Thorens Datorhérna i Umea AB 556715-0718 Umead
Pondus Kommunikation AB 556423-1115 Umea
Astar AB 556614-8093 Umead
Pa Ratt Plats AB 556591-4727 Umead
Friskolan Vivamus AB 556606-3912 Umea
Thoren Framtid AB 556749-7051 Umea
Moderféretaget har under aret férvérvat innehavet i Thoren Framtid AB. Se not 28 Férvarv av dotterféretag.
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
Moderforetaget

2016-06-30 2015-06-30
Ingdende anskaffningsvérde 10 108 21412
Tillkommande fordringar 652 0
Reglerade fordringar 0 -11 304
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 760 10 108
Utgaende redovisat virde 10 760 10 108
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Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvérde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 18 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran
Avsattningar avseende skolresa
Finansiell leasingskuld
Komponentavskrivning byggnader
Summa uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar finansiell leasing
Overvarde byggnader

Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2016-06-30 2015-06-30
500 500
2 896 0
3 396 500
-50 0
-50 -50
-100 -50
3 296 450
Koncernen
2016-06-30 2015-06-30
1008 893
1001 1591
13 7
2022 2491
759 1387
553 587
14 167 9 956
15 479 11 930
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Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
500 500
2 896 0
3 396 500
-50 0
-50 -50
-100 -50
3 296 450
Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
1008 893
0 0
0 0
1008 893
0 0
0 0
0 0
0 0

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende tifl2 455Tkr (2 846 ) varav 2 455
Tkr (2 846) avser ej redovisade underskottsavdrag. Dessa avser underskott i framst dotterféretagen Thoren Framtid AB och
Pa Rétt Plats AB och foretaget bedémer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas p.g.a.
osikerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 22 % (22).

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvérde
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Upplupna rénteintakter
Upplupna intakter
Ovriga poster

Summa

Koncernen
2016-06-30 2015-06-30
148 118
8 166 30
8 314 148
8 314 148
Koncernen
2016-06-30 2015-06-30
26 087 26 188
135 17
32 406 20116
19 851 7 205
78 479 53526

Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
73 43
3177 30
3250 73
3250 73
Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
9433 9 660
0 15
3702 3742
14 724 2 305
27 859 15722
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AM



Thorengruppen AB
556613-9290

Not 21 Annat eget kapital inklusive arets resultat

Koncernen

2016-06-30

Vid arets bdrjan

Forséljning andelar i dotterféretag
Arets resultat

Utdelning

Vid arets slut

2015-06-30

Vid arets bérjan
Arets resultat
Utdelning

Vid arets slut

Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2011
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016

Ackumulerade éveravskrivningar
Summa

Not 23 Ovriga avsittningar

Koncernen
2016-06-30

Vid arets bérjan
Tillkommande avséttningar
Belopp som tagits i ansprak

Vid arets slut

Koncernen

2015-06-30

Vid arets bérjan
Tillkommande avséttningar
Belopp som tagits i ansprak
Vid arets slut
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Balanserad
Fond for vinst inkl.
Omriknings- verkligt arets
reserv virde resultat Summa
0 0 144 463 144 463
0 0 -2 376 -2 376
0 0 55 565 55 565
0 0 -5 000 -5 000
0 0 192 652 192 652
Balanserad
Fond for vinst inkl.
Omriknings- verkligt arets
reserv virde resultat Summa
0] 0 82 227 82 227
0 0 67 236 67 236
0 0 -5 000 -5 000
0 0 144 463 144 463
Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30
3600
2200 2200
8 470 8470
14 000 14 000
10 900 10 900
12 100 0
1100 1100
48 770 40 270
Utbildningsresa elever Summa
4 059 4 059
3581 3581
-3 056 -3 056
4584 4 584
Utbildningsresa elever Summa
4217 4217
2653 2653
-2 811 -2 811
4 059 4 059

Pl %
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Moderforetaget

2016-06-30 Utbildningsresa elever Summa
Vid arets bérjan 4059 4 059
Tillkommande avséattningar 3581 3581
Belopp som tagits i ansprak -3 056 -3 056
Vid arets slut 4584 4584
Moderféretaget

2015-06-30 Utbildningsresa elever Summa
Vid arets borjan 4217 4217
Tillkommande avséattningar 2653 2653
Belopp som tagits i ansprak -2 811 -2 811
Vid arets slut 4 059 4 059

Not 24 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut - Finansiell leasing 1931 2990 0 0
Ovriga skulder 0 216 0 0
Summa 1931 3 206 0 0
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Upplupna lénerelaterade kostnader 39 463 32 355 19 136 16 867
Upplupna sociala avgifter 19 871 13 605 10 393 8003
Ovriga poster 47 164 43 012 39076 39 684
Summa 106 498 88 972 68 605 65 554
Not 26 Poster inom linjen
Koncernen Moderféretaget
Stillda sikerheter 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Foretagsinteckningar 20 607 17 107 10 807 10 807
Fastighetsinteckning 5 886 6 786 0 0
Hyresgaranti 8 953 8 953 6 565 6 565
Summa 35 446 32 846 17 372 17 372
Not 27 Likvida medel i kassaflédet
Koncernen Moderforetaget
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Kassamedel 164 684 165 915 155 840 121 616
Summa 164 684 165 915 155 840 121 616
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Not 28 Forvirv av dotterforetag/rorelse

Den 5 september 2015 férvarvade Thorengruppen AB, 100 % av aktiekapitalet i Thoren Framtid AB.

Overford ersittning
Likvida medel 1
Total éverférd ersattning 1

Redovisade belopp per férvirvstidpunkten fér forvirvade nettotillgangar

Belopp i tkr Thoren
Framtid AB
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 76
Materiella anldggningstillgangar 5386
Omsittningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 12 021
Likvida medel 9077
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -602
Ovriga kortfristiga skulder -14 529
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -10 383
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto B 1046
Overférd erséttning 1
Goodwill / negativ skillnad -1 045

Negativ goodwill uppkom genom ackordsvinster pa leverantorsskulder dar ovan belopp justerats for ackordsvinsten. Negativ
goodwill har I6sts upp direkt under rakenskapsaret och redovisats som 6évriga intakter

Not 29 Upplysningar om nirstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess narstaende har skett pad marknadsmaéssiga grunder.

Umea den 15 december 2016
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till 8rsstdmman i ThorenGruppen AB
Organisationsnummer 556613-9290

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér ThorenGruppen AB for
rakenskapsaret 2015-07-01 - 2016-06-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och fr den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
nodvéndig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om 8rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foéljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 8tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka 8tgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget uppréattar

rsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som #r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvérdering av &ndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r

. ar . ar o . "
tillirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2016 och
av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt 8rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med 8rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen fé6r moderbolaget
och foér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for ThorenGruppen AB for rakenskapséret
2015-07-01 - 2016-06-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust, och
det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om

forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pd grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
8tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om négon styrclscledamot eller verkstillande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
p3 annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
3rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamadlsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att 8rsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Umed def) 15 decen'lber 2016
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