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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen bereder drenden som beslutas av kommunfullméktige, ansvar for den ekonomiska
forvaltningen, verkstéller fullmiktiges beslut och fullgér de uppdrag som kommunfullméktige lamnat
till styrelsen. Kommunstyrelsen dvervakar att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs och
att kommunens l6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse for ar 2016 avser, utover kommunstyrelsen, verksamheter
inom:

politisk ledning

sektorn for administration, ledning och service
sektorn for ekonomi och uppfdljning
fastigheter KS

Storstockholms brandforsvarsforbund
kommunstyrelsens planutskott

plan, mark och exploatering

Kommunstyrelsen redovisar vid érets slut ett budgetoverskott om 30,7 mnkr, vilket 4r 9,1 mnkr hogre
an det prognostiserade dverskottet vid BUP3. Budgetoverskottet forklaras av ej ianspréktagna
projektmedel samt hogre intdkter &n budgeterat.

Kommunstyrelsen utgér Virmdo kommuns personalmyndighet. Vid érets slut hade kommunen 2 621
anstillda, varav 2 309 ér tillsvidareanstillda. Av de anstéllda dr 2 003 kvinnor och 618 mén.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Kommunstyrelsen 124 857 155 514 30 657 80 125939
Politisk ledning 5532 5232 -300 106 5811
Politiska projekt 5767 12 591 6 824 46 14 131
SALS/SEU 58 955 80 832 21877 73 54 231
Fastigheter KS 13 405 14 614 1209 92 14 124
Storstockholms 24 336 24 471 135 99 22 862
Brandférsvarsférbund

Plan, mark och 16 862 17 774 912 95 14 780
exploatering

VERKSAMHETENS -113 049 -99 353 13 696 114 -107 619
INTAKTER

Forsaljning -90 689 -79 162 11 527 115 -85 873
Taxor och avgifter -17 275 -15 672 1603 110 -16 327
Hyror och arrenden -2716 -3 162 -446 86 -2 911
Bidrag (intdkter) -2 365 -1 357 1008 174 -2 508
Finansiella intakter -5

varav interna intédkter -89 526 -79 172 10 354 113 -83 374
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VERKSAMHETENS 237 906 254 866 16 960 93 233 558
KOSTNADER

Personalkostnader inkl 93 064 96 562 3498 96 86 664
PO

Ovriga 7 249 5249 -2 000 138 5929
personalkostnader

Kop av verksamhet 49 915 50 483 568 99 48 370
Bidrag (kostnader) 1873 396 -1477 473 360
Hyror 13 570 14 872 1302 91 14 851
Ovriga 61 074 77 357 16 283 79 66 052
verksamhetskostnader

varav oattesterade 0 0 0
fakturor

Kapitalkostnader 10 748 9947 -801 108 11 332
varav interna 38 602 46 867 10 678 82 34 110
kostnader

NETTORESULTAT 124 857 155 514 30 657 80 125939

1.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Ej ianspréktagna medel, hégskolesatsning 2 000
Ej ianspréktagna medel, bredbandssatsning 2 508
Ej ianspraktagna medel, e-arkiv 3526
Ej ianspraktagna medel, e-handel 3235
Ej ianspraktagna medel, besékscentrum Ekobacken 3 250
Ej forbrukade medel avseende reserven for oférutsedda handelser 1776
Ej ianspraktagna medel, Combine 1162
Ekonomi-,stdd- & uppfdljningssystem 1163
Hogre OH-intakter 1853
Vakanta tjanster inom bade SALS och SEU 3983
Lagre driftkostnader avseende IT-verksamheten beroende pa att énskvarda aktiviteter for att

forbattra natverket har ej kunnat genomféras pga vakanser 2522
Sankta hyreskostnader 1209
Lagre Kapitalkostnader 829
Ovrigt Over-/ underskott 729
PEX ( spec till 6verskottet under avsnittet) 912
Totalt 30 657

Kommunstyrelsens driftbudget har justerats enligt fullméktiges beslut om resultatbalansering fran ar
2015 samt om revidering av arets driftbudget. Detta innebar att det budgeterade resultatet har
justerats med totalt +12,8 mnkr. Ej ianspréktagna projektmedel frdn 2015 om totalt 10,9 mnkr har
overforts till 2016, enligt fullméktiges beslut om resultatbalansering som togs den 25 maj 2016.
Arsdriftbudget har reviderats med totalt 1,9 mnkr, enligt kommunfullméktiges beslut om revidering
som togs den 22 juni 2016. Revidering avser frimst justering av felbudgeterade poster mellan
kommunstyrelsen och tekniska nimnden.

Vid arets slut redovisar kommunstyrelsen en sammantagen nettokostnad pa 124,9 mnkr, vilket ger ett
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budgetdverskott om 30,7 mnkr. Budgetdverskottet dr framst foranlett av ej ianspriktagna
projektmedel om totalt 18,6 mnkr. Dessa projekt redovisas i tabellen ovan och totalt 12,4 mnkr av
oforbrukade medel foreslas dverforas till 2017.

Ett intdktsdverskott om 13,7 mnkr redovisas under kommunstyrelsen, vilket frimst beror pa att
budgetanslaget for Gustavsbergsprojektet finns centralt under finansiering, dir medlen periodvis fors
over till projektet for att ticka periodens faktiska nettoresultat. Vid arets slut har totalt 9,2 mnkr
overforts till projektet. Hogre OH-intédkter, l16nebidrag fran Arbetsformedlingen, ersittningar frén
andra kommuner samt erséttningar fran de kommunala bolagen ar ytterligare forklaringar till
intiktsoverskottet.

Kommunstyrelsen, det vill sdga den politiska ledningen, redovisar vid arets slut ett budgetunderskott
om 0,3 mnkr pa grund av ej budgeterade rekryteringskostnader avseende tillséttning av ny
kommundirektor.

Den ekonomiska sammanstillningen for politiska projekt knutna till kommunstyrelsen inkluderar
balansering av projektmedel fran 2015 samt revidering av arets budget om totalt 1 mnkr. Arets
resultat &r ett 6verskott om 6,8 mnkr beroende pa ej forbrukade projektmedel avseende bl. a.
oforutsedda hiandelser, genomforande av besokscentrum 1 Ekobacken samt Combine.

Arets budgeterade resultat for sektorerna administration, ledning och service samt ekonomi och
uppfoljning (SALS/SEU) har 1 samband med resultatbalansering fran 2015 och érets
budgetrevidering justerats med totalt 12,3 mnkr. SALS/SEU redovisar vid arets slut ett
budgetoverskott om 21,9 mnkr. Budgetoverskottet dr frimst foranlett av &nnu ej ianspraktagna
projektmedel avseende bl. a. e-handel, e-arkiv, hogskolesatsning samt medfinansiering av
bredbandssatsningar. Vakanta tjdnster inom sektorerna ér ytterligare forklaringar till periodens
budgetoverskott.

Fastigheter KS redovisar vid arets slut en nettokostnad som uppgar till 13,4 mnkr vilket ger ett
budgetdverskott om 1,2 mnkr. Overskottet beror pé ligre lokalkostnader jamfort med 2015.

Kommunens nettokostnader for medverkan 1 Storstockholms brandforsvarsforbund vid arets slut
uppgick till 24,3 mnkr, vilket dr 0,1 mnkr lagre &n budget beroende pé ej utnyttjade tillaggstjanster.

Plan- och exploateringsenheten redovisar vid érets slut en sammantagen nettokostnad pa 16,9 mnkr,
vilket ger ett budgetdverskott om 0,9 mnkr. Overskottet beror framst pa lidgre personalkostnader till
foljd av vakanta tjdnster.

Uppfdljning av kostnader och intékter for Gustavsbergsprojektet sker under plan, mark och
exploatering. Budgetanslaget finns centralt under finansiering, medlen 6verfors till projektet
periodvis och ticker respektive periods faktiska nettoresultat. Driftkostnaderna vid arets slut uppgick
till 9,7 mnkr. Frén centrala medel har tillskjutits 9,2 mnkr.

Arets driftkostnader for Gustavsbergsprojektet &r 7,2 mnkr hogre #n budget. Driftkostnaderna har
stigit pa grund av hogre och ej budgeterade kostnader kopplade till marksanering i Seglarbyn och
Porslinskvarteren samt att parallella arkitektuppdrag har initierats for Gustavsbergs centrum,
Stadsparken, Krakberget och Vattentornsberget.

1.4 Viktiga handelser 2016

Kommunstyrelsen har under 2016 haft elva sammantraden. Ett urval av viktiga hidndelser inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade presenteras nedan.
Ny ordforande i kommunstyrelsen samt ny kommundirektor

Under hosten 2016 har kommunfullméktige valt Deshira Flankor till nytt kommunalrad samt ledamot
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och ordférande i kommunstyrelsen efter Monica Pettersson frén den 1 januari 2017. Under &ret har
kommunstyrelsen beslutat att anstilla Camilla Broo som ny kommundirektor frdn den 1 februari
2017 efter Stellan Folkesson.

Sverigeforhandlingen

Virmdé kommun har beslutat att delta i Sverigeforhandlingen avseende Ostlig forbindelse.
Kommunstyrelsen har utsett styrelsens ordforande att tillsammans med kommundirektoren foretrada
Viarmdo i de fortsatta forhandlingarna. Kommunen har ldmnat ett bud om att bygga cirka 10 000
bostdder fram till &r 2035 om en 0stlig forbindelse byggs till ar 2031. Det innebér en utveckling 1
linje med den hogre tillvaxtprognosen i kommunens dversiktsplan.

Parallella arkitektuppdrag och medborgardialog

I maj redovisades fyra parallella arkitektuppdrag om fordjupade gestaltningsforslag for centrala
Gustavsberg. De fordjupade gestaltningsforslagen omfattade Gustavsbergs centrum, Krakberget,
Stadsparken samt Vattentornsberget. Uppdragen ska ligga till grund for det kommande
detaljplanearbetet och utgora inspirationsunderlag for stadsutvecklingen i Gustavsberg.

En medborgardialog och en politisk hearing genomfordes i juni om utvecklingen av centrala
Gustavsberg samt dess trafikplaner (se vidare under maluppfoljning). Den 10 december genomfordes
dven en dialog om den framtida utvecklingen av Farstavikens skola/Ekedal utifran alternativen
renovering, utbyggnad eller nybyggnation. Detta drende ar foremal for beslut i kommunstyrelsen
under 2017.

Bredbandsstrategi

Viarmdoé kommun har under varen 2016 antagit en ny bredbandsstrategi. Strategin tydliggdr
kommunens vilja att medverka till en snabb utbyggnad av bredband i kommunen, vilket krdvs om det
nationella bredbandmalet om att 90 procent av invanarna ska ha tillgéng till fiber till ar 2020 ska nas.

For att underlitta utbyggnaden har kommunen inlett en samverkan med TeliaSkanova for att fa fiber
till kommunala verksamheter och centralt beldgna bostadsomriden via luftburen fiber i befintligt
stolpnit.

e-arkiv

Viarmdoé kommun har under det forsta halvaret 2016, i samverkan med Nacka kommun, upphandlat
ett system for digital 1dngtidslagring - det vill siga ett e-arkiv. Ett e-arkiv sikerstiller héllbar
informationshantering 6ver tid och ger bland annat béttre mojlighet att méta kraven pa dppenhet,
atersokning av handlingar samt goda forutséttningar for battre service och tillgénglighet. E-arkivet
kommer att inforas successivt under 2017.

Kulturhuset Porslinsfabriken

Under varen genomfordes upphandling av om- och tillbyggnad av kulturhuset Porslinsfabriken. I
Porslinsfabriken kommer bl.a. bibliotek, kulturskolans skapande verksamhet, ungkulturhuset
Gurraberg och Gustavsbergs konsthall att samlas.

Samhiillsplanering

Under 2016 har kommunfullmiktige antagit atta detaljplaner, bland annat fér Torsby, Brunns
centrum, Stavsnds, PFO Torsby och Stromma. Antagandet av detaljplan f6r Brunns centrum
mojliggoér exempelvis for byggrétter for cirka 130 ldgenheter samt ett nytt torg med handel och
service.

Kommunstyrelsens planutskott har godkint nio start-PM, bland annat avseende Osby, Ostra
Charlottendal och den sa kallade Svevia-tomten vilka sammantaget omfattar cirka 1 000 nya
bostdder. Vidare har ett start-PM antagits for naturreservat vid Kvarnsjon-Knuts hav-
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Holmviksskogen.

1.5 Maluppfoljning
1.5.1 En hdllbar kommun

Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi, sékerstélla att naturkapitalet tas tillvara och standigt
utveckia socialt ansvarstagande.

Inriktningsmaélet en hallbar kommun tar sikte pa att kommunen ska vara ett samhélle som 1 alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat. I effektmalet
preciseras detta till vad kommunstyrelsen inom ramen for sitt ansvarsomrade ska bidra med.

Balanserad och stark ekonomi

Att kommunens ekonomi dr balanserad och stark mits genom 6verskottsmélet om tva procent.
Utfallet for Varmdo 2016 ar 5,9 procent, det vill sdga vdsentligt hogre &n mélet och en betydande
forbattring jamfort med 2015. Darmed beddms denna del av effektmélet vara uppfylit.

Kommunen &r under stark tillvéxt och behovet av kommunal service med tillhérande
verksamhetslokaler kommer bdde att 6ka och fordndras framdver. En viktig aspekt av detta ar att ha
en langsiktig planering for verksamhetslokaler. Den 9 juni antog kommunstyrelsen en strategisk
lokalforsorjningsplan for 2016, som syftar till att underlitta planering, strukturering och budgetering
av kommunens samlade lokalbehov. Den strategiska lokalforsorjningsplanen bygger pa nimndernas
antagna lokalplaner.

En annan viktig del i arbetet for en balanserad och stark ekonomi ar arbetet med
befolkningsprognoser. Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos for de kommande tio aren,
som bland annat utgor ett underlag i berdkning av skatteintéikter samt for budgetering och planering
for kommunala verksamheter. Under 2016 har kommunen utvecklat prognosarbetet och érets prognos
inneholl dven en 1dngsiktig utblick till &r 2050 samt en flyktingprognos. Befolkningsprognosen antar
en fortsatt befolkningstillvaxt 1 Varmdo kommun. Fram till ar 2025 antas befolkningen uppga till
drygt 48 000 invénare i det 1aga utvecklingsalternativet och cirka 52 500 invénare i hogalternativet.

Naturkapital

Viarmdo kommun ér en snabbt vixande kommun och med en 6kande befolkning 6kar belastningen pa
vart naturkapital. Genom att folja mél och rekommendationer i 6versiktsplanen och av fullméiktige
antagna styrdokument, tar kommunen hénsyn till naturkapitalet. Detta &r ett stindigt padgaende arbete
som fortloper pa flertalet nivaer och inom flera verksamheter i kommunen. I juni 2016 antog
kommunfullmiktige sex nya lokala miljomal, vilka bland annat handlar om att sdkerstilla att tillvara
naturkapitalet bland annat genom att miljo- och naturvdrden bibehélls samt att dessa &r nira och
tillgéngliga for invanarna.

Miljomélen f6ljs upp 1 kommunens miljobokslut och ddrmed gors ingen separat uppfoljning av
indikatorer for kommunstyrelsens mél om att naturkapitalet ska tas tillvara. Arets miljobokslut visar
att kommunen i manga hénseenden arbetar aktivt med for Varmdo viktiga miljofragor, 1 enlighet med
oversiktsplanen och kommunens nyligen tagna miljomal. Miljomalen beddms sammantaget som
delvis uppfyllda for 2016.

Socialt ansvarstagande

For att mojliggora en stindig utveckling av socialt ansvarstagande krivs en samordning av
kommunens frimjande och férebyggande arbete. Detta sker bland annat genom intern
sektorsoverskridande samverkan samt genom samverkan med polisen och stdd till idéburna
organisationer, fordldrar med tonarsbarn samt foretag. Inom ramen for detta ansvar har ett flertal
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aktiviteter genomforts under 2016.

Forebyggande arbete (ANDT)

I februari arrangerades en forédldrakvéll i samverkan med Réddda Barnen, Gustavsbergs och Ingard
forsamling samt Ungkulturhuset Gurraberg. Vid arrangemanget deltog 20 kommunala och ideella
verksamheter. Centrum for unga brottsutsatta och Polarna Varmdo holl en foreldsning om ungdomars
vanor pa natet, dir cirka 50 forédldrar deltog.

Under aret har Varmdo kommun, tillsammans med Nacka lokalpolisomrade och Varmdo
nattvandrare arrangerat tvd guidade bussturer for forédldrar, sa kallat Tonarssafari. Tonarssafari
genomfordes under maj och oktober. Syftet med bussturen &r att ge fordldrar en bild av omfattningen
av alkohol- och droganvédndning bland tonaringar i Varmdo, visa vilka platser tonaringar samlas pa
och vad som kan hénda en vanlig kvill. Aktiviteten syftade dven till att informera fordldrar om vad
de kan gora for att minska risken for att deras barn ska anvianda alkohol och andra droger. P&
bussturen i oktober deltog cirka 40 foréldrar.

Viarmdoé kommun samverkar med krognidring, vaktbolag och polis for att eliminera krogrelaterat vald
med metoderna Ansvarsfull alkoholservering och Krogar mot knark. Metoderna bestér av tre delar;
samverkan mellan bransch och myndighet bland annat i form av krogarméten och genom en
referensgrupp med intresserade krogare, utbildning om ansvarsfull alkoholtillsyn samt forstérkt
tillsyn dar kommun samverkar med polis, Skatteverket och brandférsvaret. Den 22 juni genomfordes
en utbildningsdag om Knark pé krogen i samverkan med polisen, dér cirka 30 personer fran fyra
krogar i kommunen deltog.

Stockholmsenkiten

Stockholmsenkéten som genomfors vartannat ar kan sdgas vara en métning som foljer upp hur vl
kommunens forebyggande arbete kring alkohol, narkotika, doping och tobak fungerar avseende
ungdomar som bor i kommunen. Undersokningen ar en klassrumsmaétning i kommunens skolor.
Svarsfrekvensen bland samtliga skolor i Virmdo 2016 var 78 procent, vilket ar 1 paritet med
genomsnittet 1 lénet.

Trenderna i Varmdo foljer i méngt och mycket trenderna i lédnet och i landet. Alkoholkonsumtionen
tenderar att minska och har s& gjort under snart ett decennium, bade i Varmdo, ldnet och resten av
landet.

Naér det géller tobaksrokning faller Virmdos flickor 1 arskurs 9 ut som en grupp som roker mycket.
Detta dr nagot som det lokala ANDT-arbetet kommer att fokusera pa.

I 6vrigt har kommunen Gver tid haft en relativt stabil trend nér det handlar om narkotikabruk. Mindre
okningar pa senaste ar har observerats men inget som direkt faller ut i jimforelser varken Gver tid
eller med andra kommuner. Cannabis dr den dominerande drogen.

Trygghet
Trygghetsradet har under aret haft tre moten; ett under varen och tva under hosten 2016. Under véaren

2017 kommer en utvirdering genomforas enligt uppdrag frdn kommunstyrelsen dar bland annat
deltagare 1 radet kommer ses over.

Pa hostens forsta mote presenterades utfallet fran Stockholmsenkéten. Darutover lyftes den oro som
finns kring motorburen ungdom och dértill kopplade foreteelser framst kring Moélnvik samt dven
fragan om utsatta EU-medborgare.

Under hostens andra mote aterkopplades den trygghetsdialog som genomforts 1 form av ett
ungdomsting samt dartill kopplade fokusgruppsintervjuer med unga.

For att stiarka den demokratiska vardegrunden bland skolelever och ge personalen metoder for att
bemota extrema asikter bland ungdomar géstade forumteatergruppen Tage Granit kommunen.
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Skolpersonal frdn kommunens hogstadieskolor bjods in och fokus for aktiviteten var pa att bemota
extrema asikter och att tala med ungdomar om dessa fragor.

Overenskommelse med polisen
Den polisidra 6verenskommelsen reglerar ambition och forutsdttningar for samverkan mellan Nacka
lokalpolisomrdde och kommunerna Nacka, Tyresoé och Varmdo.

Overenskommelsen 18per fran april 2014 till den 31 december 2017. Parterna atar sig att till
overenskommelsen uppritta bilagor som ndrmare reglerar ambition och ataganden for samverkan, sa
kallade underbilagor. Underbilagorna ska ha en samverkanstid om tva ar. Parterna ska uppritta
aktivitetsplanering for respektive prioriterat samverkansomrade och dessa ska l6pa pa ett ar.

Under hosten 2016 har kommunen i1 samverkan med kommunpolisen arbetet med att revidera
gillande underbilagor samt ta fram nya aktivitetsbilagor. Dessa undertecknades i december av
Viarmdoé kommun och polisen.

Bedomning av maluppfyllelse

Kommunens ekonomi &r balanserad och stark med ett Gverskott pa 5,7 procent, att jamfora med malet
om 2 procent. Sysselsittningsgraden 6kade under aret och ungdomsarbetslosheten har sjunkit.
Miljobokslutet visar pa att kommunen gér mycket for att ta till vara pa naturkapitalet men att
kommunen behover fortsitta utveckla miljoarbetet. Under kommunstyrelsen finns det samordnande
ansvaret for alkohol-, narkotika-, doping- samt tobaksprevention, vilket &r en viktig aspekt av socialt
ansvarstagande. Flertalet aktiviteter har genomforts under dret. En sammanvégd beddmning av de
indikatorer som anvénds for att mata maluppfyllelsen visar pa att malet saledes ar delvis uppfylit.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Langtidsarbetsléshet, 25-64-aringar. 1,7% Andelen I8ngtidsarbetslésa utgérs av andel personer 25-64 &r i
kommunen som varit dppet arbetsldsa eller i program med
aktivitetsstdd i minst sex manader.

Andelen 1&ngtidsarbetslésa i Varmdoé uppgar till 1,7 procent &r 2016
(kalla: Kolada), vilket ar detsamma som foregdende ar. Detta resultat
ar battre &n genomsnittet fér alla kommuner, som ar 3,8 procent, och
battre an genomsnittet fér kommunerna i Stockholms 1&n, som ar 2,6
procent.

Langtidsarbetsléshet, 16-24-8ringar. 1,1% Andelen I8ngtidsarbetslésa i kommunen utgérs av andel personer 16-
24 &r i kommunen som varit 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstdd i minst sex manader.

Andelen I&ngtidsarbetslésa unga i Varmdé &r 1,1 procent ar 2016
(kalla: Kolada), vilket &r en forbattring jamfort med foregdende ar.
Varmdods resultat &r battre &n genomsnittet for alla kommuner, som &r
3,6 procent, och genomsnittet for kommunerna i Stockholms I&n, som
ar 1,4 procent.

Overskottsmal 5,9% Arets driftresultat uppgick till +157,2 mnkr, vilket &r vasentligt hégre
an 2015. Med justering for jamforelsestérande poster uppgick
resultatet till 126,5 mnkr, vilket motsvarar 5,9 procent av
skatteintakter/statsbidrag/utjdamning. Det kan jamféras med 4,2
procent &r 2015 och malsattningen om 2 procent.

Andel av befolkningen med 1,9% Andel invanare som ndgon gdng under aret erhallit ekonomiskt
ekonomiskt bistdnd bistdnd mats inom ramen fér Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)
och ger information om kommunens sociala struktur.

Utfallet &r lagre &n féregdende &r (1,9 procent jmf. 2,3 procent). I
jamférelse med genomsnittet for alla kommuner har Varmdd kommun
farre andel inv@nare som erhallit ekonomiskt bistand.

Andel elever i 8k. 9 som roker 17%  Andel elever i 8k. 9 som réker mats genom Stockholmsenkéten som
genomfors vartannat &r. Indikatorn visar andelen elever med Varmdo
som hemkommun som p& fradgan "Réker du?" svarar "Ja, dagligen"
eller "Ja, ibland men inte dagligen".

Resultatet for 2016 visar pa en 6kning jamfért med 2014. Ar 2016
uppger 17 procent av eleverna i 8k 9 att de roker, att jamfoéra med 12
procent &r 2014. Genomsnittet bland samtliga deltagande kommuner i
lanet ar 10 procent, vilket betyder att elever i 8k 9 som bor i Varmdo
roker i hogre grad &@n elever boendes i andra kommuner.

Varmds kommuns resultat uppdelat pa kén visar pd att det &r en
markant hogre andel flickor i ak 9 som réker (23 procent) &n pojkar
(12 procent). Det ar d@ven bland flickor som skillnaden till andra
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

kommuner ar som storst. Genomsnittet bland flickor for deltagande
kommuner ar 12 procent.

Andel elever i 8k. 2 gymnasiet som
roker

25%

Andel elever i 8k. 2 gymnasiet som réker mats genom
Stockholmsenkaten som genomférs vartannat ar. Indikatorn visar
andelen elever med Varmdé som hemkommun som pa frdgan "Roker
du?" svarar "Ja, dagligen" eller "Ja, ibland men inte dagligen".

Resultatet for 2016 visar pa en stabil andel jamfort med tidigare ar.

2016 uppger 25 procent av eleverna i 8k 2 gymnasiet att de roker, att
jamfoéra med 26 procent 8r 2014. Genomsnittet bland samtliga
deltagande kommuner i ldnet &r 24 procent.

Varmdoé kommuns resultat uppdelat p& kon visar pa att det &r ndgot
fler flickor (27 procent) an pojkar (24 procent) som réker, men
skillnaden ar marginell och har minskat sedan 2014 da det skiljde 10
procentenheter till flickornas nackdel.

Aven i lanet &r det ndgot fler flickor an pojkar som roker.

Andel elever i 8k. 9 som inte dricker
alkohol

60%

Andel elever som inte dricker alkohol mats genom Stockholmsenkéten
som genomférs vartannat ar. Indikatorn visar andelen elever med
Varmdsé som hemkommun som pa frégan "Hur ofta dricker du vid ett
och samma tillfalle alkohol motsvarande minst: 18 cl sprit (en halv
kvarting) eller en helflaska vin eller fyra stora flaskor stark
cider/alkolask eller fyra burkar starkdl eller sex burkar folkdl?” svarar
"Dricker inte alkohol”

Resultatet fér 2016 visar att den positiva trenden héller i sig och allt
fler uppger att de inte dricker alkohol jamfért med 2014 och denna
andel har sténdigt dkat det senaste decenniet.

2016 uppger 60 procent av eleverna i 8k 9 att de inte dricker alkohol,
att jamfoéra med 53 procent &r 2014. Genomsnittet bland samtliga
deltagande kommuner i ldnet &r 62 procent, vilket betyder att elever i
8k 9 som bor i Varmdo avstar att dricka alkohol i princip i samma
utstrackning som i dvriga lanet.

Varmdo kommuns resultat uppdelat p& kén visar pa att det &r en
markant hégre andel pojkar i 3k 9 som véljer att avstd alkohol (67
procent) &n flickor (50 procent). I en jamforelse med 6vriga
kommuner visar det sig att pojkarna i Varmdé kommun avstar i ndgot
hégre utstrdackning (lanssnitt: 65 procent) att dricka alkohol medan
flickorna dricker ndgot mer (l&nssnitt: 58 procent).

Andel elever i 8k. 2 gymnasiet som
inte dricker alkohol

20%

Andel elever som inte dricker alkohol mats genom Stockholmsenkéten
som genomférs vartannat ar. Indikatorn visar andelen elever med
Varmdsé som hemkommun som pa frégan "Hur ofta dricker du vid ett
och samma tillfalle alkohol motsvarande minst: 18 cl sprit (en halv
kvarting) eller en helflaska vin eller fyra stora flaskor stark
cider/alkolask eller fyra burkar starkdl eller sex burkar folkdl?” svarar
"Dricker inte alkohol”

Resultatet for 2016 visar samma siffra jamfort med 2014. Mellan 2012
och 2014 hade Véarmdo en svag 6kning av andelen som inte dricker
alkohol.

2016 uppger 20 procent av eleverna i 8k 2 gymnasiet att de inte
dricker alkohol, att jamféra med 20 procent dven ar 2014.
Genomsnittet bland samtliga deltagande kommuner i lanet ar 31
procent, vilket betyder att elever i ak 2 gymnasiet som bor i Varmdo
dricker alkohol i hdgre utstrackning an genomsnittet i évriga lanet.

Varmdo kommuns resultat uppdelat p& kén visar pa att det &r en
hogre andel pojkar i 8k 2 gymnasiet som véljer att avsta alkohol (24
procent) &n flickor (14 procent). I en jamforelse med 6vriga
kommuner i lanet s3 dricker b&de pojkarna och flickorna i Varmdo i
hégre utstrackning.

Andel elever &k. 9 som ndgon gang
anvant narkotika

8%

Andel elever i 8k. 9 som nagon gdng anvant narkotika mats genom
Stockholmsenkaten som genomférs vartannat ar. Indikatorn visar
andelen elever med Varmdé som hemkommun som pa fragan “Har du
ndgon gang anvént narkotika? (med narkotika avses t ex hasch,
marijuana, amfetamin, ecstasy, LSD, kokain, heroin och GHB)”
svarade "Ja”

Resultatet fér 2016 visar pd en liten minskning jamfort med 2014.

2016 uppger 8 procent av eleverna i 8k 9 att de ndgon géng anvant
narkotika, att jamféra med 11 procent &r 2014. Genomshnittet bland
samtliga deltagande kommuner i lanet ar dven det 8 procent.

Varmdo kommuns resultat uppdelat p& kén visar pa att det &r en
ndgot hégre andel pojkar i 8k 9 som anvant narkotika (11 procent) &n
flickor (6 procent). Denna skillnad ser likadan ut fér genomsnittet i
ovriga deltagande kommuner.

Vért att notera kan vara att siffran frdn 2014 var ndgot hégre &n bade
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Tore och efter och den sannolika anledningen till detta var att vi hade
ett noterbart problem med drogen Spice i vissa grupper av ungdomar.
Spice har sedan dess minskat d& media och andra tydligt patalat
risker och konsekvenser.

Andel elever &k. 2 gymnasiet som 22%  Andel elever i 8k. 2 gymnasiet som ndgon gang anvént narkotika mats
o o P . = . o .
nagon gang anvant narkotika genom Stockholmsenkaten som genomfors vartannat ar. Indikatorn
visar andelen elever med Varmdé som hemkommun som p& frégan
"Har du ndgon gang anvant narkotika? (med narkotika avses t ex
hasch, marijuana, amfetamin, ecstasy, LSD, kokain, heroin och GHB)”
svarade "Ja”

Resultatet for 2016 visar pa relativt stabil trend jamfort med 2014.

2016 uppger 22 procent av eleverna i 8k 2 gymnasiet att de ndgon
gang anvént narkotika, att jamféra med 23 procent ar 2014.
Genomsnittet bland samtliga deltagande kommuner i lanet &r dven det
22 procent.

Varmdoé kommuns resultat uppdelat p& kén visar pa att det &r en
hoégre andel pojkar i 8k 2 gymnasiet som anvént narkotika (29
procent) &n flickor (18 procent). Denna skillnad ser likadan ut for
genomsnittet i dvriga deltagande kommuner.

Vért att notera kan vara att eftersom man frégar om man “ndgon
gang anvéant” s innebar det att de som svarade ja i 8k 9 2014
saledes dven svarar ja 2016 nar de gar i 8k 2 gymnasiet. Detta knyter
an till problemet med drogen Spice i vissa grupper av ungdomar 2014.

1.5.2 Inflytande och dialog

Inriktningsmaélet anger att medborgarinflytande, exempelvis geom dialoger, forslag och mojliheten
att stilla fragor till fullméktige, ska utvecklas. Detta avser sérskilt ungdomars och unga vuxnas
inflytande.

Kommuninvédnarna ska alltid kdnna fortroende for den offentliga servicen. Nojd-kund-index avseende
bemdtande samt utfall pa tillgénglighet, telefoni och e-post ska oka.

For att skapa dialog och 6ka invénarnas inflytande 6ver kommunens utveckling har kommunen under
aret genomfort tva medborgardialoger, utdver det dialogarbete som pagér 16pande med ungdomar. I
juni genomfordes en medborgardialog om centrala Gustavsbergs utveckling och trafiklésningar och i
december holls en dialog om framtidens Ekedalsskola.

Medborgardialog om centrala Gustavsbergs utveckling och trafiklosningar

Medborgardialogen, som genomfordes i borjan av juni, handlade om centrala Gustavsbergs
utveckling samt om trafikplanerna for Gustavsberg, baserat pa de fyra parallella arkitektférslag som
tagits fram for omradet. P4 Gustavsbergsdagen arrangerades en politisk hearing pd samma dmne dér
samtliga politiska partier deltog.

For de medborgare som inte kunde delta pé dialogen, eller som foredrog att limna sina synpunkter
digitalt, erbjods mdjligheten att lamna synpunkter pa arkitektforslagen via kommunens hemsida.

Dialogens genomforande

Vid dialogen den 4 juni deltog 56 medborgare och 19 politiker, tillsammans med tjdnstemén.
Deltagande medborgare tillhorde 1 stor utstrackning i aldrarna 35-44 ar och 65-74 ar. Deltagarna hade
en jaimn fordelning mellan kvinnor och mén.

Formiddagen dgnades at presentationer av arkitektkontorens gestaltningsforslag for Gustavsbergs
centrum, Stadsparken, Vattentornsberget och Krakberget. Under eftermiddagen informerades
deltagarna om tidigare genomforda trafikutredningar for omradet. Dérefter fick deltagarna diskutera
och framfora sina synpunkter vid ett antal dialogstationer som behandlade olika &mnen och
geografiska omraden. Vid varje dialogstation fanns tjdnstemén och arkitektkontorens representanter
for att svara pa fragor. Politikernas roll var framst att lyssna och ta in medborgarnas tankar och
asikter. Manga diskussioner uppkom och ett 100-tal skriftliga synpunkter lamnades in, varav cirka 40
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berorde trafik.

Som en forldngning av medborgardialogen arrangerades under Gustavsbergsdagen den 6 juni en
politisk hearing om utvecklingen av centrala Gustavsberg, dir samtliga politiska partier deltog.
Allménheten hade mgjlighet att infor hearingen skicka in forslag pad &mnen/fragestéllningar som de
ville skulle behandlas. Fragorna som politikerna fick svara pa berdérde bland annat
exploateringsgrader, naturreservatsbildning i Ekedal och trafiklosningar. Over 100 personer fanns i
publiken vid hearingen.

Deltagarnas synpunkter pa dialogen

Efter dialogen ombads deltagande medborgare att tycka till om dagen. Sammanfattningsvis var
medborgarna positivt instidllda. Det faktum att ménga politiker fanns pa plats och var tillgéngliga f6r
samtal uppskattades av manga deltagare. Aven uppligget, med presentationer pa formiddagen och
dialog pa eftermiddagen, var uppskattat &ven om arbetet kring enstaka dialogstationer fick kritik.
Synpunkter inkom &ven kring val av helg och bristande marknadsforing for att nimna négra.
Sammantaget tyckte flertalet deltagare att mojligheten att fa tycka till om planerna och lamna sina
synpunkter var det basta med dagen.

Medborgardialog om framtidens Farstavikens skola/Ekedal

Farstavikens skola/Ekdal har ett omfattande renoveringsbehov vilket medforde att ytterligare medel
avsattes 1 kommunfullméktiges budget for 2017 samt ramar f6r 2018-2019. Totalt &r 160 mnkr
avsatta for upprustning av skolan. I samband med att det utokade renoveringsbehovet blev kédnt gavs
kommundirektoren 1 uppdrag att skyndsamt utreda alternativa 16sningar for utokad kapacitet och for
en modernare larmiljo samt genomfora en medborgardialog om forslagen.

Syftet med medborgardialogen var att ge medborgarna mojlighet till delaktighet och inflytande kring
alternativa 16sningarna for utokad kapacitet och for en modernare 1drmiljo pé Farstavikens
skola/Ekedal, samt att ge kommunen ett bredare underlag for bra beslut.

Information om projektet och presentation av tre alternativa 16sningar samt dialog med medborgare
skedde den 10 december i kommunhuset. P4 dialogen deltog, forutom representanter fran kommunen,
18 medborgare och nio politiker.

Medborgarna hade mojlighet att fylla 1 en blankett diar de kunde ange vilken av de alternativa
16sningarna de tyckte bdst om. Alternativen var formulerade enligt nedan:

e Alternativ 1 — ursprunglig tédnkt renovering av befintliga byggnader

e Alternativ 2 — renovera skyddsvirda byggnader samt komplettera med nybyggnation pa
samma plats

e Alternativ 3 — bygga en helt ny skola pd den plats dér nuvarande skola ligger men med hénsyn
tagen till skyddsvirda byggnader

Det alternativ som flest medborgare foresprdkade var alternativ 2. Samtliga deltagare fick ocksa en
mojlighet att limna sina synpunkter om vad de 6nskade att kommunen tar med sig i det fortsatta
arbetet.

Ungdomsinflytande

Arbetet med att 6ka ungdomars delaktighet och ungas mgjlighet till inflytande i Varmdo har under
2016 genomgatt en stor fordndring. Aktiviteterna beskrivs nedan.

Utvecklade former for medborgardialog med unga

I januari 2016 tillsattes en referensgrupp, bestdende av tio unga i aldrarna 14-17 ar, med uppdrag att
ta fram fOrslag pd hur ungas inflytande kan 6ka. Referensgruppen tog fram en arbetsmodell och
forslag pa utveckling av metoder. Referensgruppen arrangerade dven en workshop med politiker 1
syfte att tillsammans hitta metoder som mojliggér ungas delaktighet och inflytande. Representanter
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frdén moderaterna, liberalerna, centerpartiet, socialdemokraterna, miljopartiet och vénsterpartiet
deltog i arbetet.

Ungdomsrad
VKung; Varmdos ungdomsrad, startades varen 2016. Ungdomsradet initierades av referensgruppen

och ér en metod for att 6ka ungas delaktighet. VKungs frémsta uppdrag ar att fungera som ldnk och
sprakror mellan unga virmdobor och kommunen. VKung har under 2016 styrts av en
interimsstyrelse, ordinarie styrelse kommer tillsattas i mars 2017.

Ung i Varmdo - kommunutvecklarna

Sommaren 2016 genomfordes konceptet kommunutvecklarna, vilket dr béde ett sommarjobb och en
metod for ungas delaktighet och inflytande 1 kommunen, for forsta gdngen. Under tre veckor 1 juni
fick elva unga kommunutvecklare mdjlighet att bidra med sina kunskaper och sin kompetens pé
omradet “mdtesplatser for unga”. Uppdraget dr en del av utvecklingen av framtidens métesplatser for
unga.

Kom till kommunen

Alla skolor, drskurs 7-9, bjuds in till studiebesoket Kom till kommunen. Under aret deltog sammalagt
cirka 300 elever i aktiviteten. Kom till Kommen inleds med en introduktion om den representativa
demokratin och kommunens organisation och ansvar. Eleverna far delta i ett rollspel dér uppgiften ér
att fordela en investeringsbudget infor kommande ar. Utifrén fiktiva partier ska eleverna
argumentera, debattera samt skapa allianser och samarbeten.

Elevradsutbildning och elevrddskonferenser

Viarmdoé kommun erbjuder alla hogstadieskolor och gymnasier i kommunen arliga
elevrddsutbildningar genom SVEA, Sveriges elevrad. Utdver elevradsutbildning arrangerades en
elevrddskonferens i borjan av varterminen 2016, dit elevrad frdn hogstadierna i Virmdo bjods in for
att diskutera gemensamma fragor och erfarenheter. I intervjuer och samtal med unga menar manga att
elevriden har lite eller ingen makt att paverka. Bade lirare och elever upplever att det dr svart att fa
till ett bra system for elevrad eller annat forum for elevdemokrati.

Ungdomsting med tema trygghet

Varje ar genomfors ett ungdomsting, som é&r ett tillfdlle for unga, tjinsteméan och politiker att
diskutera olika frdgor. 2016 ars tema var trygghet och genomfordes i samverkan med trygghetsradet
och polisen. Infor ungdomstinget skickades en enkdt ut till alla hogstadieelever 1 kommunen, fran
vilka diskussionsfragor togs fram och fokusgrupper fran varje hogstadieskola utsags. Utifrén det
samlade materialet togs fyra omraden fram:

Civilkurage

Offentliga miljoer skolan
Offentliga miljoer fritiden
Polisens trygghetsarbete

Sammanlagt svarade cirka 350 elever svarade pa enkéten och cirka 70 elever medverkade i
fokusgruppssamtalen. 45 ungdomar, sju politiker och tio tjdnstemén deltog vid ungdomstinget.

Kontakt med kommunen

NKI-métning

Under varen genomfordes en ndjd-kund-index-matning (NKI) for att undersoka hur ndjda de
personer dr som har varit i kontakt med kommunen via telefon och kontaktcenter. 94 procent av de
som varit 1 kontakt med kontaktcenter uppger att bemdtandet har varit bra eller mycket bra. Nagot
farre, 89 procent, uppger detsamma avseende engagemang. Diremot visar det totala NKI-vérdet,
index 69, pa en forsdmring jamfort med samma period foregdende ar, vilket uppgick till 79. Normalt
brukar NKI vara ndgot lagre i maj-undersokningen dd kommunen har avsevirt manga fler
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inkommande samtal d4n under november.

Det forsdmrade resultatet kan delvis forklaras med att mitningens metod har férdndrats och numer
utgdr mer av en totalmétning dar fler samtal har blivit beddmda, det vill sdga dven samtal dir kunden
har kopplats vidare utan att handldggare funnits tillgdnglig. Darmed har flersvarat att drendet inte
blivit 16st jimfort med tidigare undersokningar. En annan anledning till férsdmringen &r att
vantetiderna har varit langre jamfort med samma period forra aret, vilket resulterat 1 att fler uppfattar
det som svérare att {4 kontakt med kommunen. Den nya metoden ger dock en bredare uppfattning om
upplevelsen av kommunen och inte bara kontaktcenters hantering av samtal.

Servicemétning

Kommunens tillgdnglighet och service via telefon och e-post méts arligen genom en servicemétning
inom ramen for Kommunens kvalitet i korthet (KKIK). Resultatet baseras pd 108 samtal till
kommunens huvudnummer och 108 mail skickade till kommunbrevladan.

Viarmdo kommuns resultat gillande béde e-post och telefoni visar pd en forbéttring fran foregdende
ar. Bedomningen av bemotandet dr fortsatt mycket gott och tillhor de basta kommunerna av de som
deltar. Virmdo har markant minskat andelen samtal som inte far svar pa en enkel frga direkt i
samtalet.

Synpunktshantering

Under 2016 lamnades 539 synpunkter in, att jdmfora med 448 synpunkter under 2015. Trenden Sver
tid &r att antalet synpunkter har stabiliserats till knappt 500 stycken per ar. Cirka 86 procent av alla
synpunkter inkom via webbformuliret pd kommunens hemsida.

Av de inkomna synpunkterna utgjorde kategorierna "klagomal" samt
"synpunkter/upplysningar/tyckande", en tredjedel vardera. Elva procent bestod av forslag och tolv
procent var fragor. Resterande synpunkter fordelades mellan berdm, felanmaélan, véardighetsgaranti
samt Ovrigt.
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Antal &renden: 539

Avser (Fordelning)

) Bemdtandenompeters
@ Delaktghetinfytande
B Fysisk milp

2 Hancisggnngsss
Bl informationiwetd

[ Service Syanster
) Taxor/avgifer
Oppetmderniligingighet
C) Ovnige

[N

Avser Antal
Bemotande/kompetens 55
Delaktighetinflytande 16
Fysisk mijo 266
Handlaggningstid 12
Information/webb 39
Service & yanster 189
Taxor/avgifter 8
Oppettiderntiliganglighet 42
Ovngt 44

Totalt: 671

E-forslag

E-forslag ar en mojlighet till inflytande och delaktighet for medborgarna och ett sétt for kommunens
fortroendevalda att fa information om vilka fragor som medborgarna anser dr viktiga. Forslag ldmnas
in pa kommunens hemsida och under den tid ett e-forslag ar aktivt kan andra personer stodja
forslaget.

Om ett e-forslag far 500 roster ska det behandlas vid ndstkommande
kommunfullmiktigesammantriade. Politiker har 4ve mdjlighet att lyfta forslag som inte stods av 500
personer.

Under 2016 inkom 18 drenden varav 10 stycken godkédndes och publicerades som e-forslag. Inget av
de publicerade forslagen har stotts av 500 personer. Detta kan jimforas med 17 inkomna drenden,
varav 12 godkénda, under 2015, dér ett av forslagen nadde fler &n 500 roster.

Nya webbplatser for skolorna

Under 2016 har majoriteten av Virmdo kommuns grundskolors skolwebbar overforts till kommunens
hemsida varmdo.se. Flytten till varmdo.se tydliggér huvudmannaskapet samt bidrar till att skapa
igenkdnning och stdrka bilden av Varmdo kommuns grundskolor och kommunens gemensamma
varumérke.

Medborgartidningen Vart Virmdo

Kommunens tidning Vart Varmdo syftar till att kommunicera aktuella hdndelser inom kommunens
verksamhet och Virmdo kommun som helhet pé ett sitt som lockar till ldsning bland kommunens
medborgare. Tidningen for proaktivt ut information som kan 6ka medborgares intresse for och aktiva
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deltagande i kommunens verksamhet. Vart Varmdo ar ett komplement till varmdo.se for information
och service gentemot medborgare och andra intressenter i kommunens verksambhet.

Digital agenda 2020

I Digital agenda 2020, som kommunfullmiktige antog 1 maj, ar tre av fem malomraden direkt
kopplade till medborgarnas livssituation och deras mojlighet till delaktighet och paverkan. Inom
omradet behovsdriven utveckling ska kommunen fanga upp kund- och medborgarbehov pé ett
kontinuerligt och strukturerat vis och arbetet med att utveckla smarta e-tjanster ska fortsatta. Under
andra halvéret 2016 har foljande nya e-tjdnster tagits fram och driftsatts:

Aktivitetsbidrag till idrottsforeningars barn- och ungdomsverksamhet
Arbetsstipendium for konstnirlig verksamhet

Arrangemangsbidrag

Ateljéstod

Barn- och ungdomsledarstipendium

Bidrag till 6ppen verksamhet samt idrotts- och skollovsverksamhet
Bidrag for foreningsdriven kulturskoleverksamhet for barn och unga
Grundbidrag till barn- och ungdomsféreningar

Grundbidrag till idrottsforeningars barn- och ungdomsverksamhet
Kulturstipendium

Projektbidrag for sirskild samhéllsnytta

Systematisk foreningsdialog

Startbidrag for ideella foreningar

Sarskilt kulturbidrag

Ungdomskulturstipendium

Av de som besoker webben soker de flesta information inom omradet bygga, bo, och milj6. Av e-
tjansterna anvands tjinster som bestillning av slamtdmning och nybyggnadskarta i storst
utstrackning.

Bedomning av maluppfyllelse

Kommunen arbetar aktivt med att pa olika sétt 6ka medborgarnas mgjlighet till inflytande och dialog.
Under aret har tvd medborgardialoger genomforts och kommunens tillgédnglighet har 6kat. Dock har
medborgarnas upplevelse av mojligheten till inflytande minskat och dérfér bedoms maélet endast vara
delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal e-férslag 10 Under 2016 inkom 18 arenden varav 10 stycken godkandes och
publicerades. Av de publicerade férslagen har annu inget uppnatt 500
roster. Detta kan jamfoéras med 17 inkomna arenden varav 12
godkanda under 2015 dér ett forslag uppnadde 500 roster.

N&jd-medborgar-index (NMI) index:48 Medborgarnas bedémning av kommunens verksamheter mats genom
det sammanfattande betygsindexet néjd-medborgar-index (NMI),
inom ramen for SCB:s medborgarundersdkning. Indexet utgérs av
resultatet av 35 fragor inom omraden som bland annat bemoétande
och tillgénglighet, grundskola, &ldreomsorg, gator och vdgar samt
vatten och avlopp.

NMI foér Varmdo kommun i varens undersékning uppgick till 48, vilket
&r nagot lagre an féregdende 8r om &n inte en statistisk sakerstalld
foréndring. Resultatet ar lagre an genomsnittet for deltagande
kommuner, vilket uppgick till index 55. Resultatet uppdelat pa kon
visar att kvinnor &r ndgot mer néjda &n man med kommunens
verksamheter.

N&jd inflytande-index (NII) index:33  Medborgarnas bedémning av inflytandet i kommunen méats genom det
sammanfattande betygsindexet ndjd-inflytande-index (NII), inom
ramen for SCB:s medborgarundersdkning. Indexet sammanstélls av
tre fragor om helhetsbedémningen men paverkas av faktorerna
kontakt, information, pdverkan och fortroende. Totalt omfattar
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Indikator Utfall Senaste kommentar

omradet 16 fragestallningar.

NII for Varmdo kommun uppgick i varens undersokning till 33, vilket
&r i nivd med foregdende ars resultat. I jamforelse med genomsnittet
for deltagande kommuner, som uppgick till index 40, har Varmdo ett
lagre resultat. Resultatet uppdelat pa kon visar att kvinnor bedémer
méjligheten till inflytande som ndgot battre (NII 35) &n man (NII 31).

Andel som far ett gott bemétande i 83% Beddmningen av bemdétandet genomfors i serviceméatningen inom

kontakt med kommunen via telefon ramen for Kommunens kvalitet i korthet (KKIK). Matmetoden har
forandrats fran tidigare ar, vilket gor att det inte &r majligt att jamfora
utfallet mot tidigare &r. Varmdds resultat &r bland de bésta
kommunerna nar det galler bemdétande i telefon.

Andel som far svar pa e-post inom 2 86%  Matningen av kommunens tillgénglighet via e-post utférs av ett
dagar externt féretag inom ramen for KKIK. Utfallet baseras pd 108 mail
som skickats till kommunbreviddan under oktober/november 2016.

Varmdos resultat &r en forbattring fran foregdende &r och &r i niva
med genomsnittet for deltagande kommuner. Under &ret har en
oversyn av rutiner genomforts och féréandringar féreslagits for att 6ka
tillgangligheten.

Andel som far svar pa enkel frdga 44%  Matningen av tillgdngligheten inom telefoni utférs av ett externt

via telefon inom 60 sekunder foretag inom ramen for KKIK. Under oktober/november 2016 har
foretaget ringt 108 samtal till kommunen. Tillgéngligheten bedéms
som andelen samtal som besvaras inom en minut och dar fragan blir
besvarad.

Varmdos resultat &r battre an foregdende &r men lagre &n
genomsnittet bland deltagande kommuner. Den stérsta utmaningen
for Varmdo ar svarstiderna i kontaktcenter vilket leder till en 18g andel
samtal som besvaras inom 60 sekunder. Daremot har kommunen
forbattrat sitt resultat avseende andelen samtal som inte far svar
direkt (inkl. vidarekoppling). Endast sex procent far inte svar pa sin
frdga utan héanvisas till telefontid eller person som inte &r pa plats.
Genomsnittet for deltagande kommuner &r 36 procent som inte far
svar direkt pd en fraga.

1.5.3 Omsorg och trygghet

Lagen om extraordinéra handelser och lagen om skydd mot olyckor &r grunden f6r kommunens
overgripande interna sdkerhetsarbete.

For att ytterligare utveckla kommunens sékerhetsarbete har ett arbete inletts som syftar till insatser
for att 6ka beredskapen och minska sarbarheten vid allvarliga handelser. Under hosten har arbetet
inriktats mot att stirka det systematiska brandskyddsarbetet samt stdrka verksamheterna i deras risk-
och sérbarhetsanalyser. Detta arbete ar langsiktigt och kommer att kompletteras med bland annat
atgdrder for forbattrad informationssékerhet. Kommunledningen har genomfort en fordjupad 6vning
kring sin krisberedskap och planering infor en mer omfattande 6vningsverksamhet har skett.

Under 2016 provades kommunens beredskap bland annat i samband med en vattenincident i augusti
och ett kraftigt sndovédder i november. Den 26 augusti konstaterades att det forekom koliforma
bakterier i det kommunala dricksvattnet vilket ledde till rekommendation om att koka dricksvattnet i
Nacka och Virmdoé kommun, forutom Ingaré och Sandhamn. Virmdo genomforde vattenprover med
kort intervall och arbetade i samverkan med Nacka kommun och i kontakt med media. Efter fem
dagar upphévdes kokningsrekommendationen. Den 9 november drabbades regionen av ett kraftigt
sndovider som orsakade stora storningar i trafik och verksamheter. Efter hindelsen framforde
Viarmdoé kommun synpunkter om forbéttrade informationsinsatser pa regional nivéa avseende
uppritthdllande av framkomlighet.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Upplevd trygghet bland index:62 Inom ramen fér SCB:s medborgarundersdkning undersoks
medborgarna medborgarnas upplevda trygghet. Indexet &r en sammanvéagning av

svaren pa tre fragor rorande trygghetsaspekter utomhus pa kvallar
och natter, mot hot, rdn och misshandel samt avseende inbrott i
hemmet. Samtliga tre underliggande faktorer uppvisar en marginell
forsamring jamfort med foregaende 8r, dock inte statistiskt
sakerstalld.

Varmdd kommuns resultat, index 62, ligger éver genomsnittet for
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

riket, som uppgar till 58. Resultatet uppdelat pa kon visar att kvinnors
upplevda trygghet (index 59) ar lagre &n méns (64). Dock har
skillnaden minskat sedan foregdende ar. Skillnaden mellan kénen ar
storst avseende trygghetsaspekter utomhus pa kvéllar och néatter.

Kommunens trygghet och sakerhet

Kommunens trygghet och sékerhet méats inom ramen fér SKL:s Oppna
Jamforelser (0J). Nyckeltalet utgérs av ett sammanvégt index fér fyra
faktorer: personskador, utvecklade brénder i byggnader, anmalda
véldsbrott och anmaélda stdld- och tillgreppsbrott. M3let &r ett Iagt
index-vérde.

Fér &r 2016 har ingen ny OJ kommit utan vérdet fran foregdende ar,
index: 53, ar fortsatt det senaste matresultatet. Resultatet placerar
Varmdod bland den fjérdedel av landets kommuner med bast resultat.

Andel elever i 8k 9 som kénner sig 81%
trygga om de gar ut sent en kvall i
bostadsomradet.

Andel elever i 8k 9 som kénner sig trygga om de gar ut sent en kvall i
bostadsomrddet mats genom Stockholmsenkéten som genomfors
vartannat &r. Indikatorn visar andelen elever med Varmdé som
hemkommun som p8 frdgan “Om du g&r ut ensam sent en kvall i
omradet dar du bor, kdnner du dig da...” svarade "Mycket trygg” eller
"Ganska trygg”.

Resultatet fér 2016 visar p& en minskning jamfért med 2014.

2016 uppgav 81 procent av eleverna i 8k 9 att de kande sig
ganska/mycket trygga, att jamféra med 88 procent ar 2014.
Genomsnittet bland samtliga deltagande kommuner i lanet uppgick till
75 procent. Darmed upplevs en hogre trygghet i bostadsomraden i
V&rmdo &n genomsnittet i lanet, men trenden sedan 2014 visar p& en
okad otrygghet.

Varmds kommuns resultat uppdelat pa kon visar pa att det ar en klart
hogre andel pojkar i 8k 9 som kanner sig trygga (90 procent) &n
flickor (70 procent). Denna skillnad mellan hur pojkar och flickor
upplever trygghet i sitt bostadsomrade ser likadan ut for genomsnittet
i ovriga deltagande kommuner.

Andel elever i 8k 2 gymnasiet som 83%
kanner sig trygga om de gar ut sent
en kvall i bostadsomradet

Andel elever i 8k 2 gymnasiet som kénner sig trygga om de gar ut
sent en kvall i bostadsomradet méts genom Stockholmsenkéaten som
genomfdrs vartannat &r. Indikatorn visar andelen elever med Varmdé
som hemkommun som p& fragan “Om du gar ut ensam sent en kvall i
omradet dar du bor, kdnner du dig d&...” svarade "Mycket trygg” eller
"Ganska trygg”.

Resultatet for 2016 visar pa en liten minskning jamfort med 2014.

2016 uppgav 83 procent av eleverna i 8k 2 gymnasiet att de kander
sig ganska/mycket trygga, att jamféra med 87 procent ar 2014.
Genomsnittet bland samtliga deltagande kommuner i lanet uppgick till
82 procent vilket alltsd &r i nivd med Varmdé. Trenden sedan 2014
visar pa en ndgot dkad otrygghet.

Varmdo kommuns resultat uppdelat pa kén visar pd att det &r en
hégre andel pojkar i 8k 2 gymnasiet som kanner sig trygga (88
procent) &n flickor (79 procent). Denna skillnad mellan hur pojkar och
flickor upplever trygghet i sitt bostadsomrade ser likadan ut for
genomsnittet i dvriga deltagande kommuner.

1.5.4 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Viarmdoé kommun har en hog andel forvérvsarbetande i befolkningen. Ménga kommuninvénare ar
dven foretagare; andelen nystartade foretag per 1 000 invénare uppgar i Varmdo till 8. Detta placerar
Viarmdo pa plats 16 bland landets kommuner. Detta &r dock nagot ldgre dan 2015.

Kommunfullméktige antog under det forsta halvaret 2016 en ny 6vergripande néringslivspolicy, som
har som malsdttning att kommunen ska ha ett fortsatt gott foretagsklimat och utgora ett attraktivt

etableringsalternativ.
Indikator Utfall Senaste kommentar
N&jd-region-index (NRI) index:60 Medborgarnas beddmning av kommunen som en plats att bo och leva

p& méats genom det sammanfattande betygsindexet néjd-region-index
(NRI), inom ramen foér SCB:s medborgarundersdkning. Indexet utgdrs
av resultatet av 25 frdgor inom omraden som bland annat
arbetsmojligheter, bostéder, trygghet, fritidsmaojligheter och
rekommendation.

NRI for Varmdé kommun i vdrens undersokning uppgick till 60, vilket
ar en forsamring fran foregdende ar, dock inte statistiskt sakerstalld.
Resultatet &r detsamma som genomsnittet for deltagande kommuner.
Resultatet uppdelat pa kon visar att kvinnor ar mer néjda &n man med
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Varmdoé kommun som en plats att bo och leva pa.

Foretagsklimat (NKI) index:61  Kommunens féretagsklimat mats genom det sammanfattande
betygsindexet néjd-kund-index (NKI), inom ramen fér SKL:s Oppna
jamfoérelser i samverkan med Stockholm Business Alliance (SBA).
Undersdkningen ar en kvalitetsmatning av kommunernas
myndighetsutévning och service gentemot féretagare inom fem
myndighetsomréden; brandtillsyn, bygglov, markupplatelse, miljc-
och hélsoskydd samt serveringstillstand. Féretagare som har varit i
kontakt med kommunen besvarar fragor inom sex serviceomraden.

Matningen avser 2015 &rs myndighetsérenden, vilket utgér ett
mellanar med endast 56 deltagande kommuner. Varmdos samlade
NKI blev 60, vilket innebar plats 51 av medverkande kommuner.
Resultatet &r en forsamring fran foregdende ars resultat som var NKI
70.

1.5.5 Ledarskap och medarbetarskap

Inriktningsmaélet pekar pé att politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bédsta mojliga
forutséttningar for att skapa en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Detta
mdjliggor for sténdiga forbéttringar. Genom kommunens personal forverkligas kommunens mél och
utvecklas verksamheterna. Vidare tydliggor malet att medborgarna ska fa basta mojliga service och
goda insatser i livets alla skeden.

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmaérkas av goda ledare. Friskndrvaron ska oka.

Ett gott ledarskap dr en forutséttning for att fi engagerade medarbetare som anser att kommunen ar
en attraktiv arbetsgivare. For att uppnd detta har kommunen under 2016 genomfort en rad aktiviteter,
vilka ndgra beskrivs nedan. Under aret har kommunfullméktige dven antagit nya personalpolitiska
styrdokumenten sdsom personalpolicy, alkohol- och drogpolicy samt arbetsmiljo- och hilsopolicy.

Goda ledare

Inom ramen for den sa kallade Ledarakademin har kommunen under 2016 genomfort utbildningar
inom l6nebildning, rekrytering, samverkan, arbetsrétt samt arbetsmiljo. Vidare har utbildningar
genomforts inom Klart ledarskap, som riktar sig till erfarna ledare, samt nychefsprorammet for nya
chefer.

I utvérderingen av Klart ledarskap ger deltagarna 4,7 poéng, av mojliga 5, som helhetsbeddmning. Pa
frdgan om de skulle rekommendera andra att ga utbildningen svarar samtliga ja. For ovriga
genomforda ledarutbildningarna visar utvédrderingarna att kommunens chefer dr mycket ndjda med
utbildningarna. Utbildningarna inom ledarakademin visar vid en sammanstillning av samtliga
utvdrderingar pa 4-5 poing i snitt gillande deltagarnas helhetsupplevelse.

Négon medarbetarenkét har inte genomforts 2016. Den enkét som genomfordes 2015 visar att
medarbetarnas upplevelse av ledarskapet utvecklats positivt. Ar 2015 var ledarskapsindex 72 (av 100
mojliga) en 6kning med tva enheter jamfort med 70 (av 100) 1 2013 ars resultat.

Attraktiv arbetsgivare

For att nd den personalpolitiska visionen om att Virmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
har flera olika atgdrder genomforts avseende kommunens anstédllningserbjudande, det vill séga att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare, samt inom kommunikationen av kommunen
som arbetsgivare.

En genomlysning har genomf6rts av kommunens befintliga formaner samt en kartliggning av en rad
formaner som kommunen for narvarande inte har. Beslut har fattats om inforandet av tre nya
formaner. Implementeringen av de nya formanerna har inletts och kommunen har dven tydliggjort
kommunikationen kring géllande formaner, dvs hela anstéllningserbjudandet.
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Till grund for satsningen ligger kommunens dkade rekryteringsbehov utifrdn Virmdos tillvaxt samt
den utmaning kommunen delar med hela kommunsverige géllande rekrytering till bristyrkena.

Personalomsittning kan ge en viss indikation pd hur attraktiv kommunen ar som arbetsgivare men
paverkas ocksa av faktorer som kommunen inte kan paverka, som till exempel marknadskrafter.
Personalomsittningen har under 2016 minskat till tio procent i férhdllande till 2015 da den var 13
procent.

Okad frisknirvaro

Utifrén kartliggningar av sjukfranvarons omfattning samt analyser med kopplingar till
organisationsstruktur, genomford medarbetarundersokning (ar 2015), budgetunderskott samt uttag av
friskvéardsbidrag togs en plan fram infér 2016 med aktiviteter och insatser 1 syfte att 6ka
frisknirvaron.

Verksamheter med relativt lag friskndrvaro har prioriterats och insatserna som genomforts har bestatt
av foljande:

1. For att minska sjukfranvaron kopplad till organisatorisk och social arbetsmilj6é har en satsning
pa arbetsgruppens och ledarens gemensamma ansvar for arbetsmiljon genom Kraftkartan
genomforts.

2. For att minska sjukfrdnvaro som beror pa livsstil har fokus satts pd individens eget ansvar for
sin hélsa genom att Kommunutmaningen genomforts vid berord verksamhet.

3. For att minska sjukfrdnvaron genom att sétta focus pa individens eget ansvar for sin hélsa har
foreldsningar fran Feelgood med innehall som Balans i livet och motion genomforts vid
berord verksambhet.

4. 1 syfte att 6ka chefers forutsittningar att forebygga samt atgiarda nuvarande hoga sjukfranvaro
har riktade insatser inletts med stdd och handledning, av rehabiliteringskonsult fran Feelgood,
till chefer vid berdrda verksamheter.

Kommunens systematiska arbetsmiljouppf6ljning har utvecklats och genomfors nu i kommunens
verksamhetssystem Stratsys. Utbildningar har under hosten genomforts for chefer, fackférbund och
skyddsombud.

Utifrén arbetsmiljoverkets nya foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmilj6é har ocksa rutiner,
checklistor och stddmaterial arbetats fram. Tre utbildningstillfdllen for den nya foreskriften har
genomforts for chefer och skyddsombud under varen.

Bedomning av maluppfyllelsen

Effektmalet om att Virmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare mits genom utfall av
indikatorer och en kvalitativ beddmning av de aktiviteter som genomforts. Frisknérvaron har minskat
nagot 1 jdmforelse med foregdende ar och skillnaden mellan konen har 6kat. Mélet om att 6ka
frisknirvaron har saledes inte uppfyllts.

Déremot har ett flertal aktiviteter genomforts for att bidra till malet om att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare som utmérks av goda ledare. Medarbetarundersokningen (2015) visar pd en 6kad
nojdhet hos medarbetarna med savél den egna arbetssituationen som ledarskapet. Effektmalet
bedoms dérfor som delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Frisknarvaro bland kommunens 91,3%  Frisknarvaron var per den 31 december 2016 i Varmddé kommun 91,3
anstallda procent. I jamforelse med 2015 har frisknarvaron minskat med 0,2

procent. Under varen 2016 har handlingsplaner och aktiviteter
utformats for att arbeta fér 6kad frisknérvaro.

Skillnaden mellan kvinnors och mans 5,4%  Per den 31 december 2016 var sjukfr@nvaron for kvinnor 10 procent

frisknarvaro och sjukfranvaron fér mén 4,6 procent. Skillnaden mellan kvinnors
och maéns friskndrvaro &r 5,4 procentenheter, vilket ar en 6kning med
0,8 procentenheter jamfért med utfallet 2015. Kvinnors frisknarvaro
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har minskat med 0,5 procentenheter medan mans frisknarvaro har
dkat med 0,3 procentenheter jamfért med foregdende period.

Andel anstallda som nyttjar 47,7%  Andelen manadsavlonade som nyttjat friskvardsbidraget 6kade under
kommunens friskvardsbidrag 2016 med 0,7 procentenheter.

Andel medarbetare som &r néjda Ingen medarbetarenkét har genomforts 2016 och resultatet ar fran
med sin arbetssituation medarbetarundersdkningen 2015 (undersdkningen genomfors

vartannat 8r) och uppvisar en positiv trend fran matningen 2013.
Varmdds resultat ar relativt hogt med 81 procent néjda medarbetare.

Ledarskapsindex Ingen medarbetarenkéat har genomférts 2016. Indexet utgors av
fragor om medarbetarnas uppfattning om ledarskapet i kommunen,
vilka stélls inom ramen fér medarbetarundersékningen fran 2015.
Varmdos resultat 2015, index: 72, uppvisar en positiv férdndring
sedan matningen 2013.

LEAN-processen ar paborjad i ytterligare en enhet.

I mars 2016 erhdll Virmdoé kommun, genom bygg- och miljdavdelningen, utmirkelsen Arets LEAN-
byggare 2016. Motiveringen var: Vinnaren utgdr en mycket viktig del i den integrerade virdekedjan
for effektivt byggande. Dir kan ménga hdmta bade inspiration och idéer till att bli mer
kundorienterade, till nytta for hela samhéllsbyggnadssektorn.

Bedomning av maluppfyllelsen

Effektmalet om att paborja LEAN-processen i ytterligare en enhet bedoms som delvis uppfylld, d&
processen har paborjats inom mark- och exploateringsgruppen under 2016.

Indikator Utfall Senaste kommentar
LEAN-processen &r paborjad inom mm= | EAN-processen &r paborjad i mark- och exploateringsgruppen. Under
SOT-sektorn Pabsriad 2016 har en processkartldaggning av hela detaljplaneprocessen

genomforts dar forbattringsforslag identifierats. Kartldggningen har
resulterat i en handlingsplan med mer @n 130 forbattringsférslag och
regelbundna "tavelméten" har inforts.

1.5.6  Resurshushallning

Ldneskulden ska minskas eller prolongeras i nivd med investeringar som gagnar kommuninnevanarna. Den
kommunala skattesatsnivén ska minska under mandatperioden.

Kommunens laneskuld har sjunkit marginellt fran 1 583 mnkr &r 2015 till 1 579 mnkr ar 2016. Det
kan noteras under 2016 har en betydande del av skulden, 694 mnkr, fordelats om fran traditionella
kreditinstitut till utldning fran kommunens eget bolag, Kommunhuset 1 Varmdé AB (grunden for
utlaningen dr bolagets stora kassa efter forsdljningen av aktier i VirmdoBostidder AB). Darmed
minskade 14n fran kreditinstitut under aret till 885 mnkr.

Bedomning av maluppfyllelsen

I linje med effektmaélet om sédnkt skatt under mandatperioden sédnktes den kommunala skattesatsen
2016 med 5 oOre, vidare beslutades under dret om ytterligare skattesankning 2017 med 70 6re. Malet
bedoms saledes vara uppfylit.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Kommunens soliditet 29,8%  Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som har finansierats
med egna medel. Soliditeten har stigit fran 27,4 procent ar 2015 till
29,8 procent dr 2016.

Kommunala skattesatsen 19,88%  Ar 2016 sanktes den kommunala skattesatsen realt med 5 6re per
100 kr, ddrmed var skattesatsen lagre 2016 &n 2014. Det kan ocksd
noteras att kommunen i budget for 2017 har sankt skatten med
ytterligare 70 ore.
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Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i genomsnitt 1 &r frén start till antagande.

Detaljplanearbetet omfattar ett 50-tal aktuella detaljplaner, i olika skeden av detaljplaneprocessen
enligt figur nedan.
stat-PV R
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Ar 2016 angots tio detaljplaner och tio detaljplaner har vunnit laga kraft. Kommunen har for
narvarande en god planberedskap med cirka 1 700 bostidder 1 laga kraftvunna detaljplaner som ar
under produktion eller kommer att paborjas under de narmaste aren. Merparten av dessa bostider
kommer att uppforas i Porslinskvarteren. Genomforandet av detaljplanerna i Vargbacken, Alvsby
industriomride, Ostra Mortnis, Porslinskvarteren och Strandvik pagar.

Under éret har tolv start-PM antagits, varav elva detaljplaner och ett naturreservat. Flertalet beror
forandringsomraden medan andra omfattar titortsnédra bebyggelse. Inom Gustavsbergsprojektet har
parallella arkitektuppdrag genomforts under aret, ddr 4ven en medborgardialog har dgt rum. Detta
resulterade i att en handlingsplan med tidplan och prioritering mellan detaljplaneprojekten
faststélldes.

Antagna planer

6

9

Laga kraftvunna planer

3

7

Ansdkningar av detaljplaner

17

12

Kommunstyrelsens effektmal &r, fram till mandatperiodens utgang, att forkorta ledtiderna for
detaljplanearbetet till ett ar i genomsnitt fran start-PM till antagande i kommunfullméaktige. Enligt
den processkartldggning som genomfordes i LEAN-arbetet har en genomsnittstid om 18 méanader
identifierats som majligt for detaljplan med normal komplexitet. Detaljplaner for kommunens
prioriterade fordndringsomraden (PFO) ér inte inkluderade i processkartliggningen och bedoms ta
langre tid till antagande. Tiden till antagande paverkas forutom av omfattning och komplexitet av
tillgang pé resurser och det nuvarande marknadsléget dér exploatdrerna ar angeldgna om att hélla hog
takt 1 arbetet.

Bedomning av maluppfyllelsen

For att faststla hur effektmalet ska kunna uppnés genomfordes under 2016 en analys av beslutskedjan
inom detaljplaneprocessen for att identifiera mdjliga effektiviseringar och darigenom kunna
paskynda processen, enligt LEAN:s arbetsmetod. Kartliggningen har resulterat i en forenklad
arbetsprocess som syftar till att forkorta den sammanlagda handlédggningstiden for en detaljplan.
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Malet bedoms dock inte vara uppfyllt utifrdn att genomsnittstiden var 43 ménader under 2016. For de
detaljplaner som har pabdrjats efter 2015, vid effektmalets inférande, dr genomsnittstiden till
antagande 15 manader. Dessa planer dr av relativt ringa omfattning och av begridnsad komplexitet.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Genomsnittstiden for detaljplaner 43  Processkartldggninen enligt LEAN visar att Varmdd kommun for
frén start till antagande. narvarande kan klara 18 manader med férbéattrat verksamhetssystem

och viss férandring av delegation. Ar 2016 var genomsnittstiden for
samtliga detaljplaner 43 manader. Den héga genomsnittstiden beror
pa att tre detaljplaner har varit vilande under flera &r och har en
genomsnittstid p& 86 manader. Orsaken till att flera detaljplaner har
varit vilande ar till exempel att ny information har tillkommit under
processens gang, vilket har forsenat arbetet eller medfort att det inte
finns ndgra méjligheter att planlagga omradet for tillfallet.

Detaljplaner som har pdbérjats efter 2016 har en férvantad
genomsnittstid till antagande om 15 manader, dock &r dessa relativt
sma detaljplaner. Det finns dock risk for att tiden kan utdkas da ett
antal stora detaljplaneprojekt med hég komplexitet ingar.

1.6 Uppdragsuppfoljning

1.6.1 En hallbar kommun

Statu

o Uppdrag Status Senaste kommentar

- Uppféljning av 6vergdng till Storstockholms Ej paborjad Kommunstyrelsen godkande den 1 december
bostadsférmedling (2017 och 2018) 2016 rapporten om utvérdering av 6vergdng
av kommunens bostadsférmedling till
Stockholms Bostadsférmedling. Vid
sammantradet gav kommunstyrelsen i
uppdrag att upprepa utvarderingen &ven
2017 och 2018.

(v 4 Programhandling for trygghetsboende vid Avslutad enligt plan Kommunstyrelsen beslutade den 21
Djuréhemmet september att trygghetsboende/lagenheter

vid Djuréhemmet genomfors i enlighet med
framtagna programhandlingar med
kommunstyrelsen som byggherre.
Trygghetsboendet omfattar 32 lagenheter
samt gemensamma lokaler for aktiviteter
och samvaro.

v 4 Policy fér kommunal medfinansiering av Avslutad enligt plan Kommunstyrelsen beslutade den 11 maj
gastbryggor 2016 att avsluta uppdraget med anledning
av framtagande av en ny policy for
foreningsbidrag och kommunal
medfinansiering. Policyn antogs av
kommunfullmaktige den 26 oktober 2016.

0 Revidering av bilpolicy Avvikelse Kommunfullméktige dterremitterade forslag
till ny rese- och transportpolicy vid sitt
sammantrade den 14 december 2016.
Arendet &r foremal for ny politisk behandling
under 2017.

Medborgardialog om vagpassage nordvast Pdgdende Den 4 juni genomférdes en medborgardialog

om Gustavsberg om utvecklingen av centrala Gustavsberg
samt trafikplaner for Gustavsberg. De
synpunkter som ldmnades vid dialogen
dterrapporterades till kommunstyrelsen den
1 december 2016, men 3terremitterades.
Arendet ska behandlas pa nytt av
kommunstyrelsen under 2017.

v 4 Forbifart Hemmesta Avslutad enligt plan En dtgardsvalsstudie for forbifart Hemmesta,
omfattandes tre alternativa I6sningar,
behandlades av kommunstyrelsen vid
sammantradet den 9 juni 2016.

v E-férslag om tidigareldggande av bildandet Avslutad enligt plan E-férslaget behandlades av
av Ekedalsskogens naturreservat kommunfullmaktige i oktober 2016. E-
forslaget avslogs.

Flexibel parkeringsnorm Pdgdende I detaljplanearbetet med Porslinskvarteren
prévas olika parkeringsnormer relaterat till
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Statu

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

bostadstyper, storlek och upplatelseformer.
Utvardering av flexibel parkeringsnorm
kommer preliminart att genomféras under
férsta halvaret 2017.

Detaljplanering av Sveviatomten

Pdgdende

Kommunstyrelsens planutskott beslutade
den 15 juni 2016 att godkd@nna start-PM for
Sveviatomten, Osby 1:38. Omradet foreslds
exploateras med 300-400 lagenheter
bestdende av smahusbebyggelse och
flerbostadshus.

Justering av kommungransen mellan
Varmdd och Nacka - Kil 1:1 och Véstra
Ekedal 1:23 m.fl.

Pdgdende

Arbetet med justering av kommungranser
avvaktar pdgdende detaljplanearbete for
mojlighet att samordna lampliga
gransjusteringar.

Forslag frén S-gruppen om att Varmdo ska
ingd i SKL: ramavtal for prispressade
bostader

Avslutad enligt plan

Ett svar pa skrivelsen behandlades av
kommunstyrelsen i september 2016.

Kommunstyrelsen beslutade att anse
skrivelsen vara besvarad.

Stombusstrafik: avsiktsforklaring och
ansdkan om statsbidrag

Avslutad enligt plan

En avsiktsforklaring om 8tgéarder for
forbattrad framkomlighet for
stombusstrafiken har tagits fram
tillsammans med 6vriga berdrda parter.

Utvardering av Race for the Baltic

Ej pébérjad

Rterrapportering kommer att genomféras i
enlighet med plan under 2017.

Avsiktsférklaring om verksamhetsomréde Kil ~ P&gdende Arbetet med avsiktsférklaringom
verksamhetsomrade Kil pagdr i samverkan
med Nacka kommun och Trafikverket.

Bostader for nyanlanda Pdgdende Under 2016 har tre bostadsprojekt planerats
och genomférande pagar. Ett projekt
fardigstalldes under hdsten och 6évriga kring
arskiftet 2016/2017. Enstaka bostader har
&ven hyrts in fr&n Varmdo Bostader och
privata hyresvardar.

Ml for riktlinjer fér bostadsférsérining Pdgdende Rterrapportering kommer genomféras i
enlighet med plan under varen 2017.

Forlangning av avtal med Stockholms Pdgdende Uppdraget kommer att genomféras under

Bostadsférmedling 2017.

1.6.2 Inflytande och dialog
:tatu Uppdrag Status Senaste kommentar

Utveckla medborgardialog med unga

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen har inom ramen for sitt
ungdomsansvar faststallt nya former for
medborgardialogen med unga genom att
anta nya riktlinjer fér ungdomsdialog samt
en handlingsplan fér 2017/2018. Arbetet
bedrivs inom ramen fér Ung i Varmdo.

1.6.3

Omsorg och trygghet

Statu

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Utvérdering av Trygghetsradet i Varmdo

Ej pébérjad

En utvérdering kommer att presenteras for
kommunstyrelsen under varen 2017.
Redovisningen har skjutits upp for att
méjliggéra uppfdlining fran fler av radets
sammantraden.

Genomlysning av vard- och
omsorgsnamndens verksamheter

Avslutad enligt plan

V&rd- och omsorgsndmnden redovisade vad
vidtagna dtgarder gett for resultat till
kommunstyrelsen den 21 september 2016.
En éterrapportering av gtgérderna ska dven
ske inom ramen fér vard- och
omsorgsnamndens arsbokslut 2016.

Utvardering av alkohol- och drogpolicy

Avvikelse

En utvérdering av alkohol- och drogpolicyn
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Statu

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

planeras till kommunstyrelsen i mars 2017.

SMS-funktion for informationsspridning

Avslutad enligt plan

Ett system for att mojliggéra SMS och
talmeddelande till utvalda abonnenter inom
kommunen ar upphandlat. Systemet
m&jliggor utskick ocksa till ett geografiskt
avgransat omrade.

Okad insyn vid delegation av byggprojekt Pdgdende
Redovisning av &ppet kontorslandskap pa Pdgdende
socialférvaltningen

Okad insyn vid delegation av byggprojekt Pdgdende

1.6.4

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Statu

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Kommunalt beredskapsansvar inom omsorg,
forskola och skola

Avslutad enligt plan

Vid kommunstyrelsens sammantrade i maj
2016 presenterades en rapport om det
kommunala beredskapsansvaret inom
omsorg, forskola och skola. Rapporten
redovisade nuldget inom kommunala
verksamheter liksom framtida planer och
behovsbedémningar.

Uppférande av upplevelsecenter Pdgdende Produktionen &r tillfalligt stoppad fér nya
berakningar och omprojektering av taket
over fabriken. Taket &r i vissa delar i mycket
daligt skick vilket inte tidigare gatt att
beddma. Hur mycket projektet férsenas &r i
dagslaget oklart.

Framtida anvéndning av Torkhuset, Runda Pdgdende Uppdraget kommer att redovisas for

huset och Gula byggningen kommunstyrelsen under 2017.

Alternativa I6sningar fér upprustning av Pdgdende Den 10 december hade medborgare i

Farstavikens skola/Ekedal Varmdd kommun madjlighet att delta i en
medborgardialog kring framtiden for
Farstavikens skola/Ekedal. Vid motet
diskuterades tre alternativa l6sningar for
skolans framtid; renovering, utbyggnad eller
nybyggnation. Arendet ar foremal for beslut i
kommunstyrelsen under 2017.

1.6.5 Ledarskap och medarbetarskap
:tatu Uppdrag Status Senaste kommentar
IV 4 Forslag frén MP om handlingsplan for Avslutad enligt plan Arendet behandlades vid kommunstyrelsens

arbetsmiljéproblem p8 Komvux mm sammantrdde i maj 2016.

(v 4 Process for rekrytering av ny Avslutad enligt plan Kommunstyrelsen beslutade den 26 oktober

kommundirektor

att anstalla Camilla Broo som ny
kommundirektor, med tilltréde den 1
februari 2017.

1.6.6

Resurshushalining

Statu

- Uppdrag Status Senaste kommentar

Inkdpsorganisation - inférande av e- Pdgdende Ett e-handelssystem har inforskaffats under

handelssystem samt organisation for 2015 och en inképsadministrator har

efterlevnad av policy for inkép och anstallts. Under 2016 har utvecklingsarbetet

upphandling fortsatt med mobila applikationer, som nu
funktionstestats. Systemet berdknas vara
funktionellt for verkliga bestéallningar i
februari 2017.

IV 4 Revidering av styrdokument for Avslutad enligt plan Kommunfullmaktige antog riktlinjer for

representation

representation m.m. samt mutor och jav den
25 januari 2017. Riktlinjerna anger den
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Statu

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

norm som galler Tor representation, gavor
och uppvakning, mutor och andra
oegentligheter samt jav inom Varmdo
kommun.

Utvardering av arbetsmetoden strategisk
partnering

Pdgdende

Inom ramen for strategisk partnering pé’ag%r
for narvarande 8tta projekt som innefattar
exempelvis nyproduktion av gdsthamn pa
Kattholmen, trygghetsboende p& Djuré och
ombyggnad av sarskilt boende pa
Gustavsgdrden. Utvérdering av projekten
har genomforts och presenteras i anslutning
till bokslutet for fastighetsenheten.

Oversyn av avgiften for upprattande av
anmalan till polis eller 8klagare enligt
miljobalken

Avslutad enligt plan

Kommunfullmaktige beslutade den 25 maj
2016 att avgift for atalsanmalan inom bygg-,
miljé- och hélsoskyddsndmnden upphavs
frén den 1 juni 2016.

Avsiktsforklaring om férséljning av G-studion
och Dekorhuset till Ateljéféreningen

Avvikelse

Kommunfullmaktige behandlade drendet vid
sitt sammantrade i maj 2016.

Fastighetsdgarna &r informerade om att
kommunen ar beredd att teckna en
avsiktsforklaring med utgéngspunkt frén
inkommet bud, daremot inte ingd ett
borgensatagande.

Uppfdljning av kép av vindkraftverk

Pdgdende

1.7 Sammanstallning av investeringar

Sammanfattning

Kommunstyrelsens totala investeringar, inkl. Gustavsbergsprojektet for aret uppgar till 113,9 mnkr.
Arets budget uppgér till 489,1 mnkr varav 331,4 mnkr avser ofdrbrukade medel fran 2015.
Kvarvarande investeringsmedel vid arets slut kommer framst frdn pagéende investeringar som pagar
under flera ar. Arets oforbrukade medel om 393 mnkr forvintas dverforas till niista Ar.

Bland arets storre investeringar kan ndmnas:

e Ink&p av mark bl a Gustavsbergs1:484 samt Gustavsberg 1:459.
e Nybyggnad av gator, ledningar i Porslinskvarteren, etapp 2. Utbyggnad av ledningar och

arbetsgator pdgar och beréknas fardigstéllas under forsta kvartalet 2017.
e Ombyggnad av Gustavsbergs allé etapp 2.

1.8 Overforing av projektmedel etc till 2017

Projekt Overskott Forslag till
Projektnamn Sktivite | Utfal Budget et | Aot medel G

t ) 2017
Pagaende projekt
e-handel 11141 434 3669 3235 2017 3235
e-arkiv 11168 706 4232 3526 2017 3526
Bredbandssatsning 11460 1222 3730 2 508 2017 2508
Combine 10200 238 1400 1162 2017 1162
Etgpgﬂzngssi‘;dst:r‘n 11214 489 1652 1163 2017 1 000
redningemedel atiiel 1830 2670 840 2017 840
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Projekt Overskott Forslag till
. eller (+) Planerat overforing av

Projektnamn aktivite Utfall Budget Underskott (- | avslut medel till

t ) 2017
Ungdomsinflytande 11167 414 530 116 2017 116
HR-projekt 11380 147 202 55 2017 55
Summa pagaende projekt 5480 18 085 12 605 12 442
Avslutade projekt
S:a avslutade projekt
Total 5480 18 085 12 605 12 442

Kommentar/analys per projekt

Vid arets slut redovisas ett budgetdverskott om 12,6 mnkr som kommer fran oférbrukade medel
avseende projekten listade i tabellen ovan. Av budgetoverskottet foreslas 12,4 mnkr overforas till
2017 ars budget enligt beskrivning nedan:

e e-handel

Under 2016 har utvecklingsarbetet med e-handelssystem fortsatt med mobila applikationer, som nu
genomgar funktionstester. Leverantorsanslutningar har genomforts avseende livsmedel och
gronsaker. Sammantaget har 24 personer har utbildats i systemet som testpiloter.

Projektet dr 1 sin ursprungliga planering forsenat pa grund av leveransférsening fran systemleverantor
och underkinda testinstallationer. Arets kostnader uppgick till 0,4 mnkr, vilket ger ett
budgetoverskott om 3,2 mnkr. Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta under 2017 varfor Gverskottet
foreslas overforas till 2017.

e e-arkiv

Under det forsta halvaret 2016 har Vairmdo kommun i1 samverkan med Nacka kommun upphandlat ett
system for digital langtidslagring, e-arkiv. Projektet har blivit forsenat da upphandlingen
overklagades i samband med tilldelningsbeslut i juni 2016. Oférbrukade medel om totalt 3,5 mnkr
foreslds overforas till 2017 {or att genomfora implementeringen av systemet.

e Bredbandssatsning

Oforbrukade medel om 2,5 mnkr foreslas overforas till 2017 1 avvaktan pa den omfattande
bredbandsutbyggnad som nu sker, huvudsakligen av kommunens samverkanspartner Telia/Skanova.
Utbyggnaden ska ge fiber till kommunala verksamheter och centralt beldgna bostadsomridena via
luftburen fiber i befintligt stolpnat.

e Combine

Ansvaret for inforande och utveckling av verksamhetssystemet Combine ligger under omsorgs- och
valfardssektorn. Under 2016 har en IKT-strateg samt tre nya systemforvaltare rekryterats och arbetet
med utveckling av systemet har ddrmed i storre utstrackning avstannat, vilket &r anledningen till arets
overskott om 1,2 mnkr. Under 2017 ska en av systemets centrala moduler, for barn och unga, inforas
vilket kommer att kréva stora resurser for implementering och konfigurering. Av denna anledning
forslas kvarvarande 6verskott 6verforas till 2017 ar budget.

¢ Ekonomi-, stod- och uppfoljningssystem

En prioriterad atgdrd 2016 ar att starka kommunens beslutsstdd for forvaltningsorganisationens
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chefer. En kommunlicens for Qlikview och Qliksense upphandlades sa att alla kommunens chefer
med personal- och resultatansvar fick tillgang till stodsystemet. Chefsutbildningar i anvindning av
stodsystemet genomfordes under senare delen av 2016.

En upphandling av ett nytt ekonomisystem paborjades i slutet av aret och en upphandling av ett
budgetsystem planeras till 2017. Med anledning av detta samt for vidareutveckling av stodsystemet
foreslas en del av oforbrukade medel om 1,0 mnkr &verforas till 2017.

e KS, dvergripande utredningsmedel

Oforbrukade utredningsmedel om 0,8 mnkr foreslas overforas till 2017 for planerade utredningar
inom sektorn for administration, ledning och service.

e Ungdomsinflytande

Arets oforbrukade medel om 0,1 mnkr foreslas dverforas till 2017 for att satsa pa demokrati- och
utvecklingsprojekt som en upptakt infor valéret 2018.

e HR-projekt
Ett mindre overskott om 55 tkr foreslas overforas till 2017.

1.9 Bilagor

Bilaga 1: Uppfoljning av avtal och verksamheter
Bilaga 2: KS Sammanstdllning av Investeringar 20161231
Bilaga 3: Bokslut Gustavsbergsprojektet text 170131

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 5532 5232 -300 106 5811
KOSTNADER

NETTORESULTAT 5532 5232 -300 106 5811

2.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Ej budgeterade rekryteringskostnader -266
Ovriga kostnader -34
Totalt -300

Kommunstyrelsen, det vill sdga den politiska ledningen redovisar vid arets slut ett budgetunderskott
om 0,3 mnkr. Underskottet ar frimst foranlett av ej budgeterade rekryteringskostnader avseende
tillséttning av ny kommundirektor.
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3 Politiska projekt

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -543 0 543 -591
INTAKTER

VERKSAMHETENS 6 310 12 591 6 281 50 14 722
KOSTNADER

NETTORESULTAT 5767 12 591 6 824 46 14 131

3.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Besdkcentrum Ekobacken 3250
Reserv oférutsedda handelser 1776
Combine 1162
Kulturhuset-Porslinsfabriken 308
Ungdomsinflytande 116
Hamnaktiviteter -73
Div 6vr utrednings. medel 286
Totalt 6 825

Ovanstaende ekonomisk sammanstillning har justerats enligt beslut om budgetrevidering samt
overforing av ej forbrukade projektmedel fran 2015. Arets nettokostnader uppgér till 5,8 mnkr, vilket
ger ett sammantaget budgetdverskott pa 6,8 mnkr. Overskottet beror frimst pa ej utnyttjade
projektmedel avseende projekten nedan:

e Reserven for oférutsedda hindelser uppvisar ett overskott (+1,8 mnkr) d& behov av att
forbruka dessa medel inte har uppkommit.

e Besokscentrum Ekobacken (+3,3 mnkr) ar inte aktuellt for genomforande.

e Arbetet med Combine (+1,2 mnkr) har i stor utstrackning avstannat varfor endast en mindre
del av budgeten har forbrukats i olika mindre utvecklingsfrdgor under 2016.

e Kulturhuset - Porslinsfabriken (+0,3 mnkr) Projektet &r tillfélligt stoppat med anledning av att
taket over fabriken visat sig vara i sdmre skick dn vad som tidigare framkommit.

e Hamnaktiviteter, arrangemanget av Gustavsbergsdagen 2016 blev vilbesokt, mycket

uppskattat och omtalat. Dock har kostnaderna f6r arrangemanget 6verskridit det budgeterade
anslaget. Ett budgetunderskott om 73 tkr redovisades vid arets slut, vilket av 6kade kostnader
till f6ljd av behov av extern projektledning, utékat program (bland annat medborgardialog)
samt kostnader kopplat till inhyrt artistinslag.
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4 SALS/SEU

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -72 890 -68 221 4 669 107 -68 767
INTAKTER

VERKSAMHETENS 131 845 149 053 17 208 88 122 998
KOSTNADER

NETTORESULTAT 58 955 80 832 21 877 73 54 231

4.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Ej ianspréktagna medel, hégskolesatsning 2 000
Ej ianspréktagna medel, bredbandsatsning 2 508
Ej ianspréktagna medel, e-arkiv 3 526
Ej ianspréktagna medel, e-handel 3235

Ej forbrukade medel avsedda bl.a. for att starka kommunens beslutsstod for

forvaltningsorganisationens chefer. 1163
Lagre Kapitalkostnader 829
Hégre OH-intdkter 1853
Lagre driftkostnader avseende IT-verksamheten beroende p8 att 6nskvérda aktiviteter for att

forbattra natverket har ej kunnat genomféras 2522
Vakanta tjénster inom bdde SALS och SEU 3983
Ovriga 6ver-/ underskott 258
Totalt 21 877

Sektorerna for administration, ledning och service samt ekonomi och uppfoljning (SALS/SEU)

Den ekonomiska sammanstéillningen for ledning, administration och ekonomi visar det sammanlagda
resultatet for kommunens forvaltningsledning som omfattar sektorn for administration, ledning och
service (SALS) samt sektorn for ekonomi och uppfoljning (SEU) samt sektorernas gemensamma
intikter/kostnader. Sammanstillningen inkluderar resultatbalansering fran 2015 samt revidering av
arets driftbudget om totalt 12,3 mnkr.

Den sammantagna nettokostnaden for 2016 uppgar till 59 mnkr, vilket ger ett budgetdverskott om
21,9 mnkr. Budgetoverskottet dr framst foranlett av d&nnu ej ianspraktagna projektmedel avseende
bland annat e-handel, e-arkiv, hogskolesatsning samt metfinansiering av bredbandssatsningar. En del
vakanta tjanster inom bade SALS och SEU &r ocksa en forklaring till periodens budgetdverskott.

SALS, inkl kommunledn 60 531 74 671 14 140 57 220
SEU 25 375 30 243 4 868 22 811
SALS/SEUS gemensamt -26 951 -24 082 2 869 -25 800
Nettoresultat 58 955 80 832 21 877 54 231

Arets budgetdverskott forklaras nedan.
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Sektorn for administration, ledning och service (SALS)

Den ekonomiska sammanstillningen for SALS visar det sammanlagda resultatet for kommunledning,
kansli- och utredningsavdelningen, avdelningen for digital utveckling, sdkerhets- och
serviceavdelningen, marknadsavdelningen samt personalavdelningen.

Sektorn redovisar for 2016 en sammantagen nettokostnad pd 60,5 mnkr, vilket ger ett
budgetdverskott om 14,1 mnkr. Overskottet forklaras av vakanser inom sektorn och av ej
ianspréktagna projektmedel avseende hogskolesatsning, e-arkiv samt bredbandssatsningar.

Forklaring till budgetoverskottet per projekt:

e Projektet e-arkiv har blivit forsenat pd grund av att upphandlingen 6verklagades i samband
med tilldelningsbeslut i juni 2016. Ofoérbrukade medel om totalt 3,5 mnkr foreslas 6verforas
till 2017 for implementering av systemet.

e For projektet hogskolesatsning avsattes 2015 medel i syfte att teckna avtal med KTH for att
samverka avseende kandidat- och examensarbeten, seminariearbeten kring gemensamt
aktuella fragor inom fastigheter, byggande och hallbar utveckling. Inga intresseanmélningar
har tillhandahallits och ddrmed har budgetmedel inte forbrukats.

e Virmdo kommun har medfinansierat utbyggnad av fiber pd Svartsé med 1,2 mnkr.
Oforbrukade medel om 2,5 mnkr avses dverforas till 2017 i avvaktan pd den omfattande
bredbands- och nétverksutbyggnad som nu sker for att fa fiber till kommunala verksamheter
och centralt beldgna bostadsomradena via luftburen fiber i befintligt stolpnat

Sektorn for ekonomi och uppfoljning (SEU)

Det sammanlagda utfallet for SEU dr en sammanstéllning av resultatet for controller, redovisning och
upphandling. Sektorns budgetram 2016 omfattar medel for att forstirka bland annat kommunens
upphandlingsorganisation. Ett budgetdverskott om 4,9 mnkr redovisas vid arets slut, vilket fraimst ar
foranlett av oforbrukade projektmedel om 3,2 mnkr avseende e-handelsprojektet. Detta beror pa att
projektet forsenats pd grund av leveransforsening fran systemleverantoren och ej godkdnda
testinstallationer. Under aret har utvecklingsarbetet padgatt med mobila applikationer, som nu
funktionstestats. Oforbrukade medel foreslas 6verforas till 2017 for att fortsatta med
utvecklingsarbetet.

Vakanta tjénster under det forsta halvaret 2016 inom upphandlingsenheten ér dven en forklaring till
sektorns dverskott. Under dret har antalet handldggare for upphandling utokats med tva tjanster och
ddrmed dr enheten fullbemannad.

Sektorernas gemensamma intéikter/kostnader

Inom SALS och SEU finns en del intdkter och kostnader som budgeteras/redovisas centralt inom
forvaltningen, ndmligen kommunstyrelsens centrala overheadintékter, kommunens
forvaltningslednings gemensamma rambuffert for kapitaltjédnst samt ett gemensamt anslag for bland
annat tryck och porto.

Arets resultat for kommunens forvaltningslednings gemensamma intiikter/kostnader &r ett dverskott
om 2,9 mnkr, vilket forklaras av hogre OH-intékter och ldgre kostnader avseende framst
kapitalkostnader.
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5 Fastigheter KS

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -550 -550 0 100 -498
INTAKTER

VERKSAMHETENS 13 955 15 164 1209 92 14 622
KOSTNADER

NETTORESULTAT 13 405 14 614 1209 92 14 124

5.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Sénkta hyreskostnader 1209
Totalt 1 209

Budgeten avser den centrala administrationens lokaler 1 Skogsbo samt lokaler pa Skérgardsvégen 7.
Arets nettokostnad uppgér till 13,4 mnkr, vilket ger ett budgetdverskott om 1,2 mnkr. Overskottet ir i
nivd med det prognostiserade resultatet vid BUP3 och beror pé sénkta hyreskostnader jamfort med
2015.

6 Storstockholms Brandforsvarsforbund

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS

INTAKTER

VERKSAMHETENS 24 336 24 471 135 99 22 862
KOSTNADER

NETTORESULTAT 24 336 24 471 135 99 22 862

6.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Ej ianspréktagna medel avseende tillaggstjanster 135
Totalt 135

Verksamheten avser kommunens kostnader for medverkan i Storstockholms Brandforsvarsforbund.
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Arsavgiften uppgér till 24,5 mnkr inklusive tilliggstjénster om ca 0,2 mnkr. Arets resultat ir ett
overskott om ca 0,1 mnkr beroende pa att en del avsatta medel for tilldggstjénster ej forbrukats under
aret.

7 Plan, mark och exploatering

7.1 Sammanfattning

Plan- och exploateringsenheten redovisar for 2016 en nettokostnad om 16 862 tkr vilket ar ett
budgetoverskott med 912 tkr.

Overskottet forklaras bland annat av att det under aret har forekommit vakanta tjéinster. Under senare
delen av aret har flera av de vakanta tjénsterna aterbesatts, vilket har givit en positiv trend under sista
kvartalet 2016. De vakanta tjdnsterna har paverkat intikterna med mindre antal debiterade timmar.

Gustavsbergsprojektet redovisas inom plan- och exploateringsenheten men ingar inte i den
ramfinansierade verksamheten. Gustavsbergsprojektets driftbudget har ett nettoresultat pa 9,2 mnkr,
jamfort med budgeten vilket ger en avvikelse om 6,7 mnkr. Utfallet blev hogre dn prognostiserat pa
grund av dkade saneringskostnader i Porslinskvarteren och Seglarbyn. Under aret har dven parallella
arkitektuppdrag genomforts.

7.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VER_I_(SAMHETENS -29 371 -30 582 -1211 96 -25 738
INTAKTER

VERKSAMHETENS 46 233 48 355 2122 96 40 518
KOSTNADER

NETTORESULTAT 16 862 17 774 912 95 14 780
Verksamhetens -29 371 -30 582 -1 210 96% -25 738
intdkter

Férsaljning -10 305 -12 291 -1 986 84% -9 468
Taxor och avgifter -16 896 -15 632 1264 108% -13 792
Hyror och arrenden -2 166 -2 612 -445 83% -2 413
Bidrag intakter 0 -47 -47 0% -65
Finansiella intakter -5 0 5 0
Verksamhetens 46 233 48 355 2122 96% 40 518
kostnader

Personalkostnader inkl 18 237 20 658 2421 88% 16 148
PO

Ovriga 877 990 113 89% 773
personalkostnader

Kop av verksamhet 11 107 13 341 2 234 83% 10 315
Hyror 335 0 -335 335
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Ovriga 11 080 10 175 -904 109% 9178
verksamhetskostnader

Kapitalkostnad 4 597 3191 -1 406 144% 3771
Oattesterade fakturor 0 0 0 0
Netto - Resultat 16 862 17 774 912 95% 14 780

7.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Forsaljning; avser intern intakt lagre pga lagre bemanning -1 986
Taxor och avgiftgr; exp'loate"ringsint'akt, F8gelbro 1:4, som inte vara budgeterad samt 3280
felparkeringsavgifter hégre &n planerat.
Taxor och avgifter; plankostnadsavtal och planavgifter Iagre &n budget som en f6ljd av 2016
vakanser.
Hyror och arrenden; ldgre an budget -445
Personalkostnader inkl PO; vakanta tjéanster har inte kunnat tillsattas. 2421
Ovriga personalkostnader; kostnader fér rekrytering lagre &n planerat. 114
Kbp av verksamhet; huvudférklaringen ar vakanta tjanster och lagre debiterad tid i 2233
projekten.
Hyror; arrendekostnader Ekobacken ej i budget. -335
Ovriga verksamhetskostnader; konsultkostnader 6verstiger budget. -905
Kapitalkostnader; Internranta for fastighetskép kopplade till Gustavsbergsprojektet ej med i -1 406
budget.
Ovrigt -43
Totalt 912
INTAKTER
Forsiljning

Objektet avser interna intékter, vilka dr ldgre d4n budgeterat bade pd mark- och exploateringsenheten
och planenheten. Dessa har paverkats av rekryteringsldget di de dr beroende av antal debiterade
timmar. Intdkterna har dock overtréffat budget under sista kvartalet 2016.

Taxor och avgifter

Vid genomging av gillande exploateringsavtal har en ej fakturerad exploateringsavgift identifierats
och fakturerats vilket resulterat i en ej budgeterad intékt avseende exploateringsavgift pa 2,2 mnkr.

Intdkter for felparkeringsavgifter dr 689 tkr hogre dn budgeterat. De dkade intékterna beror framfor
allt pa en ny mer aktiv entreprendr samt ny skyltning.

For taxor och avgifter dr det framfor allt intdkter frén plankostnadsavtal och planavgifter som
paverkat utfallet negativt. Verksamheten har under aret haft vakanser och nya tjénster som inte
tillsatts som planerat, vilket paverkar intékter frdn plankostnadsavtal genom att farre
detaljplaneprojekt &n planerat har paborjas.

Genom forbittrade rutiner och uppfoljning har utdebiteringsgraden av plankostnadsavtal har
intdkterna okat under aret och foljer budget for kvartal 4 under 2016.
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Hyror och arrenden

Intékter fran tomtréttsavtal dr 632 tk hogre dn budgeterat framfor allt beroende pa att intidkt for
tomtréttsavtal i Porslinskvarteren inte var budgeterat.

Arrenden for Skogsmark och Industrimark har understigit budget.
KOSTNADER

Personalkostnader inkl PO
Utfallet for personalkostnader dr lagre dn budgeterat med anledning av vakanta tjénster under 2016
som inte har tillsatts som planerat.

Ovriga personalkostnader

Kostnaderna for rekrytering blev ldgre dn budgeterat, diremot blev kostnaderna for kursavgifter
ndgot hogre.

Kop av verksamhet

Det ldgre utfallet av internt kdp av verksamhet beror framst pa vakanta tjanster och dirmed mindre
debiterbar tid i projekten dn budgeterat.

Hyror

Utfallet for hyror avser arrendekostnader for Ekobacken 1:457. Avtalet loper fran tilltradesdagen den
1 september 2014 till den 24 oktober 2033. Arrendeavgiften for arrendetiden uppgar till totalt 6,5
mnkr. Avgiften har, 1 enlighet med avtalet, betalats 1 forskott och 16ses upp med ett arsbelopp om
334 tkr. Kostnaden finns inte med i 2016 &rs budget.

Ovriga verksamhetskostnader

Konsultkostnader dr hogre 4n budgeterat framfor allt beroende pé detaljplanelaggning av PFO-
omraden samt for att ticka upp for vakanser.

Kostnader, 489 tkr, avseende forberedelse for marksaneringen i projektet Vargbacken ir inte
budgeterade.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna avviker jamfort med budget. En stor del av differensen utgors av kostnader for
internrénta avseende fastighetskop kopplade till Gustavsbergsprojektet.

7.4 Viktiga handelser 2016

Under 2016 har detaljplanerna Brunn Vargbacken, Alvsby 1:13 (Alvsby industriomrade), Osby 1:79
(bostdder mm), samt Mortnis 1:12 (Ostra Mértnis bostider) genomforts. Genomfdrandet av
detaljplanen for Porslinskvarteren redovisas separat som en del i Gustavsbergsprojektet.

Forsiljning av fastigheterna Mortnis 1:917, Osby 1:79, Skevik 9:10, Solberga 1:51, Solberga 1:50,
Ostra Ekedal 1:100 och Gustavsberg 1:186 har skett under aret.

Forbéttringsarbete har pagétt under aret och bestér 1 att med hjédlp av Lean gora en
processkartliggning av hela detaljplaneprocessen. Dérefter har sloserier och forbattringsforslag
identifierats. Resultatet har blivit ett forslag till en ny detaljplaneprocess — ett ”6nskat lage”. Till det
ar kopplat en handlingsplan med drygt 130 forbattringsforslag och regelbundna tavelmdten har
inforts. For exploateringsprocessen har ocksa en kartldggning paborjats enligt Lean under éret.
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