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VARMDO KOMMUN

Protokoll fort vid extra samrad i Central Samverkansgrupp vid
Varmdo kommun den 15 juni 2017 rérande Kommundirektérens

budgetunderlag 2018-2020.

Néarvarande:
Camilla Broo, Kommundirektor, ordférande

Hans Ivarsson, Sektorchef ekonomi och uppféljning

Eva Gustafsson, Personalchef

Camilla Eldeby, Chef controllerenheten
Stefan Crossler, Budgetcontroller
Agneta Wennsten, Lararférbundet
Christer Berglund, LR

Helene Ryderstedt, Kommunal

Helén Wikberg, Kommunal

Kim Fastesson, SSR

Ingvill Nordseth, SSR

Kallade men ej narvarande: Skolledarforbundet, Arbetsterapeuterna, Fysioterapeuterna,

Vardférbundet, Naturvetarna, Civilekonomerna, Jusek, DIK, Vision, Ledarna, Psykologerna, Sveriges
Arkitekter, Sveriges Ingenjorer, Lakarforbundet

Bilagor:
1.

Vs W

Dagordning

Yrkanden fran LR samt Lararférbundet
Yrkanden frdn Kommunal

Inkommen fraga fran SSR

Kallelse till samverkan

Ordféranden hélsar valkommen och forklarar motet 6ppnat.

Dagordningen godkéndes (bilaga 1)

Att jamte ordférande justera protokollet utsags Helene Ryderstedt

Beskriver Kommundirektoren det arbete och den arbetsgadng som gjorts i framtagandet av

budgetunderlaget och inbjuder sedan de fackliga organisationerna att stélla fragor och
komma med synpunkter rérande underlaget.
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Meddelade de fackliga organisationerna att man &r starkt oroade Gver att
budgetupprakningen om endast 1 % kommer leda till att verksamheterna tar fran andra
budgetmedel for att kunna gora de I6nedkningar som behovs.

Yrkar Lararforbundet samt LR (bilaga 2):

a. Att arbetsgivaren goér en grundlig analys om vilka behov som finns inom skola och
forskola bade nar det giller kommande I6nedkningar och for att minska
arbetsbelastningen.

Kommundirektéren svarar att analyser och diskussioner kring behov och
prioriteringar har inletts i KLG men i och med att [6nedversynen 2017 redan var klar
hanns inte diskussionerna avslutas. Dessa aterupptas infér budgetarbetet 20189.

b. Att det efter analyser tillsitts de medel for I6nedkningar som behovs for att behdlla
och rekrytera behérig personal inom alla delar av forskola och skola. Och for att fa
en bra arbetsmiljo med arbetsbelastning utan oro for underskott som ska tas igen.

Kommundirektéren avslar yrkandet och svarar att analyser och de inledda
diskussionerna kring prioriteringar och sarskilda satsningar far fortsatta infor budget
2019 fér att s& smaningom kunna se vilka omraden som eventuellt behdver
prioriteras.

c. Att medel avsitts for att oka andelen forskollarare i forskolan (21 % i kommunen, 42
% i riket).

Kommundirektdren avslar yrkandet och svarar att analyser och de inledda
diskussionerna kring prioriteringar och sarskilda satsningar far fortsatta infor budget
2019 for att s& smaningom kunna se vilka omraden som ska/behdver prioriteras.

d. Att medel avsitts for att 6ka andelen fritidspedagoger i fritidshem (13 % i
kommunen 42 % i riket).

Kommundirektdren avslar yrkandet och svarar att analyser och de inledda
diskussionerna kring prioriteringar och sarskilda satsningar far fortsatta infér budget
2019 for att s& smaningom kunna se vilka omraden som ska/behdver prioriteras.

e. Att huvudmannen tar ett vergripande ansvar for langtidssjukskrivna medarbetare.
Vi befarar att rehabiliteringen inte blir s& bra som den skulle kunna bli ndr sma
enheter ska klara av det i en redan anstrangd budget. Dessutom blir det da ldttare
att samarbeta mellan enheterna.



Kommundirektdren avslar yrkandet och svarar att det i rambudgeten har gjorts
omfattande prioriteringar och att valet i ar ar att inte ldgga in detta i underlaget for
rambudgeten 2018 utan att det far tas i detaljbudgeterna.

7. Yrkar Kommunal (bilaga 3):

a.

Att pd allvar visa att personalen dr kommunens viktigaste resurs. Tanka langsiktigt
och pa kommunens varumarke, kunna behélla och rekrytera. Det handlar om trivsel,
gott ledarskap, kompetensutveckling och loner. Effektiviseringar innebar nistan
alltid minskade resurser. Det behdvs tid, kunskap och medel fér att kunna prioritera
arbetsmiljdarbete som genererar till bra kvalité till det som ska utféras.

Att centrala medel avsatts for att kunna forstarka kunskaper inom arbetsmiljo,
Samverkan, hédlsoframjande och rehabiliteringsarbete. Exempelvis anstélla erfarna
arbetsmiljostrateger, forstark och mojliggor kompetens- och utvecklingsmajligheter
inom personalavdelningen. De i sin tur far 6kade resurser att férbattra kunskaper
bland chefer. Det absolut storsta problemet anser Kommunal vara bristen pa dialog,
involvering och Gppet klimat mellan chef och medarbetare.

Kommundirektdren avslar yrkandet rérande tva arbetsmiljostrateger och svarar att
det i budgetunderlaget framst ar prioriterat vad kommunen maste gora. Det
tillsattes extra medel 2017 for arbetsmiljéfragor och dkad frisknirvaro men om
detta ska prioriteras 2018 maste nagot annat tas bort. Prioriteringar rérande
arbetsmiljoarbete och rehabilitering kan goras i detaljbudgetarna.

Att medel avsatts for att skapa en egen vikariepool i kommunen. Det dr mycket
anstrangt lage pa manga arbetsplatser for att kunna hitta exempelvis sjukvikarier.
Yrkesgrupper som barnskotare, resurspersonal och underskéterskor.

Kommundirektdren avslar yrkandet kring central vikariepool och att detta inte &r
prioriterat i budgetunderlaget. Tidigare erfarenheter visar att en sddan I6sning ofta
kraver mycket resurser for administration och innebér inte alltid det bésta
resursutnyttjandet.

Att medel avsatts for att kunna erbjuda vard- och omsorgs personal heltidstjanster.
Deltidsarbete gor det svart att forsorja sig sjalva, det dr inte jamstillt och ger laga
pensioner. Da handlar det ocksa om att ha bra arbetsscheman, lagom tyngd och
tempo for att orka arbeta heltid. Sankning av heltidsmattet kan vara ett satt att
locka och sdkra upp stora rekryteringsbehov av vardpersonal.

Kommundirektdren avslar yrkandet och svarar att detta inte &r prioriterat i
budgetunderlaget 2018.
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8. Rorande fragan fran SSR (bilaga 4) ifall medel har avsatts fér ombyggnationen i Hus 2 svarar
Kommundirektéren att medel dr avsatta inom ramen for Reinvesteringar fastigheter i bilaga
6a i budgetunderlaget.

9. Samradet avslutas i cenighet den 20 juni 2017.

Vid protokollet
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m VARMDO KOMMUN

Extra samverkan i central samverkansgrupp (Cesam)
rorande kommundirektdrens budgetunderlag 2018-
2020, 170615

Dagordning

1. Motets oppnande
2. Dagordningens godkdnnande
3. Val av justerare

4. Verksamhetsfragor inkl ekonomi
a. Kommundirektérens budgetunderlag 2018-2020

5. Samradet avslutas







CI Lararforbundet

VARMDO

Infor samverkan om budget 20170615
Yrkanden till Kommundirektorens underlag for budget 2018-2020

Vi ldser med stor oro att vara verksamheter aterigen ska hantera en 1% uppskrivning av budgeten. Ur
ett strikt ekonomiskt perspektiv kan det verka rimligt men ur ett verksamhetsperspektiv sa ser vi det
som ett hot. Varmdos skolpeng ligger redan lagt i jamforelse med liknande kommuner, se
Skolverkets statistik. Skolan i Varmdo ér alltsa redan hart effektiviserad jamfort med andra
kommuner.

Vi dr ocksa allvarligt oroade av att kommunen inte ser att skola i alla dess former behéver en vision
och en gemensam tanke framat utan istéllet viljer att 1ata varje enhet 16sa sina problem.

Det finns en stor risk att etablerade och erfarna larare kommer att byta arbetsgivare och da 6ka sina
16ner. Detta 1 en verksamhet dér kontinuitet for eleverna ar av avgdrande vikt for resultatet.
Loneglidningen som uppstér nér enheterna tvingas till nyrekrytering leder till ett faktiskt sparbeting i
en verksamhet dar farre medarbetare dr den enda mdjligheten att spara.

Skolpersonalen riskerar ocksa att fa en ytterligare hojd arbetsbelastning, vilket leder till bade fler
sjukskrivningar och 6kad personalomsittning. Varmdo har méanga duktiga larare och rektorer som i
stallet behover fa mojligheter att utveckla verksamheten.

Vi menar att 2018 ars utbildningsbudget maste ha utrymme for att ge de I6ner som krévs for att hélla
jamna steg med kringliggande huvudman. Vi menar ocksa att det behovs medel for att minska
arbetsbelastningen for larare och for att alla elever ska fa det stéd de behover.

Vi yrkar:

1. Att arbetsgivaren gor en grundlig analys om vilka behov som finns inom skola och forskola
béde nir det géller kommande I6nedkningar och for att minska arbetsbelastningen.

2. Att det efter analyserna tillsétts de medel for 16nedkningar som behdvs for att behalla och
rekrytera behdrig personal inom alla delar av forskola och skola. Och for att fa en bra
arbetsmiljo med ldgre arbetsbelastning utan oro f6r underskott som ska tas igen.

3. Att medel avsitt for att 6ka andelen forskolldrare 1 forskolan (21% 1 kommunen, 42% i riket)

4. Att medel avsitts for att 6ka andelen fritidspedagoger i fritidshem (13% i1 kommunen, 42% i
riket)

5. Att huvudmannen tar ett dvergripande ansvar for langtidssjukskrivna medarbetare. Vi befarar
att rehabiliteringen inte blir sa bra som den skulle kunna bli nir smé enheter ska klara av det i
en redan anstrangd budget. Dessutom blir det da lattare att samarbeta mellan enheterna.

Lararforbundet Lérarnas Riksférbund
Virmdd Varmdod
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ommunal.

Till Kommunstyrelsen infor budget 2018
Kommunal yrkar att:

1. Att pa allvar visa att personalen ar kommunens viktigaste resurs. Ténka
langsiktigt och pa kommunens varumirke, kunna behalla och rekrytera.
Det handlar om trivsel, gott ledarskap, kompetensutveckling och léner.
Effektiviseringar innebér néstan alltid minskade resurser. Det behdvs tid,
kunskap och medel for att kunna prioritera arbetsmiljoarbete som
genererar till bra kvalité till det som ska utforas.

2. Att centrala medel avsitts for att kunna forstarka kunskaper inom
arbetsmiljo, Samverkan, hdlsofrimjande och rehabiliteringsarbete.
Exempelvis anstélla erfarna arbetsmiljostrateger, forstark och mojliggor
kompetens- och utvecklingsmdjligheter inom personalavdelningen. De i
sin tur far 6kade resurser att forbattra kunskaper bland chefer. Det absolut
storsta problemet anser Kommunal vara bristen pa dialog, involvering och
oppet klimat mellan chef och medarbetare.

3. Att medel avsitts for att skapa en egen vikariepool 1 kommunen. Det ar
mycket anstriangt ldge pa manga arbetsplatser for att kunna hitta
exempelvis sjukvikarier. Yrkesgrupper som barnskoétare, resurspersonal
och underskoterskor.

4, Att medel avsitts for att kunna erbjuda vard- och omsorgs personal
heltidstjanster. Deltidsarbete gor det svart att forsorja sig sjalva, det ar inte
jamstallt och ger laga pensioner. Da handlar det ocksa om att ha bra
arbetsscheman, lagom tyngd och tempo for att orka arbeta heltid.
Sankning av heltidsmattet kan vara ett sitt att locka och sékra upp stora
rekryteringsbehov av vardpersonal.

Vi bifogar dven yrkanden till olika berérda ndmnder, ska finnas bifogat till olika
samverkansprotokoll. (Till Socialndmnden finns endast i sjdlva samverkansprotokollet, OVS)

Helene Ryderstedt Kommunal Ost Stockholms lin team Viarmdé 20/6 2017






Eva Gustafsson
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Fran: Akademssr
Skickat: den 7 juni 2017 10:27
Till: Eva Gustafsson
Amne: SV: Extra samverkan i Cesam rérande Kommundirektérens budgetunderlag 2018

samt ramar 2019

Hej Eva!

Ett stort projekt som engagerar SSR Varmdo den ndrmsta tiden ar ju ombyggnationen av Udden (Skogsbo 2) som ska
ske under 2018.

Jag finner inte denna byggnation (varken sjalva byggnationen i sig eller det som behdver goras for att ordna
luft/ventilproblemen) i budgeten,

ir det jag som orienterar mig daligt i dokumentet eller finns det en annan forklaring?

//Kim
Ordforande SSR Varmdo

Telefon 08 — 570 483 25
kim.fastesson@varmdo.se

Fran: Eva Gustafsson

Skickat: den 31 maj 2017 12:39

Till: Kaj Majuri; Ost varmdo stockholm; Varmdo Vision; LR Varmdo styrelse; Kim Fastesson; Inger Hagelin; Helena
Gaije; anders.wahlqvist@civilekonomerna.se; ingrid.karlsson@jusek.se; yvonne.wentzell@ledarna.se;
lararforbundet; anna.centerdal@naturvetarna.se; Kristina Taylor; Malena Meijer; info.stockholm@vardforbundet.se
Kopia: Akademssr; #S0S Vardforbundet

Amne: Extra samverkan i Cesam rérande Kommundirektdrens budgetunderlag 2018 samt ramar 2019

Nir: den 15 juni 2017 13:00-14:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rom, Stockholm, Wien.

Plats: Varmdosalen

Hej!

Hir kommer kommundirektorens foreslagna budgetunderlag avseende 2018 infér samverkan den 15 juni kI 13-14.
Vinligen meddela eventuellt férhinder att delta i denna samverkan. Tack sa mycket for det!

Med vénlig hdlsning

Eva

Eva Gustafsson

Personalchef

Personalavdelningen

Sektor for administration, ledning och service

Varmdo kommun
Skogsbovdgen 9-11,

134 81 Gustavsberg

Telefon direkt 08-570 481 36
eva.gustafsson@varmdo.se
varmdo.se
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Hej!

Vdlkommen till extra Cesam for samverkan infor beslut rorande Kommundirektérens budgetunderlag 2018 samt
ramar for 2019. Informationsmaterial kommer att séandas ut till er innan motet.

Du som inte har egen inpasseringsmdjlighet anmaler dig i vart besokssystem i var reception.
Valkommen!
Med vanlig hadlsning

Eva Gustafsson

Personalchef

Personalavdelningen

Sektor for administration, ledning och service

Varmdo kommun
Skogsbovagen 9-11,

134 81 Gustavsberg

Telefon direkt 08-570 481 36
eva.gustafsson@varmdo.se
varmdo.se
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Eva Gustafsson
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Amne: Extra samverkan i Cesam rérande Kommundirektérens budgetunderlag 2018 samt
ramar 2019

Plats: Varmdosalen

Start: tor 2017-06-15 13:00

Slut: tor 2017-06-15 14:00

Intraffar varje: (inget)

Motesstatus: Motesorganisator

Organisator: Eva Gustafsson

Obligatoriska deltagare:
Eva Gustafsson; Kaj Majuri; Sektion Ost team Varmdo; Varmdo Vision; LR Varmdo
styrelse; Kim Fastesson; Inger Hagelin; Helena Gaije ();
anders.wahlgvist@civilekonomerna.se; ingrid.karlsson@jusek.se;
yvonne.wentzell@ledarna.se; lararforbundet; anna.centerdal@naturvetarna.se;
Kristina Taylor; Malena Meijer; info.stockholm@vardforbundet.se

Valfria deltagare: Akademssr (akademssr@varmdo.se); #SOS Vardférbundet; Helena Gaije

Hejl!

Har kommer kommundirektérens foreslagna budgetunderlag avseende 2018 infor samverkan den 15 juni ki 13-14.
Vinligen meddela eventuellt forhinder att delta i denna samverkan. Tack sa mycket for det!

Med vanlig hdlsning

Eva

Eva Gustafsson

Personalchef

Personalavdelningen

Sektor for administration, ledning och service

Virmdo kommun
Skogsbovagen 9-11,

134 81 Gustavsberg

Telefon direkt 08-570 481 36
eva.gustafsson@varmdo.se
varmdo.se

Hej!

Vilkommen till extra Cesam fér samverkan infor beslut rérande Kommundirektorens budgetunderlag 2018 samt
ramar for 2019. Informationsmaterial kommer att sdndas ut till er innan motet.

Du som inte har egen inpasseringsméjlighet anmaler dig i vart besokssystem i var reception.

Vilkommen!
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Med vanlig halsning

Eva Gustafsson

Personalchef

Personalavdelningen

Sektor for administration, ledning och service

Varmdo kommun
Skogsbovagen 9-11,

134 81 Gustavsberg

Telefon direkt 08-570 481 36
eva.gustafsson@varmdo.se
varmdo.se
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