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Riktlinjer for styrdokument

Forslag till beslut

1. Riktlinjer for styrdokument antas.

2. Tidigare beslut (KF 2007-11-28 § 258) om definitioner for styrdokument upphévs.

3. Né&mnderna uppdras att genomfdéra en éversyn av sina respektive styrdokument
gallande andamalsenlighet, aktualitet samt 6verensstammelse med dessa riktlinjer.

4. Kommundirektoren uppdras att genomfora en 6versyn av de styrdokument som ingar i
den nya forfattningssamlingen med syftet att aktualitetsprova styrdokumenten samt se
over andamalsenligheten och dverensstammelsen med foreslagna riktlinjer. Uppdraget
aterrapporteras senast den 31 december 2018.

Beslutsniva
p.1-3 Kommunfullméktige
p.4 Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Nuvarande definitioner av styrdokument beslutades av fullméaktige ar 2007 och ar inte
andamalsenliga utifran dagens kontext, behov och lagstiftning. Foreslagna riktlinjer for
styrdokument syftar till att skapa &ndamalsenliga styrdokument, med tydligt syfte samt
enhetlig utformning och struktur, som fyller en funktion for anstéllda och fértroendevalda.

Genom att skapa enhetliga definitioner kring innehall i de olika kategorierna av styrdokument,
en tydlig ansvarsstruktur samt klargora hur styrdokumenten passar in i kommunens
styrmodell minskar risken att det finns styrdokument som motsager varandra, ar irrelevanta
eller inaktuella. Sammantaget bor detta leda till enklare beslutsfattande, verkstallighet och
efterlevnad samt hdgre maluppfyllelse. Riktlinjer for styrdokument foreslas darfor antas och
tidigare beslut av fullméaktige avseende definitioner foreslas upphéavas.

Samtliga namnder foreslas dven ges i uppdrag att se 6ver sina respektive styrdokument
gallande andamalsenlighet, aktualitet samt 6verensstammelse med foreslagna riktlinjer.
Vidare foreslas kommundirektoren fa i uppdrag genomfora en 6versyn av de styrdokument
som ingar i den nya forfattningssamlingen med syftet att aktualitetsprova styrdokumenten
samt se dver andamalsenligheten och dverensstammelsen med foreslagna riktlinjer.

Bakgrund

Ar 2007 antog kommunfullméktige definitioner for styrande dokument i Varmdd kommun
som en del av kommunens styrsystem (KF 2007-11-28 § 258). De kategorier av styrdokument
som definieras ar planer, policys, riktlinjer och rutiner samt beslutsinstans for respektive
kategori. Kommunens befintliga styrdokument bestar av fler kategorier 4n de om definieras i
beslutet och innehallet i respektive kategori skiljer sig at. Da beslutet &r tio ar gammalt finns
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behov av reviderade definitioner for att skapa &ndamalsenliga styrdokument utifran dagens
kontext, behov och lagstiftning.

Arendebeskrivning

Riktlinjer for styrdokument syftar till att skapa andamalsenliga styrdokument, med tydligt
syfte samt enhetlig utformning och struktur, som fyller en funktion for anstéllda och
fortroendevalda och bidrar till att kommunen uppnar Vision Varmdo 2030.

Riktlinjerna vander sig till alla anstéllda och fortroendevalda och omfattar alla styrdokument
som beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, n&mnderna samt kommundirektor
och forvaltningschefer! enligt delegation.

Riktlinjer for styrdokument foreslar en struktur med tre kategorier av styrdokument;
stadgande, aktiverande och normerande. De stadgande styrdokumenten utgér kommunens
regelverk och omfattar bl.a. kommunala foreskrifter, reglementen, delegationsordningar,
arbetsordningar och bolagsordningar.

De aktiverande styrdokumenten riktar sig framat i tiden och ger uppdrag att handla pa ett visst
satt for att uppnd en 6nskad utveckling. | dessa dokument anges viljeriktningar och det finns
beskrivet hur dessa ska foljas upp. Riktlinjerna foreslar tva hierarkiska nivaer for de
aktiverande styrdokumenten: strategiska planer och handlingsplaner.

De normerande styrdokumenten klargér kommunens forhallningssatt. Dessa styrdokument &r
till for att styra beteenden hos anstéllda och fortroendevalda efter en gemensam vérdegrund.
En tydlig skillnad mot aktiverande styrdokument som handlar om atgarder som bryter nya
vagar, ar att normerande styrdokument handlar om hur vi utfor befintlig verksamhet.
Riktlinjerna foreslar tre hierarkiska nivaer for de normerande styrdokumenten: policy och
riktlinje, som beslutas politiskt och tillampningsrutin, som beslutas av kommundirektor eller
forvaltningschef.

I riktlinjerna slas fast att det ar innehallet i styrdokumentet som bestammer benamning och
beslutsinstans. | riktlinjerna definieras &ven vad som i Varmdo avses med forfattningssamling
samt vad som kategoriseras som évriga styrdokument.

Beddbmning

Riktlinjer for styrdokument beddms kunna bidra till att Varmdoé kommun har relevanta
styrdokument som efterlevs da det ar enkelt for anstallda, fortroendevalda och medborgare att
veta vad som géller i kommunen. Genom att skapa enhetliga definitioner kring innehall i de
olika kategorierna av styrdokument, tydliga ansvarsstrukturer samt klargora hur
styrdokumenten passar in i kommunens styrmodell minskar risken att det finns styrdokument
som motséger varandra, &r irrelevanta eller inaktuella. Sammantaget bor detta leda till enklare
beslutsfattande, verkstallighet och efterlevnad samt hdgre maluppfyllelse. Riktlinjer for
styrdokument foreslas darfor antas och tidigare beslut av fullméaktige avseende definitioner
foreslas upphavas.

1 Med forvaltningschef avses den chef som i kommunallagens mening ar forvaltningschef och som i
delegationsordningarna anges som Chef 1.



3av3

Diarienummer

2017KS/0853

Da riktlinjer for styrdokument innebéar en del forandringar géllande definitioner, innehall och
syfte med styrdokument samt forandrade ansvarsomraden foreslas fullmaktige uppdra at
samtliga nd&mnder att genomfora en Gversyn av sina respektive styrdokument géllande
andamalsenlighet, aktualitet samt Gverensstammelse med foreslagna riktlinjer.

Utifran att kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens forfattningssamling som nu far en
tydlig definition, struktur och dndrad omfattning foreslas kommundirektdren fa i uppdrag att,
som en del av implementeringen av foreslagna riktlinjer, genomfdra en dversyn av de
styrdokument som ingar i styrelsens ansvar. Syftet ar att aktualitetspréva styrdokumenten
samt se Over andamalsenligheten och dverensstammelsen med foreslagna riktlinjer.
Uppdraget foreslas paga under ar 2018.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Andamalsenliga styrdokument som &r aktuella och efterlevs bor inverka positivt pa miljon
och bidra till att Varmdo uppnar kommunens sex miljomal.

Konsekvenser for medborgarna

Riktlinjer for styrdokument syftar till att skapa en andamalsenlig struktur och likvardigt
utformande och innehall for samtliga styrdokument. Detta bedoms oka tydligheten for saval
medborgare som fortroendevalda och anstallda. Det ska vara enkelt att veta vad som géller i
Varmdo kommun och vad som ar syftet med de styrdokument som antas. Genom att
tydliggora vad som utgér kommunens forfattningssamling skapas en mer andamalsenlig
presentation pa webben vilket gor det enklare for medborgare att hitta bland styrdokumenten.

Konsekvenser for barn

Riktlinjer for styrdokument medfor inga sérskilda konsekvenser for barn, utver vad som
anges for medborgare i allménhet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kansli- och utredningsavdelningen i samverkan med Gvriga sektorer.

Handlingar i arendet
Nr  Handling Bilaggs/Bilaggs ej

1  Riktlinjer for styrdokument Bildggs

Sandlista for beslutsexpediering

Samtliga ndmnder
KUA

Camilla Broo Frida Nilsson
Kommundirektor Sektorchef administration
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