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Protokoll fort vid samverkan av ”"Handlingsplan for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka” den 4 december 2017.

Nadrvarande:

Eva Gustafsson, Personalchef

Gabriella Rodling, Avdelningschef Vard och omsorg
Katrin Ljungholm, Lonechef

Helene Ryderstedt, Kommunal

Bilagor:
1. Handlingsplan fér hur andelen som arbetar heltid ska oka

1. Konstaterar parterna att detta &r en samverkan i ovan ndmnda érende i
enlighet med Varmdo kommuns samverkansavtal

2. Parterna diskuterar det underlag till plan som hittills tagits fram.
3. Kommunal framfér att planen inte ar tillrécklig.

4. Framfor arbetsgivaren att planens ambitionsnivad &r den som &r méjlig
utifrdn verksamheternas nuvarande behov och resurser. Arbetsgivaren
menar vidare att nuvarande forslag till handlingsplan ar en start och att det
vid de arliga uppféljningarna de kommande fem aren diskuteras vidare och
vad som vid var tid ar mojligt att goéra.

5. Kommunal yrkar pa féljande:
1. Att referensgrupp eller projektgrupp startar med nagra
chefer, skyddsombud, schemaldggare, ekonom mfl.

2. Att ett informationsmaterial tas fram i syfte att sprida
malsattning och kunskapsstdd till chefer och medarbetare.

2. Att fa fram verktyg/instrument som kan géra
kostnadsberékningar pa olika férslag, hur bemanning kan ske
och olika resursférdelningar. For att latt kunna ta fram
statistik och siffror.

4, Arbeta for att skapa vikariepool, olika nivaer. Eller annat
flexibelt arbetsatt.

5. Att 6ka kunskap och information om LAS-lista, och hur
h&ja sysselsattningsgrad pa egna arbetsplatsen.

6. Att starta en arbetsplats pa forsok, alla som vill,
erbjud heltidsanstdllningar.
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7. Att kommundirektéren kontaktar kommunledningen med
foérslag om att ge forvaltningen ett uppdrag, med ev hjalp
med resurser.

8. Att vi tar hjalp av SKL-Kommunal konsultation,"heltidsresan”
om inga resurser far tas i ansprak.

6. Pa yrkandena svarar arbetsgivaren att den plan som tagits fram &r med de
aktiviteter och pa den ambitionsniva som &r méjlig utifrdn verksamhetens
behov, resurser och méjligheter. Arbetsgivaren avslar darfér Kommunals
yrkande 1, 3, 4, 6, 7 samt 8.

Vad géller yrkande 2 kommer information rérande denna handlingsplan och
dess grunder att ldggas ut i chefsgruppen pa intranétet.

Vad géller yrkande 5 kommer arbetsgivaren att ta fram en rutin och
eventuellt mallar hur man ansdoker om dkad sysselsattningsgrad och vad
som ligger till grund.

7. Samverkan avslutas i oenighet
Vid protokollet
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Eva Gustafsson
Personalavdelningen/Sektor for administration ledning och
service

Handlingsplan for hur andelen medarbetare som
arbetar heltid ska oka

1. Bakgrund

Till grund for denna handlingsplan ligger iverenskommelse mellan SKL (Sveriges
kommuner och landsting) och Svenska Kommunalarbetarforbundet i HOK 16.

Nedan finns utdrag ur HOK 16 under Ovriga anteckningar

Lokalt arbete i syfte att 6ka heltidsarbete

1. Malsdttningen dr att tillsvidareanstdillning pa heltid ska vara det normala vid nyan-
stillning och att redan anstillda medarbetare i hogre utstrickning ska arbeta heltid.
Alla arbetsgivare ska dérfor, med utgangspunkt fran verksamhetens behov och resurser,
ha en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka. Planen ska finnas
pda plats senast 2017-12-31 och utgéra en utgangspunkt for det fortsatta arbetet med ar-
lig avstamning fram till 2021-05-31.

Planen ska processas med den lokala arbetstagarorganisationen i samverkan eller ge-
nom forhandling enligt medbestimmandelagen om samverkansavtal saknas.

Lokal part dger mdjlighet att pakalla central partsgemensam konsultation i syfte att
stodja lokala parters arbete.

For att dstadkomma en god arbetsmiljé bor vidare en sammanhallen arbetstid efterstrd-
vas om det dr mojligt utifran verksamhetens behov.
Denna protokollsanteckning gdller inte arbetsgivare med firre dn 200 anstdllda.

2. Nuldage Kartldaggning — Analys
2.1 Kartlaggning

15,10 % av Kultur och utbildnings- samt 59,63 % av Omsorgs och vilfirdssektorernas
tillsvidareanstillda har en deltidsanstillning. Orsaken till en deltidsanstdllning kan vara:
- att medarbetaren av personliga skél inte kan eller 6nskar ha en heltidsanstallning
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- av verksamhetsmassiga och/eller ekonomiska skil. I de verksamhetsméssiga skélen
ligger att det alltid dr behovet hos brukarna som styr hur mycket personal arbetsgiva-
ren behover totalt och pé vilka tider. I de ekonomiska skélen ligger att arbetsgivaren
inte kan anstilla fler medarbetare eller fler pa 100% om behovet bara ir ex vis 60%.

Uppgifterna i nedanstiende tabell dr uttagna ur Heroma per den 20 februari 2017.
Dvs i samband med arbetet med handlingsplanen startade. Detta ger en
utgingspunkt for kommande uppféljningar.

KUS

Antal anstiillda tot kommunals avtal 576
Varav heltidsanstéllda 489
Varav deltidsanstillda 87
Andel heltidsanstéllda i % 84,90
Andel deltidsanstillda 1 % 15,10
Genomsnittlig syss grad 95,99
Antal ansdkningar om dkad syss grad 3
Totalt antal annonser (kommunals avtal) 2016 41
Varav heltid 39
Andel heltid 1 % 95,1
Varav pé deltid 2
Andel deltid 1 % 4.9
OVS

Antal anstillda tot kommunals avtal 374
Varav heltidsanstillda 151
Varav deltidsanstillda 223
Andel heltidsanstéllda i % 40,37
Andel deltidsanstillda i % 59,63
Genomsnittlig syss grad 87,09
Antal ans6kningar 6kad syss grad 44
Totalt antal annonser (kommunals avtal) 2016 24
Varav pd heltid 16
Andel pé heltid 1 % 66,67
Varav pé deltid 8
Andel pa deltid i % 33.33
2.2 Analys

De deltidsanstéllningar som dr fororsakade av personliga skl kan inte anses som ett
problem ur ett heltids-/deltidsperspektiv.

Analysen visar att det frimst &r inom omradena vard och omsorg som den lagsta andelen
heltidsanstillda finns.
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3. Avgransning

Handlingsplanen fér malsittningen att tillsvidareanstéllning pa heltid ska vara det
normala vid nyanstillning och att redan anstillda medarbetare i hogre utstrickning ska
arbeta heltid omfattar befattningar inom Kommunals avtalsomrade inom hela Virmdo
kommun. Dock riktas insatserna i handlingsplanen framst till verksamheter inom vérd
och omsorg grundat i det faktum att det i verksamheter inom skola och forskola redan ar
heltid som norm som rader. Dock ska detta inte ses som att skola/forskola eller andra
verksamheter med anstillda inom Kommunals avtalsomrade dr undantagna denna
handlingsplan. De arliga uppfoljningarna som beskrivs ldngre fram i detta dokument
omfattar dven kartlaggning och analys avseende dessa verksamheter. Darmed kan
eventuella forandringar fingas upp och inkluderas i vidare atgérder.

4. Handlingsplan

4.1 Regelbunden dversyn av bemanningsbehov och sche-
maldggning

Redan idag sker regelbunden Gversyn av bemanningsbehov i verksamheterna inom
OVS. I samband med dessa sker ocksa en Gversyn av befintlig schemaforlaggning och
bemanning. I denna handlingsplan foreslés att dessa dversyner sker varje halvar och att
fokus d4 sitts pd att utifrin verksamhetens behov och mdéjligheter erbjuda 6kad syssel-
sittningsgrad och att s& 1ngt det dr mojligt efterstrava heltid. Uppf6ljning och redovis-
ning sker i samverkan pa sektornivd feb alt mars samt sep alt okt.

Vidare foreslas att annonsering/rekrytering sa langt det &r mojligt sker till heltidstjanst.
Utdver detta bor redan inrittade heltidstjdnster endast undantagsvis "omvandlas™ till del-
tidstjinster om det inte utifrn verksamhetens behov och resurser visar sig nodvindigt.

Under 2018 ses scheman och grundbemanningen éver inom hemtjansten. Utifran det tar
arbetsgivaren stillning till om medarbetare kan erbjudas 6kad sysselsittningsgrad eller
sa langt det dr majligt erbjudas heltid.

Fér att undersoka hur medarbetare stéller sig till heltidsarbete kommer frdgan att stillas
under 2018 till samtliga medarbetare inom hemtjénsten. Fragan formuleras som "Hur
skulle du stilla dig till att arbete heltid om mdjligheten finns”. Utifrédn svaren gors en
analys och kartldggning dér arbetsgivaren tar stillning till om fler kan erbjudas 6kad
sysselséttningsgrad eller heltid.

Malsittning

Sammantaget forvintas ovanstdende dtgdrder att successivt bidra till att andelen medar-
betare som arbetar heltid 6kar och pa sé sdtt bidra till malsattningen att heltid ska vara
det normala vid nyanstéllning och att redan anstéllda medarbetare i hogre utstrickning
ska arbeta heltid.
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5. Uppfoljning

Uppfoljning med Kommunal av denna handlingsplan sker 1 en géng/ér i nov. Fran ar-
betsgivaren deltar representant fran personalavdelningen, chef for vard- och omsorgsav-
delningen samt chefer som denne utser. Personalavdelningen kallar till dessa uppfolj-
ningsmdten. Infor varje sadant uppfoljningsmote gors ny kartlaggning utifran de ut-
gangspunkter som redogdrs for i tabellen pa sidan 2. Utifran kartldggningens resultat tas
stdllning till om och med vad i sé fall handlingsplanen behdver forstérkas.
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