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Resultatbalansering till 2018

Forslag till beslut

1. Projektmedel balanseras fran ar 2017 till ar 2018 med netto 6 815 tkr. Balanseringen
inarbetas i reviderad budget 2018.

2. Resultatenheters resultat 2017 balanseras till ackumulerat resultat vilket ger en
ackumulerad negativ avsattning inom eget kapital t.0.m. 2017 pa -111 753 tkr enligt
bilaga.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Bakgrund

Efter varje bokslut beslutar kommunfullméktige om balansering av projektmedel och av
overskott respektive underskott inom kommunens resultatenheter. Utifran bokslut ar 2017 ar
det nu dags att behandla fragan om resultatbalansering till ar 2018.

Grundprincipen for namndernas resultat ar att de inte ska balanseras vidare mellan aren.
Medel for flerariga driftprojekt kan foras dver, provning sker da i varje enskilt fall.

Déremot tillampas resultatbalansering fér kommunens resultatenheter som tar med sig éver-
eller underskott mellan aren. For detta finns en sarskild policy, faststalld av
kommunfullmaktige. Den innebér bl a att ackumulerat 6verskott som balanseras vidare
begransas till fem procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret.
Nagon motsvarande begransning for 6verforing av underskott finns inte.

Resultatenheternas 6ver- och underskott ackumuleras och ndmndernas projektmedel arbetas in
i kommunens reviderade driftbudget.

Resultatet for Vatten och avlopp (VA) respektive Renhallning balanseras inom ramen for
verksamhetens egen balansrakning, frikopplad fran kommunens redovisning i dvrigt. Saledes
behéver kommunfullméktige inte besluta om resultatbalansering for dessa verksamheter.

Arendebeskrivning
Utifran namnda principer har forvaltningen foljande forslag:

e Projektmedel om totalt 6 815 tkr dverfors fran 2017 till 2018 enligt en fordelning som
framgar av tabellen nedan.

e FOr resultatenheter balanseras netto -25 365 tkr av arets resultat inom eget kapital,
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vilket innebér att den negativa balansen efter ar 2017 uppgar till — 111 753 tkr.
Specifikation per enhet framgar av bilaga.

Namnd Forvaltningens forslag Forvaltningens forslag
till balansering avseende till ackumulerad
2017 ars verksamhet avsattning inom eget
tkr kapital tkr
Kommunstyrelse Projektmedel: 5 737
Valndmnd Projektmedel: 368
Utbildningsnamnd Resultatenheter: - 5 992 -18 202
Vard- och omsorgsnamnd Resultatenheter: -21 116 -89 358
Kultur- och fritidsndmnd Resultatenheter: -555 -2 293
Néringslivsnamnd Resultatenheter: 2 298 -1 900
Bygg-, milj6- och Projektmedel: 710
halsoskyddsndmnd
Projektmedel: 6 815
Summa Resultatenheter: 25 365 -111 753
Projektmedel

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens bokslut for 2017 visar ett dverskott om +27,3 mnkr. Darav kommer 16,0
mnkr fran oférbrukade medel avseende projekt. Av budgetoverskottet foreslas 5,7 mnkr
overforas till 2018 ars budget enligt beskrivning nedan:

e Combine

For verksamhetssystemet redovisas ett budgetoverskott om 1 615 tkr vid arets slut beroende
pé att en av systemets centrala moduler for barn och unga har forsenats. Overskottet foreslas
Overforas till 2018 for att kunna fullfélja inforandet. Darefter kan avtalet avseende tidigare
verksamhetssystem, Procapita, upphdra vilket leder till minskade kostnader. Notabelt &r att
utveckling av Combine &r prioriterad &ven i budget 2018.

e e-handelssystem

E-handelssystemet har aktiverats under 2017. Utbildning och anslutning av nya anvéandare
och leverantorer har pagatt under aret liksom kontroll och forbattring av systemets
funktionalitet. 0,5 mnkr av arets oforbrukade medel om 2,2 mnkr foreslas overforas till 2018
for att bl a for att fortsatta och utvidga implementeringen.

e e-arkiv
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Systemet for e-arkiv har tagits i drift under aret. Arets totala kostnader har uppgétt till 1,6
mnkr vilket ger ett budgetoverskott om 3 mnkr. Del av dverskottet, 2,0 mnkr, foreslas
Overforas till 2018 for att genomfora fortsatta planerade aktiviteter. Bland annat planeras
Raindance och Public 360 anslutas till e-arkivet.

o Ekonomi-, stod- och uppfdljningssystem

Implementering av budget-/prognossystemet Konstrukt har genomforts under hosten 2017
och fortsatter under 2018. Parallellt har upphandling av nytt ekonomisystem satts igang och
fortskrider under 2018. Mot denna anledning forslas 0,5 mnkr av oférbrukade medel
Overforas till 2018.

¢ Bredbandssatsning

Avsatta medel om 0,5 mnkr har ej forbrukats under aret, de foreslas éverforas till 2018 for
bland annat utbyggnad i norra skargarden, éversyn av samforlaggning i samband med VA-
utbyggnad samt for att ta fram mallar for marktillstand och gravtillstand.

e Miljomiljon
Delar av medlen inom miljomiljonen var avsatta for Varmdo kommuns deltagande i
vattenprojekt inom det sa kallade KOMPIS-projektet, tillsammans med Norrtélje, Haninge
och Nynashamns kommuner. Detta projekt har inte kunnat slutféras under 2017. Arets

kvarstaende medel om 297 tkr foreslas 6verforas till 2018 for att anvandas till fornyat arbete
inom KOMPIS-projektet genom ett projekt om kustvattenplanering.

e Overenskommelsen

Oforbrukade medel avseende 6verenskommelsen uppgar till 264 tkr. Medlen skulle
huvudsakligen anvandas for att finansiera den externa processledare som har anlitats for att
driva 6verenskommelsearbetet under andra hélften av 2017 &ven under 2018. Arbetet har inte
kunnat genomforas enligt ursprunglig tidplan, en lokal 6verenskommelse berdknas vara klar
under forsta halvaret 2018. Overskottet foreslas 6verforas till 2018, detta mojliggor att arbetet
kan slutféras och en lokal 6verenskommelse kan antas.

e Ungdomsinflytande

Arets 6verskott om ca 61 tkr foreslas 6verforas till 2018 for att satsa pa att 6ka ungas
kunskaper kring demokrati, med tanke pa att 2018 &r valar sa planeras en stor satsning riktat
mot forstagangsvaljare.

Forslag

Projektmedel om sammanlagt 5 737 tkr foreslas balanseras vidare till 2018,

Valndmnd

Bokslutet 2017 fér valnamnden visar ett dverskott om +368 tkr. Under ar 2018 behover
valnamnden genomfora flera sammantraden an senaste valaret, 2014. Vidare staller den nya
vallagen hogre krav pa bemanning vid réstmottagningen, dessutom har antalet distrikt 6kat.
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Mot bakgrund av 0kade kostnader for arvoden samt 6kade omkostnader for hyra av vallokaler
foreslas Gverskottet om 368 tkr overforas till 2018.

Forslag
Medel om 368 tkr foreslas overforas till 2018

Bygg-, milj6- och halsoskyddsnamnd

Né&mndens bokslut for 2017 visar ett 6verskott om +1 517 tkr. Ddrav svarar
livsmedelstillsynen for 710 tkr. Enligt gallande lagstiftning for livsmedelstillsyn ska
eventuellt dverskott (intakter minus kostnader) bibehallas inom tillsynsverksamheten, varfor
namnden foreslar att detta dverskott Gverfors till 2018.

Vidare foreslar namnden att 500 tkr av det totala Gverskottet far 6verforas till 2018, att
anvandas till VA-radgivning.

Forslag

Forvaltningen foreslar att 6verskottet inom livsmedelstillsynen, 710 tkr, 6verfors till 2018.
Déremot noterar forvaltningen att fullmaktige de senaste aren avstatt fran att avsatta sarskilda
medel for VA-radgivning, dessa kostnader far tackas inom namndens ram varje enskilt ar,
saledes avstyrker forvaltningen 6verforing av medel for VA-radgivning.

Resultatbalansering — resultatenheter

Resultatenheter finns inom fyra namnders ansvarsomraden: utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt naringslivsnamnden. Enligt policybeslut i
fullméktige ska resultatenheterna ta med sig éver- och underskott mellan aren.

Det ekonomiska utfallet 2017 varierar markant mellan ndmnder och enheter, totalt sett visar
resultatenheterna ett underskott, - 24 mnkr, en férsdmring jamfért med 2016 med ca 10 mnkr.
Enheterna under vard- och omsorgsnamnden svarar for merparten av underskottet, ca — 22
mnkr. Inom utbildning visar savél grundskola som gymnasieskola underskott (sistnamnda kan
dock utnyttja dverskott fran tidigare ar). Forskolorna redovisar sammantaget 6verskott 2017,
men har dnda betydande ackumulerade underskott som fors vidare till kommande ar. Komvux
redovisar ett kraftigt Overskott 2017 och reducerar darmed sedan tidigare balanserat
underskott.

Forslaget till balansering av resultatenheternas ekonomiska resultat till 2018 foljer i allt
vasentligt den policy kommunfullméktige har faststéllt. De stora underskott som redovisas av
flera enheter inom vard- och omsorgsnamnden ar 2017, tillsammans med ackumulerade
negativa resultat fran tidigare ar, askadliggér med all tydlighet omfattande ekonomiska
obalanser; dessa negativa resultat fors nu vidare till 2018. Ett brett arbete pagar f n med
uppfoljning, analys och ett stort antal atgarder i syfte att komma till ratta med underskotten.
Siktet maste primart vara instéllt pa att komma i balans i den I6pande ekonomin. | ett lage
framdeles nar resultatenheterna natt dithan finns anledning att begrunda orsakerna till de
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historiska underskotten. Det kan i sin tur mojligen utgora underlag for évervéganden att
reducera de gamla underskotten, verksamheten ska ta ansvar for.

Av bilaga framgar forslag till resultatbalansering. For flertalet enheter innebar forslaget att det
ekonomiska utfallet fér 2017 i sin helhet fors over till 2018 och laggs till ackumulerat resultat
fran tidigare ar. | nagra fall uppgar sammanlagt 6verskott till mer an 5 % av enhetens budget.
For dessa korrigeras, enligt gallande policy, det balanserade beloppet till 5 %.

Farstavikens skola har under 2017 haft merkostnader om 1 712 tkr i samband med
ombyggnationen av Kvarnbergsskolan. Kostnaden foreslas undantas fran resultatbalansering,
det balanserade resultatet korrigeras saledes med namnda belopp. Av samma skal korrigeras
resultatet for Viks skola med 333 tkr, avseende merkostnader i samband med rivning och
ombyggnation.

Aven Gustavsgarden har i samband med ombyggnation drabbats av merkostnader, delvis har
dessa kostnader kompenserats genom omfordelning inom vard- och omsorgsnamnden.
Aterstdende merkostnader beraknas till 1 mnkr. Gustavsgardens balanserade resultat foreslas
korrigeras med nd&mnda belopp.

I och med Nationalmuseums 6vertagande av porslinsmuseiverksamheten avvecklas
Gustavsbergs Porslinsmuseum som resultatenhet.

Beddmning

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget om balansering av projektmedel kommer att inarbetas i kommande revidering av
budget 2018. Det blir en hogre kostnad i budgeten och déarmed, allt annat lika, sénkt
budgeterat resultat for ar 2018. Fullmaktige har i Budget 2018 faststallt att arets resultat skall
uppga till 1% av skatteintakter och bidrag (23 mnkr). For att klara finansieringen av
kommunens planerade tillvéxt ar det viktigt att faststallda resultatmal uppnas. Forvaltningen
har darfor haft ett ytterst restriktivt forhallningssatt i beddmningen av balansering av
projektmedel. Det budgeterade resultatet uppgar till 33 mnkr, férslaget om att balansera
projektmedel om 6,8 mnkr inryms darmed inom ramen for det av fullmaktige faststéllda
resultatmalet.

Arets forsta skatteprognos fran SKL visar dock pa att skatteintikterna blir 15 mkr lagre &n
budgeterat. Orsaken &r att skatteunderlagstillvaxten blev lagre &n vad SKL tidigare
prognostiserat. Det ar dock annu for tidigt att férutspa de totala effekterna av
budgetrevideringen, da vi varken fatt arets befolkningsprognos eller genomfort arets forsta
budgetuppfdljning, vilka &r viktiga komponenter i revideringen.

Resultatenheternas resultat 2017 balanseras och laggs till tidigare ars ackumulerade resultat.

Konsekvenser for miljon
Forslaget till resultatbalansering har inte nagra sérskilda konsekvenser for miljon.
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Konsekvenser for medborgarna

Arendet om resultatbalansering innebér att ett antal projekt som paborijats, eller ar pa vég att
sattas igang, kan fullfoljas enligt plan utan avbrott under ar 2018 vilket far anses positivt for
kommunen och kommunmedborgarna. Resultatenheternas resultatbalansering ar ett led i
kommunens ekonomistyrning och stravan efter att anvanda skattemedlen pa béasta sétt 6ver tid
utan lasning till enskilda budgetar.

Konsekvenser for barn
Se kommentar betraffande konsekvenser for medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom respektive sektor, dar projektmedlen och resultatenheternas
balanseringar har redovisats i respektive ndmnds verksamhetsberéttelse. Det aktuella drendet
ar en sammanstallning och slutgiltigt beslut i kommunfullmaktige att balansera redovisade
resultat.

Handlingar i arendet
Nr  Handling Bilaggs/Bilaggs ej

1  Resultatdverforing 2018 Bilaggs

Sandlista for beslutsexpediering
Sektorn for ekonomi och uppféljning

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Sektorchef ekonomi och uppféljning
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