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Inledning

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ankommer det pa kommunens namnder och bolag att tillse
att den interna kontrollen inom verksamheten ar tillrécklig.

Dessa riktlinjer beskriver vad den interna kontrollen i Varmdd kommun som minimum ska
innefatta samt hur ansvaret fér den interna kontrollen fordelas i organisationen.

Syfte

Den interna kontrollen utgér en del av kommunens styrmodell och darmed ocksa en del av
ndmndernas och bolagens arbete med verksamhets-/affarsplanering och -uppféljning.

Riktlinjerna syftar till att sakerstalla att kommunstyrelse, ndmnder och bolagsstyrelser
uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, vilket innebér att med rimlig grad av
sakerhet sakerstalla att foljande uppnas:

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Risker identifieras, forebyggs och férhindras.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och férandringar av
verksamheten.

Omfattning

Riktlinjerna galler fér kommunens verksamhet i sin helhet samt fér kommunens helédgda
bolag.
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Organisation av intern kontroll

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att en god internkontroll
uppratthalls i den kommunala verksamheten. | ansvaret ingar ocksa att informera sig om hur
den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation kring intern kontroll upprattas i kommunen
samt att organisationsgvergripande anvisningar och regler upprattas.

Namnder och bolagsstyrelser
N&mnder och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden. | detta ingar att se till att:

- en organisation upprattas for den interna kontrollen
- eventuella ndmnds- eller bolagsspecifika regler antas fér den interna kontrollen

- internkontrollplaner tas fram som bygger pa risk- och vasentlighetsanalyser.

Kommundirektor

Kommundirektdren har under kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for att en god
internkontroll uppratthalls samt att nddvandig utveckling sker inom internkontrollomradet. |
uppdraget ingar att ansvara for att lampligt stod for utveckling finns for kommunens
forvaltning och bolag.

Sektorschef och verkstallande direktor (VD)

Sektorschef (eller motsvarande) respektive VD har det yttersta verksamhets- och
resultatansvaret infor namnden respektive bolagsstyrelsen samt uppgiften att tydliggéra mal
och ansvar i organisationen. | detta ansvar ligger aven att leda arbetet med att dstadkomma
och uppratthalla en god intern kontroll.

Sektorschef respektive VD ar skyldig att 16pande rapportera till ndmnden om hur den interna
kontrollen fungerar. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till namnd eller styrelse.
Det ar sektorschefens eller VD:s ansvar att omgaende ta initiativ till atgarder.

Verksamhetsansvariga och personal i arbetsledande stéllning
De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja beslutade regler
och riktlinjer om intern kontroll samt att informera medarbetare om innebdrden av dessa.

Vidare ska de verka for att medarbetarna arbetar mot uppstallda mal och att arbetsmetoder
som anvands bidrar till en god intern kontroll.
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Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till narmast éverordnad eller den
person som har utsetts av ndmnden.

Ovriga anstallda
Ovriga anstallda 4r skyldiga att folja antagna regler och riktlinjer i sin arbetsutdvning.

Brister i intern kontroll ska omedelbart rapporteras till nd&rmast 6verordnad eller den person
som har utsetts av namnden.

Styrning av intern kontroll

Styrning och riskbedémning av intern kontroll
N&mnder och bolagsstyrelser &r skyldiga att styra och I6pande folja upp det interna
kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.

N&mnder och bolagsstyrelser ska som grund for sin styrning genomféra riskbedémningar for
sin verksamhet.

Internkontrollplan

Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser ska infor varje verksamhetsar anta en
sérskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. En internkontrollplan ska minst
innehalla:

- vilka rutiner och kontrollmoment som ska foljas upp
- omfattningen pa uppfdljningen (frekvensen och kvantiteten)
- vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen
- till vem uppfdéljningen ska rapporteras
- ndr rapportering ska ske
- genomford risk- och vésentlighetsanalys
Planen ska darefter 6verldmnas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer for

kannedom.

Uppféljning av internkontrollplan
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till ndmnd respektive
bolagsstyrelse i den omfattning som faststéllts i internkontrollplanen.
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Namnds och bolagsstyrelses rapporteringsskyldighet
Namnd och bolagsstyrelse ska till kommunstyrelsen och kommunens revisorer arligen

redovisa:
- resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen
- en atgardsplan som beskriver vilka atgarder som planeras, samt

- antagen intern kontrollplan for kommande verksamhetsar

Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas och bolagsstyrelsernas
uppféljningsrapporter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och vid behov
besluta om forbéttringar.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en samlad beddmning av den interna kontrollen goérs
arligen.

Uppfoéljning
Kommunstyrelsen ansvarar for att arligen i en rapport félja upp kommunens samlade system
for intern kontroll.

Till denna riktlinje upprattas en tilldampningsrutin som beslutas av kommundirektéren. |
tillampningsrutinen anges i detalj hur den kommungemensamma intern kontrollen genomfors
i enlighet med denna riktlinje.
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