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Vard- och omsorgsndmnden

Sammanfattning

Heléarsprognosen for vard- och omsorgsndmnden redovisar ett samlat underskott om
-10,7 mnkr.

Bakgrund

Budgetuppfoljningsprognosens syfte dr att belysa de ekonomiska villkoren for
kommunens verksamheter och gors tre ganger per ar.

Arendebeskrivning

Helarsprognosen for namnden visar ett underskott pd -10,7 mnkr. Ndmndens
finansieringsdel prognostiserar ett overskott om 8 mnkr for heldret. Verksamheten i egen
regi redovisar 1 arsprognosen ett underskott mot budget pa -18,7 mnkr.

Underskottet hos utforare 1 egen regi kan hinforas till hogre personalkostnader &n
budgeterat i samtliga verksamheter.
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Verksamheten genomfor ett antal atgirder under aret for att minska det prognostiserade
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samlade ekonomi.
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1 Vard- och omsorgsnamnd

1.1 Sammanfattning

Vard och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt frdgor som ror personer
med funktionsnedséttning och dldreomsorg. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av utforare i
kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna verksamheter. Ndmnden ar finansierings- och
myndighetsndmnd och svarar for utférande av verksamhet i kommunal regi.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ackumulerat for mars ett utfall i niva med budget.

Prognosen for heldret 2018 for ndmnden totalt visar ett underskott pa -10,7 mnkr efter planerade
atgarder.

Néamndens finansieringsdel visar ett prognostiserat overskott om ca 8 mnkr for helaret. Verksamheten
1 egen regi redovisar i1 arsprognosen ett underskott mot budget pa -18,7 mnkr.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack Rev.

Vard- och omsorgsnamnd 114 592 113 922 115 034 441 466 055 470 503 481 223 -10 721 458 147

Bistandsavdelningen 103 617 111 039 112 152 8535 450 196 454 643 446 616 8 027 420 468
Vard- och 7113 -972 -972 -8 085 0 0 16 779 -16 779 21657
omsorgsavdelningen

IFO Stdd och insatser 175 -91 -91 -266 0 0 1969 -1 969 2174

Ledning och kvalitet 3536 3743 3743 207 15 049 15 049 15 049 0 13 022

Politisk ledning VON 152 203 203 51 810 810 810 0 827

Ack Ack rev. Ack - Budget e Prognos | Prognosavv Bokslut
R Ackutfall | dget | budget budget 2018 e 2018 ikelse 2017
avvikelse 2018

Verksamhetens intékter -84 086 91125 -82 219 1867 -369 525 -333 901 -342 514 8612 -337 564
Forsaljning -59 646 -66 981 -58 076 1570 -273 207 -237 584 -244 896 7312 -234 152
Taxor och avgifter -5 026 -5117 -5117 -90 -20 008 -20 008 -20 008 0 -19 914
Hyror och arrenden -5514 -5 533 -5 533 -19 -22 133 -22 133 -22 133 0 -21 182
Bidrag (intakter) -13 899 -13 493 -13 493 406 -54 177 -54 177 -55 477 1 300 -62 316
varav interna intékter -58 831 -64 158 -56 911 -261 917 -232 930 -238 938 -230 816
Verksamhetens kostnader 198 678 205 046 197 253 -1426 835 580 804 404 823 737 -19 333 795 711
Personalkostnader inkl. PO 69 824 66 146 58 900 -10 924 275 159 246 173 273 533 -27 360 271783
Ovriga personalkostnader 149 507 507 358 2024 2024 2024 0 1263
Kop av verksamhet 107 886 115142 115142 7 256 465 171 465 171 457 144 8 027 434 883
Bidrag (kostnader) 5577 6711 6711 1134 26 845 26 845 26 845 0 26 312
Hyror 8 206 8 853 8 306 100 35412 33223 33223 0 31736
Ovr. verksamhetskostnader 6 640 7 366 7 366 726 29 685 29 685 29685 0 28 353
Kapitalkostnader 397 321 321 -76 1283 1283 1283 0 1381
varav interna kostnader 71062 74 982 74 982 304 494 304 494 299 240 278 853
Nettoresultat 114 592 113 922 115 034 441 466 055 470 503 481 223 -10 721 458 147
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Néamndens rambudget planeras att revideras under véaren. Beslut om revidering tas i KF 13 juni.

Intékts- respektive kostnadsram kommer i och med detta att minskas.

Den ackumulerade budgetavvikelsen riknas som differensen mellan ackumulerat utfall och
ackumulerad planerad reviderad budget. Prognosavvikelsen rdknas som differensen mellan planerad
reviderad helarsbudget och helarsprognos. Alla jamforelser i texten gors mot planerad reviderad

budget.

Nimndens intakter

Néamndens intékter visar en positiv avvikelse gentemot budget forsta kvartalet pa 1,9 mnkr. Det &r
framst forsdljningsintdkterna som avviker vilket beror pd 6kade volymer inom hemtjansten i egen
regi. Aven bidrag har en hogre intékt dn budgeterat, den bestdr framst av stimulansmedel.

Nimndens kostnader

Néamndens kostnader visar en negativ avvikelse gentemot budget forsta kvartalet pa -1,4 mnkr.
Personalkostnaderna avviker med -10,9 mnkr vilket innebér en procentuell avvikelse mot budget pa

19 %.

Kostnaderna for k6p av verksamhet dr 7,3 mnkr ldgre &n budgeterat. Bade bistdndsenhet SoL och
bistandsenhet LSS har positiv avvikelse for den ackumulerade perioden.

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse ﬂ;':g:;;f::ygll(ss Atgarder (tkr) ef:;:glr:'go'a's:dv:r“zill(ss
Bistdndsavdelningen; 8 027 (1] 8 027
Bistdnd SoL 0 0 0
Bistand LSS 8 027 0 8 027
Vard- och omsorgsavdelningen; -26 702 9923 -16 779
Boende LSS -2 561 715 -1 846
Utférare assistans och sysselsattning -590 285 -305
Sérskilt boende -8 184 3329 -4 855
Hemtjanst -15 367 5594 -9773
IFO Stod och insatser (LSS-hédlsan) -2 234 265 -1 969
Totalt -20 909 10 188 -10721

Bistandsavdelningen

Avdelningens heldrsprognos ér ett ssammantaget overskott om 8 mnkr. Fér 2018 har avdelningen
budgeterat for att volymerna och ddrmed kostnaderna kommer att 6ka under aret. Efter forsta
kvartalet har avdelningen en positiv avvikelse da volymerna inte har 6kat enligt prognos samt att det
finns en tom plats inom LSS som ocksé ger en positiv avvikelse gentemot budget.

Vard- och omsorgsavdelningen

Avdelningen har generellt sitt hogre personalkostnader &n budgeterat och 1 forhallande till intékter.
Det ar fortsatt svart att rekrytera sjukskdterskor till verksamheterna vilket gor att bemanningsforetag

anvands.

Hogre personalkostnader da sjukfranvaron generellt sitt har vart hogre én foregaende kvartal.

IFO Stod och insatser

Avdelningen har vésentligt hogre kostnader for LSS-hélsan dn budgeterat. Det géller framfor allt
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personalkostnader. Verksamheten dr for liten for att bedrivas kostnadseffektivt och darfor pagér nu
ett utredningsarbete for att effektivisera all hdlso- och sjukvardsverksamhet inom ndmndens omrade.

1.4 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder

Atgérder for att nd budget i balans

. Berdknad Varav Effe_kt . Slutdatum

Planerade atgarder effekt effekt 2018 | hittills i &r Atgird Kommentar
totalt (tkr) | (tkr) (tkr)

Boende LSS:
Minskad overtid/fylinadstid 429 429 94 181231
Okad frisknérvaro 64 64 0 181231 Leder till farre timvikarier|
Okade intakter 222 222 0 181231 pga. férandrat behov
Kompetensférsorjning 900 0 0 191231 L&ngsiktigt arbete for budget i balans
Assistans och
sysselsattning:
Nya arenden DV 78 78 0 181231
Nya arenden Pers. assistans 207 207 12 181231
Rekrytering till ej tillsatta 100 0 0 191231 L&ngsiktigt arbete for att hoéja graden
ledsagararenden av tillsatta ledsagararenden.
Nyttjandegrad 205 0 0 191231 L&ngsiktigt arbete for budget i balans.
Gustavsgarden:
Nytt schema pa B-huset 680 680 0 181231 P3bérjas pa B-huset i april.
Nytt schema nattpersonal 560 560 0 181231 P3borjas efter samverkan.
Vaktmastartjansten 168 168 0 181231 Vaktmastartjanst ej tillsatt.
Tvatttjansten 290 290 0 181231 Ej tillsatt tvattjanst.
Utl8ning av sjukgymnast 30 30 0 181231 Utl8ning av rehab till LSS.
Omvandlingsbidrag 706 706 0 181231 Utbetalas efter namndbeslut
Djuréhemmet:
Finjustering av koksschemat 50 50 10 181231
Personalkostnader 845 845 0 181231
Hemtjanst:
Oka kundtiden hos brukarna 2 744 2744 0 181231
Effektivisera 1850 1850 0 181231
6verrapportering mellan
arbetspass
Rekrytering 1 000 1 000 0 181231
IFO Stéd och insatser
Vakanshallning 265 265 0 181231
Totalsumma: 11 393 10 188 116

Vard- och omsorgsavdelningen

Verksamheten fortsétter arbetet med rekrytering av nya medarbetare for att minska anvindningen av
bemanningsforetag samt dvertid hos anstilld personal. Scheman ses 6ver kontinuerligt och
verksamhetsanpassas efter behov. Kundtiden behdver 6kas inom hemtjansten genom att optimera
planeringen och 6ka kundtiden hemma hos brukaren.
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IFO Stod och insatser

Sjukgymnasten har begért sex manader tjdnstledighet. Under denna period kommer vi att vakanshalla
tjdnsten. Vi kommer istillet kopa sjukgymnasttjdnster med 20 tim./mén frén Gustavsgarden.

2 Bistadndsavdelningen

2.1 Ekonomiskt resultat totalt Bistandsavdelningen

. Progno
Ack | Ack budget- Arets | Fo6rbruk Arets ] Fg
Resultat Ll budget avvikelse budget at - % prognos savvnII;: Bokslut
VERl_(SAMHETENS -13 140 -14 245 -1 105 -56 533 23 -56 533 0 -55 946
INTAKTER
VERKSAMHETENS 116 757 126 396 9 639 511176 23 503 149 8 027 476 414
KOSTNADER
NETTORESULTAT 103 617 112 152 8 535 454 643 23 446 616 8 027 420 468
2.2 Ekonomiskt resultat bistand SolL
L. Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets ] Fg
sazzilizn bes il budget avvikelse budget at - % prognos savv:';: Bokslut
VER_KSAMHETENS -11 144 -12 040 -896 -47 714 23 -47 714 0 -46 504
INTAKTER
VERKSAMHETENS 78 442 82 519 4077 333739 24 333 739 0 322 102
KOSTNADER
NETTORESULTAT 67 298 70 479 3181 286 025 24 286 025 0 275 598
2.3 Ekonomiskt resultat bistand LSS
. Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets a Fg
R el budget avvikelse budget at- % prognos savvnII;: Bokslut
VERKSAMHETENS -1 996 -2 205 -209 -8 818 23 -8 818 0 -9 442
INTAKTER
VERKSAMHETENS 38 316 43 877 5561 177 437 22 169 410 8 027 154 311
KOSTNADER
NETTORESULTAT 36 319 41 672 5 353 168 619 22 160 592 8 027 144 869

2.4 Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade dtgarder

Orsak till prognosavvikelse

Prognosavvikelse
fore dtgarder (tkr)

Atgérder (tkr)

Prognosavvikelse
efter dtgarder (tkr)

Bistdnd LSS:

Kop av verksamhet

8 027

8 027

Totalt

8 027

8 027

I denna kvartalsrapport har avdelningen f6ljt upp verksamhetens utfall efter drets forsta tre ménader.
Bistandsavdelningens helarsprognos dr ett sammantaget overskott om 8 mnkr.

For 2018 har avdelningen budgeterat for att volymerna och ddrmed kostnaderna kommer att 6ka
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under aret, men efter forsta kvartalet har avdelningen en positiv avvikelse da volymerna inte har okat
enligt prognos samt en tom plats inom LSS under arets forsta manader som ocksa ger en positiv

avvikelse gentemot budget.

3 Vard- och omsorgsavdelningen

3.1 Ekonomiskt resultat totalt Vard- och omsorgsavdelningen

" Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets ] Fg
S LE3W sl budget avvikelse budget at- % prognos savvnII;: Bokslut
VERKSAMHETENS -66 899 -64 115 2784 -261 931 26 -272 606 10 675 -265010
INTAKTER
VERKSAMHETENS 74 011 63 142 -10 869 261 931 28 289 385 -27 454 286 667
KOSTNADER
NETTORESULTAT 7 113 -972 -8 085 0 16 779 -16 779 21 657
3.2 Ekonomiskt resultat Boende LSS
" Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets J Fg
S et budget avvikelse budget at - % prognos savaI;: Bokslut
VERKSAMHETENS -10 569 -10 456 113 -42 158 25 -42 270 112 -40 006
INTAKTER
VERKSAMHETENS 11 143 9 645 -1 498 42 158 26 44 116 -1 958 43 816
KOSTNADER
NETTORESULTAT 574 -812 -1 386 0 1 846 -1 846 3810
3.3 Ekonomiskt resultat Utforare assistans och sysselsattning
L. Progno
Ack | Ack budget- Arets | Foérbruk Arets J Fg
R bl budget avvikelse budget at - % prognos savv:l;: Bokslut
VERKSAMHETENS -15 860 -15 254 606 -61 393 26 -65 954 4 561 -64 766
INTAKTER
VERKSAMHETENS 16 178 15 030 -1 148 61 393 26 66 259 -4 866 65 308
KOSTNADER
NETTORESULTAT 318 -225 -543 0 305 -305 542
3.4 Ekonomiskt resultat Sarskilt boende
- Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets 2 Fg
S L3 El budget avvikelse budget at - % prognos savvnII;: Bokslut
VERKSAMHETENS -23 145 -23 074 71 -93 527 25 -92 720 -807 -90 514
INTAKTER
VERKSAMHETENS 25 489 22 704 -2 785 93 527 27 97 573 -4 046 97 259
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2 345 -370 -2715 0 4 853 -4 853 6 746
BUP 12018 7
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3.5 Ekonomiskt resultat Hemtjdnst

" Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets ] Fg
SAe s el budget avvikelse budget at - % prognos savaI;: Bokslut
VERKSAMHETENS -15 028 -13 182 1 846 -56 168 27 -62 977 6 809 -60 647
INTAKTER
VERKSAMHETENS 19 004 13 676 -5 328 56 168 34 72750 | -16 582 71478
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3977 494 -3 483 0 9773 -9 773 10 832
3.6 Ekonomiskt resultat Dagvard
. Progno
Ack | Ack budget- Arets | Foérbruk Arets 2 Fg
R Rl budget avvikelse budget at - % prognos savv:l;: Bokslut
VERKSAMHETENS -933 -902 31 -3 593 26 -3 593 0 -3728
INTAKTER
VERKSAMHETENS 936 840 -96 3593 26 3593 0 3801
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3 -62 -65 0 0 0 73
3.7 Ekonomiskt resultat Oppen dagverksamhet
- Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets 4 Fg
HARELE sl budget avvikelse budget at- % prognos savv:l;: Bokslut
VERKSAMHETENS -517 -517 0 -2 069 25 -2 069 0 -2 061
INTAKTER
VERKSAMHETENS 517 499 -18 2 069 25 2 069 0 2180
KOSTNADER
NETTORESULTAT 0 -19 -19 0 0 0 120
3.8 Ekonomiskt resultat Ledning Vard- och omsorgsavdelningen
L. Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets J Fg
NEELEL il budget avvikelse budget at - % prognos savaI;: Bokslut
VERKSAMHETENS -848 -728 119 -3 023 28 -3 023 0 -3 289
INTAKTER
VERKSAMHETENS 743 748 5 3023 25 3023 0 2823
KOSTNADER
NETTORESULTAT -104 20 124 0 0 0 -465

3.9 Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgérder

Orsak till prognosavvikelse f;_':g:goésra;::'::(ss Atgérder (tkr) ef:erl?g:go'a's?dv:rilzsll(sr‘;
Boende LSS -2 561 715 -1 846
Assistans och sysselsattning -590 285 -305

Sarskilt boende -8 184 3329 -4 853
Hemtjanst -15 367 5 594 -9 773
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Prognosavvikelse
fore atgarder (tkr)

Prognosavvikelse

Atgérder (tkr) efter tgirder (tkr)

Orsak till prognosavvikelse

Totalt -26 702 9 923 -16 779

Boende LSS

Enheten har haft hoga kostnader for 6vertid och fyllnadstid forsta kvartalet pga. hog sjukfranvaro och
brist pa vikarier. Februari och mars har varit manader med vildigt hog sjukfranvaro. Dessa kostnader
forvintas sjunka i och med hogre frisknirvaro resten av aret.

Verksamheten har haft en tomplats som blir tillsatt 1/4.

Verksamheten betalar 16n for en person under uppsagning t.o.m. april vilket innebar hogre kostnader
an budgeterat.

Fran januari kridvs extrabemanning pga. fordndrat vardbehov for en av brukarna.
Assistans och sysselsittning

Enheten har hogre personalkostnader én budgeterat. Verksamheten har inte tillrdckligt med egen
personal som kan téicka upp i alla arbetsgrupper vid vakanser och sjukdom. Overtid och anviindning
av bemanningsforetag har varit en atgérd for att I16sa bemanningsproblemet kortsiktigt. Enheten har
under januari-februari anlitat personal fran bemanningsforetag till en brukare dir det nu finns en
handlingsplan uppréttad utifran personalens psykosociala arbetsmilj6. Bemanningsforetagets timmar
avvecklas i den takt som ny ordinarie personal kan rekryteras. Antalet timmar med
bemanningsforetag har minskat med 50 timmar fran februari till mars.

Pa daglig verksamhet vill man utdka antalet deltagare da lokalens storlek medger detta.
Verksamheten utokar antalet timanstéllda for att uppna storre flexibilitet med bemanning, man
bemannar utefter antal brukare som befinner sig i verksamheten.

Gustavsgiarden

Verksamheten har fortsatt hogre personalkostnader d4n budgeterat trots insatser foregdende ar och
farre timmar. Detta beror pd mer 6vertid samt 6kad anvéndning av bemanningsforetag pga. hog
sjukfranvaro i februari och mars.

Djuréhemmet

Verksamheten har fortsatt hoga kostnader for bemanningsforetag pga. svérigheten att rekrytera
sjukskdterskor. P4 Djurohemmet har man just nu 18 boende som kréver dubbelbemanning vilket inte
bara innebér 6kade personalkostnader med ca 1,4 arsarbetare utover budget utan dven dkade
kostnader for hjalpmedel (liftar etc.). I april justeras personalschemat ned med 1,1 arsarbetare for att
hamna narmare budgeterade personalkostnader.

Ombyggnationen pa Djurbhemmet genererar en del extra personalkostnader till f6ljd av
informationsméten, byggmoten, mdten med anhoriga. Det krdvs dven extra bemanning pa
demensavdelningen da de boende blir oroliga av alla hoga ljud férknippade med bygget.

Djur6hemmet har haft flera tomma ldgenheter, prognosen dr att man har en tom ldgenhet resten av
aret.

En speciell problematik genererar extra kostnader som for nérvarande uppgar till ca 285 tkr i
manaden. Bistdndsavdelningen och utforarna arbetar tillsammans for att f en béttre 10sning pa
situationen.

Hemtjiinst

Enheten har hogre intdkter dn budgeterat. Frimst i Hemmestaomradet har de beviljade timmarna
okat.
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Enheten har fortsatt hdgre personalkostnader an budgeterat. Det 4r mycket svart att rekrytera vilket
gOr att vi anvinder oss av bemanningsforetagsamt att personalen arbetar mycket dvertid.

Det finns sammanlagt for manga personer per arbetspass som utfor for f4 kundtimmar. Det behovs ett
bra verktyg for daglig uppfoljning av planerad/utford kundtid och dven effektivitet. Kompanion som
anvénds idag &r foréldrat och svararbetat.

Justeringar inom organisationen ir genomforda, dock har inte alla nyanstillda som tex samordnare
och gruppchef tilltritt &nnu. Forst ndr dessa nyckelpersoner ér pa plats kan vi fa full effekt av
genomford justering.

3.10 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgirder for att nd budget i balans

. Beraknad Varav Effe_kt . Slutdatum

Planerade tgirder effekt effekt 2018 | hittills i &r atgird Kommentar
totalt (tkr) | (tkr) (tkr)
Boende LSS:
Minskad &vertid/fylinadstid 429 429 94 181231
Okad frisknérvaro 64 64 0 181231 Leder till farre timvikarier]
Okade intakter 222 222 0 181231 pga. férandrat behov|
Kompetensférsorjning 900 0 0 191231 L&ngsiktigt arbete for budget i balans
Assistans och
sysselsattning:
Nya &renden DV 78 78 0 181231
Nya drenden Pers. assistans 207 207 12 181231
Rekrytering till ej tillsatta 100 0 0 191231 Léngsiktigt arbete for att hoja graden
ledsagararenden av tillsatta ledsagararenden.
Nyttjandegrad 205 0 0 191231 L8ngsiktigt arbete for budget i balans.
Gustavsgarden:
Nytt schema p8 B-huset 680 680 0 181231 Pbérjas pd B-huset i april.
Nytt schema nattpersonal 560 560 0 181231 Pabbdrjas efter samverkan.
Vaktmastartjénsten 168 168 0 181231 Vaktmastartjanst ej tillsatt.
Tvatttjansten 290 290 0 181231 Ej tillsatt tvattjanst.
Utl8ning av sjukgymnast 30 30 0 181231 Utl&ning av rehab till LSS.
Omvandlingsbidrag 706 706 0 181231 Utbetalas efter namndbeslut
Djuréhemmet:
Finjustering av koksschemat 50 50 10 181231
Personalkostnader 845 845 0 181231
Hemtjanst:
Oka kundtiden hos brukarna 2744 2 744 0 181231
Effektivisera 1850 1850 0 181231
dverrapportering mellan
arbetspass
Rekrytering 1000 1 000 0 181231
Totalsumma: 11128 9923 116
Boende LSS

Enheten arbetar kontinuerligt med scheman och verksamhetsanpassar dem efter behov.

Svérigheten med att rekrytera medarbetare ar den framsta utmaningen som det stidndigt arbetas med
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for att trygga kompetensforsorjningen. Under 2018 samarbetar LSS verksamheterna med ett
gemensamt rekryteringsevent, kontaktar vird och omsorgsskolor for att erbjuda praktik platser etc.

Assistans och sysselsittning

Enheten arbetar proaktivt med rekrytering. I april haller utférarverksamheter inom LSS
rekryteringsevent for att 6ka kinnedom om verksamheterna och sékra upp med sommarvikarier.
Samarbete med vardgymnasier och arbetsformedling dr under uppbyggnad.

Man arbetar med att forsoka hdja nyttjandegraden i personlig assistansdarenden. Brukare nyttjar inte
alltid fullt ut sina beviljade timmar.

Personlig assistansdrenden som ersdtts av Forsakringskassan utvirderas kontinuerligt for att se var
det finns mgjlighet att ansdka om forhdjd ersittning. Planerad utbildningsinsats for gruppchefer i
september for att 6ka kunskapen om i vilka fall och vilka parametrar som ger forhojd ersattning.

Atgirder for att sinka den hoga sjukfrinvaron pa Daglig verksamhet ir bl.a. att starta projekt
arbetsglddje med vérderingsdvningar samt att infora raster for att kunna aterhdmta sig da det ar hogt
tempo i verksamheten.

Gustavsgarden

Ett nytt schema pabdrjas i april for B-huset som medfdr besparingar pé ca 680 tkr totalt 2018. Aven
nytt nattschema paborjas efter samverkan och riskanalys. Vaktmaistaren gar i pension vilket innebér
en lagre kostnad med ca 170 tkr. Omplanering av arbete 16sgor en tvittjanst med en besparing pa
ca 290 tkr i ar. LSS-hélsan hyr rehab insatser av Gustavsgarden vilket innebar ca 30 tkr i intékt.

Djuréhemmet

Arbetet med rekrytering av sjukskoterskor fortsdtter, det &r en utmaning att hitta personal som vill
jobba kvill och helg.

I februari gjordes en mindre schemafordandring i koket och i maj kommer schemat att finjusteras
ytterligare.

Hemtjiinst

Kundtiden ér idag 51 % (jan-feb). Mélet &r att under dret komma upp till 60 % genom att optimera
planeringen och 6ka kundtiden hemma hos brukaren.

Eftektivisera planering- och rapporteringstiden mellan arbetspassen genom tydliga rutiner.

Rekrytering av nya medarbetare for att minimera anvdndningen av bemanningsforetag samt dvertid
hos anstdlld personal.

4 IFO Stod och insatser

4.1 Ekonomiskt resultat

m Progno

Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets ] Fg
SEELEL armiel budget avvikelse budget at - % prognos savaI;: Bokslut
VERKSAMHETENS -4 047 -3 859 188 -15 438 26 -15 625 187 -15 150
INTAKTER
VERKSAMHETENS 4222 3769 -453 15438 27 17 594 -2 156 17 324
KOSTNADER
NETTORESULTAT 175 -91 -266 0 1969 -1969 2174
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4.2 Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade dtgarder

Orsak till prognosavvikelse

Prognosavvikelse
fore dtgarder (tkr)

Atgarder (tkr)

Prognosavvikelse
efter atgarder (tkr)

Personalkostnader inom LSS Halsan -2 234 265 -1969
Totalt -2 234 265 -1 969
4.3 Atgéarder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder
Atgirder for att nd budget i balans
Beraknad Varav Effekt
Planerade atgarder effekt effekt 2018 | hittills i &r :::ui_;cll-ztum Kommentar
totalt (tkr) | (tkr) (tkr) 9
Vakanshallning 265 265 0 181231
Totalsumma: 265 265 V]

Sjukgymnasten har begért sex manader tjanstledighet. Under denna period kommer vi att vakanshélla

tjdnsten. Vi kommer istillet kopa sjukgymnasttjinster med 20 tim./man frdn Gustavsgarden.

5 Ledning och kvalitet

5.1 Ekonomiskt resultat

m Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets J Fg
S el budget avvikelse budget at - % prognos savv:l;: Bokslut
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 -1 458
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3 536 3743 207 15 049 23 15 049 0 14 479
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3536 3743 207 15 049 23 15 049 0 13 022
Prognosen for helaret verensstimmer med budget
6 Politisk ledning VON
6.1 Ekonomiskt resultat
. Progno
Ack | Ack budget- Arets | Forbruk Arets / Fg
SR Ackiutfall budget avvikelse budget at- % prognos savvnII;: Bokslut
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 152 203 51 810 19 810 0 827
KOSTNADER
NETTORESULTAT 152 203 51 810 19 810 0 827

Prognosen for helaret 6verensstimmer med budget
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