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Forslag till beslut

1. Aterrapporteringen godkanns.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en reviderad rekryterings- och
kompetensforsorjningsstrategi som inkluderar verksamhetsformerna forskola,
forskoleklass, fritidshem och gymnasium.

Beslutsniva
Utbildningsnamnden

Bakgrund

Utbildningsndmnden gav 2015-04-23 § 43 och 2015-05-07 § 47 forvaltningen i uppdrag att
utreda rekryteringsincitament genom en rapport som redovisar alder samt 16ne- och
kompetensldge i kommunen, 16neldge i jamforbara kommuner, bedémning av 16neutveckling
och konsekvenser av denna, rekryteringsframjande idéer och tillimpningar frén andra
verksamhetsfilt. Aterrapportering till utbildningsnimnden gors i juni varje ar.

Uppdraget resulterade i en rapport och tillika rekryterings- och kompetensforsorjningsstrategi
for Vairmdo kommuns grundskolor som utbildningsndmnden godkénde 2015-09-03 § 70.
Néamnden uppdrog samtidigt till forvaltningen att aterkommande &terrapportera resultaten
med borjan av varterminen 2016.

Genom strategin beslutad 2015-09-03 § 70, antog utbildningsndmnden nio
rekryteringsframjande och kompetensforstarkande atgarder inom tre omraden:

Nyexaminerade ldrare
e Mentorskap for nyexaminerade lérare
e Fortydligande riktlinjer for mottagande av VFU-studenter
e Ovningsskolor/forskolor for VFU

Kompetensutveckling, mdjlighet att kompetensutvecklas genom kollegialt larande
e Nitverk av @mneslérare
e Olika satsningar exempelvis EdCamp, Teach Meet eller uppstartsdagen med
workshops under ledning av forsteldrare
e Framtagande av kommungemensam kompetensutveckling

Satsning pé IKT
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e Pedagogiska verktyg, Google Apps for Education
e Satsning pa larplattor och pedagogiska appar
e Administrativt stod for pedagoger, kommunikationsportal Schoolsoft

Kompetens- och rekryteringsstrategin ligger i linje med Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) nio strategier for att méta rekryteringsutmaningen avseende forskollarare och larare. Pa
grund av att satsningarna ser olika ut fran ar till ar fortsatter strategin utga fran tidigare
beslutade omraden; nyexaminerade larare, kompetensutveckling och méjlighet att
kompetensutvecklas genom kollegialt larande samt satsning pa IKT, men atgarderna anpassas
efter arets rekryteringsframjande och kompetensforstarkande atgarder.

Arendebeskrivning

Viarmdo kommun strivar efter att vara en attraktiv skolkommun och har i enlighet med
strategin genomfort en rad atgdrder for att bli ett attraktivt alternativ for nya larare och for att
behalla kompetent personal.

Kommunen har sedan 2016 nya rutiner for mentorskap for nyexaminerade lérare och for
mottagande av studenter inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for att
attrahera nya lérare till kommunen. I Virmdo kommuns rekryterings- och
kompetensforsorjningsstrategi dr ett viktigt rekryteringsincitament for kommunen att fanga
upp nya ldrare. Forvaltningen samarbetar med ldrosdten i Stockholmsomradet via VFU-
portalen. Andel studenter som é&r inskrivna péa distansutbildningar vid andra l4rosdten i landet
har 6kat. Kommunen arbetar aktivt med att placera dessa studenter i Vairmdo kommun.

Viarmdo kommun har fortsatt arbetat med kompetensutveckling av olika slag for att behalla
kompetent arbetskraft 1 kommunen.

Viarmdo har satsat pd kompetensutveckling som &r inriktad pa kollegialt larande. Kollegialt
larande dr en sammanfattande term for olika former av professionsutveckling dér kollegor
genom strukturerat samarbete tillignar sig kunskaper som stiirker den dagliga praktiken.! I ett
kollegialt larande arbetar man genomténkt och strukturerat samt arbetar for att ge varandra
aterkoppling pé ett systematiserat sitt. Varmdo kommun deltar sedan januari 2017 i Ifous
program Inkluderande ldrmiljoer dér det kollegiala larandet ar centralt. I programmet skrivs,
pa ett systematiskt sétt, handlingsplaner for att identifiera behov och mgjligheter till
forbattring samt att frimja utvecklingen av inkluderande larmiljoer for att kollegialt arbeta for
att stirka kunskapen om inkluderande larmiljoer. Under méndagen v. 44 arrangerades en
gemensam fortbildningsdag for kommunens samtliga lérare.

Under lasaret 2017/2018 har kommunen genomfort en satsning pa fritidshemmet och
fritidshemmets laroplan. Arbetet bedrevs i form av fem gemensamma traffar under lasaret
2017-2018, med forelasningar, workshops och diskussioner. Mellan varje tillfalle genomférde
deltagande nyckelpersoner nagon form av utvecklingsuppdrag pa sin enhet/i sitt arbetslag,

! Forskning for klassrummet. Skolverket 2015
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vilka ocksa redovisades vid de gemensamma traffarna. Mellan gangerna lases ocksa litteratur
in for diskussion. Nyckelpersoner samt rektorer fran samtliga kommunala grundskolor deltog.
Hela satsningen inleddes med en introduktionsforelasning for samtlig personal pa fritidshem i
Varmdod kommun.

Lidrarna traffas varje termin for att samarbeta 1 &mnesndtverk. Under laséret har de traffats en
ging pa hostterminen en gang pa varterminen. Detta ska fortsatta och vidareutvecklas och
aven inkludera pedagoger 1 fritidshemmen. Under aret har traffarna handlat om inkluderande
larmiljoer. Skolornas specialpedagoger har haft aterkommande och regelbundna
nétverkstriffar.

Uppsala universitet har i samarbete med Varmdo kommun anordnat en kurs i flersprakighet
och interkulturalitet 7,5 hp. Kursen har bestatt av férelasningar, litteraturstudier och
seminarier, samt verksamhetsanknutna uppgifter mellan traffarna. Kursens syfte ar att
deltagarna far verktyg till att utveckla arbetssatt och metoder for att stodja flersprakiga barn
flersprakiga barns mojlighet att kommunicera saval pa sitt modersmal som pa svenska.

Deltagarna i kursen har under éret haft ett uppstartstillfalle samt fem kurstillfallen. En
examination har genomforts vid det senaste tillfallet. Kursen avslutades med en gemensam
forelasning for alla pedagoger i forskolan.

Hela utbildningen avslutade med en storforeldsning for alla pedagoger i férskolan. Samtliga
enheter har skrivit en handlingsplan och att sprida kunskaper kommer ett natverk for
kollegialt larande att startas.

Satsningen att digitalisera forskolan/skolan 1 Virmdo kommun fortloper och IKT-nétverket
med IKT-pedagoger tréiffas regelbundet. Syftet dr bdde att 6ka kvaliteten i undervisningen
genom att finna kompletterande pedagogiska verktyg, underlitta forskollararen/lararens
vardag samt som en del i att stirka Virmdo kommuns attraktionskraft genom att erbjuda
digitala verktyg.

Bedomning

Forvaltningen foreslar att en revidering av rekrytering- och kompetensforsérjningsstrategi
genomfors.

SKL har utkommit med en rapport ’Skolans rekryteringsutmaningar. Lokala strategier och
exempel” med syftet att dels ge en bild av hur laget ser ut de kommande aren, dels att lyfta
strategier for och exempel pa hur arbetsgivare och huvudman kan arbeta lokalt for att trygga
kompetensforsorjningen. Rapporten ar den forsta i en serie med fokus pa aktuella fragor inom
skolans omrade. Amnet har ocksé en nara koppling till SKL:s satsning Sveriges Viktigaste
Jobb, dar en ny rekryteringsrapport presenterades i borjan av februari 2018. Materialet kan
saledes ses som en fordjupad analys inom skolans omrade. Fokus i den har rapporten ar pa
larare och skolans verksamhet, &ven om vi Oversiktligt ndmner rekryteringsbehoven inom
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forskolan och vuxenutbildningen. Fragor som ror exempelvis rekrytering inom férskolans
omréde kommer att uppmarksammas i kommande publikationer och i SKL:s arbete.?

Forvaltningen foreslar att rekryteringsstrategin aven omfattar fritidshemmet och férskolan.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut att godkdnna aterrapporteringen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Inga kanda konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Forslag till beslut att uppdra at forvaltningen att revidera strategin kan medfora positiva
konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Inga kénda konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelning styrning och kvalitet i samarbete med avdelning forskola och
skola.

Handlingar i arendet

Nr Handling Bildggs/Biliggs ej
1 Rekryterings- och kompetensforsorjningsstrategi for Bilaggs
Viarmdo kommuns grundskolor

Sandlista for beslutsexpediering
Kommunala férskolechefer och rektorer

Pia Andersen Mats Lundstrom
Chef kultur- och utbildningssektorn Chef avdelning forskola och skola

2 Skolans rekryteringsutmaningar. Lokala strategier och exempel, Sammanstélld av Helena Bjelvenius, Bodil
Bavner, Lena Jutdal, Sveriges Kommuner och Landsting, 2018
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Bakgrund

Utbildningsndmnden gav 2015-04-23 § 43 samt 2015-05-07 § 47 forvaltningen i
uppdrag att utreda rekryteringsincitament genom en rapport som redovisar:

- alder samt 16n- och kompetenslage i kommunen

- l6nelége i jamférbara kommuner

- beddmning av léneutveckling och konsekvenser av denna,

- rekryteringsframjande idéer och tillampningar fran andra verksamhetsfalt.

Rekryteringsbehov pa nationell niva 10 ar framat

En bedémning av rekryteringsbehoven pa tio ars sikt visar att det skulle beh6vas ungefar
150 000 nya medarbetare inom skola och férskola fram till 2023 om inga forandringar
gors i arbetssatt, organisation och bemanning. Mer @n 60 procent av dessa, drygt 90 000
personer, ersatter medarbetare som gar i pension. Resterande behov, knappt 40 procent,
eller cirka 60 000 personer, beror framst pa att antalet barn i férskole- och skolalder 6kar
under de kommande tio aren. Utsikterna att fa jobb blir goda for yrkesgrupper som exem-
pelvis forskollarare och grundskollarare sérskilt larare i matematik, naturvetenskap och
teknik samt specialpedagoger.t

TaBELL 1. Rekryteringsbehov inom skola och féirskola oavsett huvudman

Anstallda 2013 Anstallda 2022 Pensioneringar  Rekryteringar

2013-2022 2013-2022

Totalt™ 312 000 368 000 92 000 148 000
Personalgrupp

urva

Forskollgrare™* 69 000 82 000 18 000 30 000
Barnsktitare®” 52 000 &1 000 13000 22000
Grundskollarare 75 000 91 000 20 000 36 000
Gymnasieldrare 35 000 40 000 13000 18 000
Fritidspedagoger™™* 16 000 19 000 4000 7000
Owrigt 35 000 42 000 15000 22000

ldrararbete™ ™

* | en tidigare pdf-version som publicerades i oktober 2014 summerades det avrundande antalet far resp.
yrkesgrupp. Har &r totalsiffran avrundad till ndrmsta 1000-ta

"* | den prognos som SKL presenterade 2011 antogs att andelen férzkollérare skulle Ska och andelen
barnskatare minska. | denna prognos visar siffrorna en oférdndrad andel fGrskolldrare respektive
barnskatare under perioden. Lokala farutsttningar kommer sedan att avgdra personalsammansattningen
och varje huvudman valjer 1amplig mix.

** Med fritidspedagog avser vi fritidspedagoger och grundlarare mot fritidshem.

Specialpedagoger, speciallirare, |3rare | praktiska och estetiska 3mnen, 5F1-13rare, hemsprékslarare.

1 SKL (2014) Sveriges viktigaste jobb i forskolan och skolan
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Faktorer som paverkar rekryteringsbehovet

Rekryteringsbehovet kommer att paverkas av forandringar i demografin och dven av hur
snabbt skolan anpassas till att bli en tekniskt och pedagogiskt modern larmiljoé samt ar-
betsplats. Andra faktorer som paverkar ar globalisering, konjunkturférandringar, 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden och politiska beslut/reformer som till exempel lararlegiti-
mationskrav och regler om personaltéathet. Det finns mycket som arbetsgivarna sjalva kan
gora for att paverka rekryteringsbehovet och méjligheterna att rekrytera ratt personer.

e Legitimationskrav for larare.
SKL konstaterar i rapporten Sveriges viktigaste jobb i forskolan och skolan (2014) att det
ar viktigt att det finns behdriga larare samtidigt som att det & en utmaning nér behérig-
hetskraven blir snava eftersom det kan forsvara planering och bemanning, sarskilt i sma
kommuner och mindre skolor i de &mnen som inte har sa manga undervisningstimmar.

Forutom olika former av statliga lararlyft stodjer skolhuvudmannen olika atgarder, till
exempel fortbildning eller validering av l&rares yrkeserfarenhet for att sékra att de har
legitimerade larare nar dvergangsreglerna upphor. Skulle det da saknas legitimerade 1a-
rare ger skollagen utrymme for losningar. Situationen kan ocksa hanteras genom exem-
pelvis organisationsforandringar och samverkan med andra huvudman.

e Politiska beslut om personaltdthet och personalsammansattning
Politiska beslut om personaltathet samt personalsammansattning paverkar ocksa rekryte-
ringsbehoven. Det finns i dagslaget flera politiska forslag som kan paverka personaltat-
heten och darmed ocksa storleken pa rekryteringsbehoven och vilken kompetens som hu-
vudmaéannen behdver rekrytera.

Loneutveckling och aldersfordelning i Varmdo kommun

Nedan redovisas alders- och lonefordelning avseende olika personalgrupper inom
forskola och skola fér Varmdo kommun.

sid 3(12)

Andel tom 29 |Andel 30-39 |Andel 40-49 |Andel 50-59 | Andel 6ver 60
Befattning ar ar ar ar ar
Forskollarare 6% 21% 32% 27% 14%
Larare 5% 24% 41% 19% 11%
Speciallarare 0% 4% 21% 36% 39%
Fritidsledare 22% 22% 27% 27% 2%
Fritidspedagog 14% 24% 22% 32% 8%

Bild 1. Aldersfordelning sorterat per personalkategori, augusti 2015

Inom en femarsperiod kommer 66 larare av idag totalt 629 stycken inom skolorna i
Véarmdo kommun att uppna pensionsalder (65-67 ar). Rekryterande chef ansvarar for att
gora kartlaggning och planering for framtida forsorjning av kompetens pa sin enhet.
Chef avdelningen férskola och skola utarbetar, tillsammans med personalavdelningen,
for ndrvarande en Rekryteringsstrategi som ska anvéandas vid ansokan om Skolverkets
statshidrag kring Lagstadiesatsningen.*3

3 *Stadshidraget kan sokas av huvudmaén for att hoja utbildningens kvalitet for de lagre arskurserna.
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Befattning Medell6n

Forskollarare 30 193 kr
Larare 32 385 kr
Specialldrare 34 580 kr
Specialpedagog 36 004 kr
Fritidsledare 24 737 kr
Fritidspedagog 28 577 kr

Bild 2. Medellon sorterat per personalkategori, augusti 2015

Under 2012, 2013 och 2014 har lararna fatt hogre lonedkningar an andra yrkesgrupper.
Kommunerna har satsat olika mycket pa lararna** under 2012-2014. Pajala langst upp i
norr har satsat overlagset mest. Dar har Iénerna under de tre senaste aren 6kat med éver
15 procent i de lokala Gverldggningarna. Snittet for alla kommuner under de tre senaste
aren ligger pa 10,8 procent i I6nedkningar, att jamfora med att lararnas snittlon i Varmdo
kommun 6kat med 9,4% under samma tidsperiod.

Nedan (tabell 3, Loner pd kommunnivd) jamfors Varmdé kommuns medellon avseende
forskollarare, grundskollarare tidigare ar och grundskollarare senare ar med jamforbara
kommuner som Vallentuna, Upplands Véasby, Taby samt Osteraker. Vid analys av medel-
I6ner bor man beakta att det 16nepaslag som det innebér att inneha en forstelarartjanst ar
inkluderad i grundlénen i vissa kommuner vilket medfor att siffrorna inte ar helt jamfor-
bara.®

Tabell 3. Loner pd kommunivd, 2014

Osterdker Tiby Upplands Vallentuna Virmdo
Vasby
Forskollarare 20 350 28 950 20 000 28 600 20 300
Grundskollirare 32 coo 32 200 31 290 30 800 31350
tidigare ar
Grundskollirare 32 025 32325 32 692 31700 31350
senare ar

Omvarldsbevakning: rekryteringsframjande strategier och
framgangsexempel

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har i sin rapport Sveriges viktigaste jobb i
forskolan och skolan presenterat nio strategier for att mdéta rekryteringsutmaningen
avseende larare och forskollarare vilka i korthet redovisas nedan.

x| larargruppen ingér forskollarare, fritidspedagoger, studie- och yrkesvagledare, rektorer och forskolechefer med

flera (Kélla: Léararforbundet).
5 PWC (2015) Utveckling av skolpeng- Osterékers kommun
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1. Anvanda kompetens ratt

SKL menar att det kravs ett Oppet synsatt pa vem som gor vad inom skola och hur arbets-
tiden anvénds for att gora yrket mer attraktivt. | skolan behdver klassrumsdorren 6ppnas”
— att alla jobbar var for sig ar ineffektivt. Det ar viktigt att ocksa samverka sa att fritids-
hemmens potential tas tillvara. Mojligheterna &r stora for att utveckla nya arbetssétt som
bade minskar arbetsbordan och utvecklar pedagogiken, vilket gor sektorn mer attraktiv.
Verksamheten kan utvecklas genom:

e Mer samarbete med tydlig arbetsfordelning
Genom att jobba mer tillsammans tas kompetens battre tillvara, till exempel i val sam-
ansatta arbetslag, genom tvalararsystem, samverkan mellan larare i fritidshem och skola,
med specialpedagoger som stod till rektor och larare eller med hjalp av forsteldrare, som
ar sarskilt skickliga pedagoger som bidrar till att utveckla kollegor och verksamheten.

e Arbetsspecialisering
Alla ska inte gora allt utan det man &r bra pa. Det &r ocksa en vinst att inte flera stycken
pa en arbetsplats gér samma sak.

e Kollektiv kompetensutveckling
Nar flera medarbetare pa samma arbetsplats exempelvis forskar eller utbildar sig tillsam-
mans.

2. Bredda rekryteringen

En framgangsfaktor enligt SKL &r att det behdvs individer med manga olika bakgrunder
i skolan. En storre mangfald och en mindre snedvriden konsférdelning skulle bade under-
latta for att attrahera och rekrytera nya grupper och innebara att barnen ser att bade man
och kvinnor kan arbeta med samma saker. En stérre mangfald skulle ocksa gora att sko-
lorna lattare kan mota barn och unga med varierande bakgrund, exempelvis genom att:

e Se pa olika vagar in i lararyrket
Traditionella lararutbildningar med undervisning pa campus kompletteras av olika former
av distansutbildningar. En del kommer med utbildning i olika &mnen som kan komplett-
eras med pedagogisk utbildning (KPU), som utformas sarskilt for de med andra examina
eller for forskarutbildade. Det finns olika former av utbildning som kombineras med ar-
bete, till exempel Teach for Sweden.

e Forandra normer om vem som passar for vad utifran kon
Forsok fanga pojkars intresse for jobben tidigt. Anvand arbetslivsintroduktionsavtal for
att ge unga en mojlighet att préva de viktiga jobben i skolan.

e Samarbete och erfarenhetsutbyte
For att utveckla arbetet med att fa fler man till forskolan och skolan, natverkar nu sju
kommuner under SKL:s ledning. Arbetet foljs av tva forskare.

e Stor rekryteringspotential bland utrikes fodda
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Utrikes fodda &r en resurs som kan tas till vara battre inom skola genom exempelvis vali-
dering, praktik och kompletterande sprakstudier.

e Byta yrke mitt i livet
Mojligheterna att byta yrke behdver ocksa bli storre, vilket i sin tur kan paverka bade
utbildnings- och rekryteringsbehov.

3. Lat fler jobba mer

Kommuner, landsting och regioner har ungefér 225 000 deltidsanstéllda. | en del kommu-
ner jobbar farre &n varannan heltid medan andelen heltidsanstéllda i andra kommuner ar
drygt 90 procent. Alla vill forstas inte arbeta mer men enligt SCB:s arbetskraftsundersok-
ning bade kan och vill cirka en fjardedel av kommunernas deltidsanstallda ga upp i tid.
Darmed finns stora mojligheter att paverka rekryteringsbehovet, aven om skillnaden kom-
muner emellan ar stor. Inom skola och forskola ar en ratt hdg andel av de manadsavlénade
anstallda pa heltid, 82-85 procent. Samtidigt arbetar inte alla heltidsanstéllda heltid. Bland
lararna ar det 11-13 procent av de heltidsanstallda som véljer att arbeta deltid.

Deltidsarbetet kan ha flera orsaker, men for arbetsgivarna ar det viktigt att skapa ratt vill-
kor och forutsattningar pa arbetsplatsen och att organisera arbetet sa att fler medarbetare
valjer att jobba mer. Inom verksamheter dar arbetet bedrivs dygnet runt kan det vara sva-
rare att organisera verksamheten med heltidstjénster.

4. Forlang arbetslivet

Pa hundra ar har medellivslangden 6kat fran 57 ar till nastan 84 for kvinnor och 80 for
man. Man har réatt att arbeta till 67 men medelsvensken gar i pension vid drygt 63 ars
alder. Anda bade kan och vill ménga jobba langre — under ritt forutsittningar. Att inte fler
gor det ar inte bara ett problem for den enskilde individen, utan ocksa i ett stérre kompe-
tensperspektiv: viktiga resurser forslosas.

e Attityder och kultur pa arbetsplatserna
Manga arbetsgivare skulle kunna fa fler att fortsatta jobba genom att tydligare signalera
att medarbetare som uppnatt pensionsalder &r en viktig resurs, att 6ppna upp for individu-
ella 16sningar och att kompetensutveckla &ldre medarbetare.

e Seniormedarbetare
Huvudman inom skola kan ta tillvara medarbetare dver 65 ar som seniorer, mentorer och
vikarier.

e Forbattra ingangen for unga i yrkeslivet
Kopplingen mellan utbildning och arbetsliv kan forbattras. Har spelar samarbetet mellan
utbildningsanordnare och skolhuvudman stor roll.

e God arbetsmiljo och rimlig arbetsbelastning
ar avgorande for att medarbetare ska kunna jobba ett helt arbetsliv.
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5. Visa karriarmojligheter

Enligt Ungdomsbarometern rankar bara 16% av unga ”snabb karriar” som helt avgérande
for val av arbetsplats. Men de vill kunna utvecklas och lara sig ndgot nytt. Det finns manga
satt for arbetsgivare att moéjliggora for medarbetare att utvecklas.

e Karriartjanster

For att larares kompetens ska starkas och lararyrkets attraktionskraft ska hojas maste moj-
ligheter ges att utveckla sin professionalism och ga vidare i karriaren. Har pagar mycket
arbete i skolsektorn. Ar 2013 inrittade staten sérskilda statsbidrag for att stodja olika kar-
ridrtjanster for larare. Sa gott som alla kommuner har ansokt om statligt bidrag for att
finansiera tjanster som forstelérare och lektor. Syftet med reformen &r att premiera de
skickligaste lararna sa att eleverna far battre undervisning och ¢kade forutsattningar att
na de nationella malen samt att 6ka attraktionskraften for lararyrket. Tanken med forstel-
ararreformen &r att utveckla lararyrket som ett lagarbete dar larare hjalper och utmanar
varandra sa att professionen starks och alla elever ges béttre chanser att lyckas. Utdver
det har manga kommuner tillsatt andra former av utvecklingstjanster och inrattat karriar-
tjanster i forskolan och fritidshemmen.

e Mojligheter till kompetenshdjning
Att lara sig nagot nytt handlar om mojligheter till kompetenshajning, i skolan till exempel
via forskning, specialuppdrag eller tjanster som “pedagogista”*®, processtddjare och
genuspedagog.

e Stod medarbetare som vill bli chefer

Mojligheterna till traditionell karriar kommer ocksa att vara goda. Liksom i 6vrigt pa ar-
betsmarknaden narmar sig manga av cheferna inom kommuner och landsting pensionsal-
dern. Under en tioarsperiod handlar det om ungefar 16 000 av dagens knappt 40 000 che-
fer. Traineeprogram, aspirantprogram, mentorskap, administrativt stod, delat ledarskap
med mera &r strategier for att underlatta chefskap. Enligt en internationell studie har
svenska rektorer en stark ledarskapsutbildning.” Ledarskapet ar mycket centralt och pa-
verkar saval personalomséattningen och langtidssjukskrivningarna bland larare som
elevernas studieresultat.?

6. Skapa engagemang

Ungdomsbarometerns undersokning om ungas syn pa vélfardsjobben visar att jobben
inom skola och forskola uppfattas som roliga och utvecklande, viktiga och betydelsefulla,
med stora mojligheter att gora skillnad. Att jobben ar engagerande, meningsfulla och so-
ciala bekraftas i manga av de medarbetarundersékningar som genomfors i kommuner och
landsting, och aven i SKI:s arliga medarbetarindex.

e Attityder och kultur

6 Ungefar: en pedagog at andra pedagoger
"TALIS, OECD, 2013 (internationell studie) via Skolverket, juni 2014
8 IFAU-rapport 2012:15: Rektors betydelse for skola, elever och larare
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Skapa ett tilldtande samtalsklimat och arenor for diskussion. Kénsla av sammanhang
framjar hélsa och arbetsgladje. Jobbet ska kdnnas meningsfullt, begripligt och hanterbart.
Engagemanget 6kar om det finns arenor for diskussion déar samtalsklimatet &r tillitsfullt.

e Ledarskap
Tydligt, narvarande ledarskap och regelbundna medarbetarsamtal mellan chef och med-
arbetare &r vasentlig for engagemang och arbetsgladje. Engagerade medarbetare bidrar till
att utveckla arbetsorganisationen och verksamhetens kvalitet.

7. Utnyttja tekniken

Arbetsgivare behtver anamma ny teknik for att utveckla skolan till en modern arbetsplats
och larmilj6. Det handlar bade om bra IT-stod for administration och om digitaliserad
undervisning. Men det racker inte att skaffa datorer och larplattor — rektor maste ta ansvar
for att lararnas digitala kompetens héjs och metoder och pedagogik utvecklas. Har ar
nagra satt:

e Digitala verktyg och sociala medier
som anvands saval i undervisningen och évrig dialog med eleverna som for att dela erfa-
renheter med andra larare.

e Fortbildning i IKT (Informations- och kommunikationsteknik).

e Flippade klassrum,
som ar omvéanda lektioner med webbaserade genomgangar som hemlaxa medan lektion-
erna innehaller laborativt arbete och diskussioner. Natverket Flippa klassrummet dar 1&-
rare utbyter erfarenheter pa Facebook, har i dagslaget runt tiotusen medlemmar.

e Paddagogik,
det vill séga lasplattor som pedagogiskt hjalpmedel.

e Distansundervisning
Undervisning kan ocksa ske pa distans i amnen dar det inte finns larare att tillga i alla
delar av landet, till exempel i modersmalsundervisning.

e Underlatta for elever med sarskilda behov
Det specialpedagogiska arbetet underlattas med olika tekniska hjalpmedel for elever.

8. Marknadsfor jobben

For unga ar skolans véarld hogst bekant. Men for den skull kanner de inte till alla jobbmaj-
ligheter som finns inom skolan och férskolan. Det galler att sprida dem pa olika sétt, visa
upp sig som arbetsgivare och berétta om vad jobben och utbildningarna innebér. Har &r
nagra satt:

e Personliga moten
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Arbetsmarknadsdagar, rekryterings- och gymnasieméssor, hogskole- och universitetsda-
gar och andra moétesplatser med unga akademiker, till exempel via direkt kommunikation
med laroséten och studentkarer.

e Sommarjobb och praktik
Redan i skolan bor jobben marknadsforas for elever och studie- och yrkesvégledare. Ge-
nom att erbjuda sommarjobb, feriejobb, praktik och traineeplatser ger kommunerna fler
unga chansen att préva pa att jobba inom skola och férskola. 2013 anordnades éver
80 000 feriejobb i landets kommuner och landsting. Med en positiv erfarenhet och upp-
foljning vill fler unga atervéanda.

e Ungas arenor och sociala medier
Det &r centralt att marknadsfora yrket i kanaler och pa arenor dar ungdomarna ér.

e Goda forebilder
Kommunen kan marknadsféra goda forebilder och lyfta fram duktiga larare.

e Ladrare — kan vara ett steg i karriaren
Vil vart att sprida ar ocksa att lararyrket och lararutbildningen i sig ar till stor nytta dven
om man vill géra nagot annat i framtiden. Sverige har dessutom en ny lararutbildning av
hog kvalitet med breddad rekrytering dér de larare som snart kommer ut pa arbetsmark-
naden &r vél rustade att mota dagens och morgondagens skola och forskola.

9. Underlatta Ionekarriar

Bra larare ska ha bra 16n. Med en tydlig koppling mellan resultatforbattringar och I6neut-
veckling uppmuntras skicklig skolpersonal till att utveckla verksamheten. Lonerna ska
sattas lokalt och individuellt.

e Lokal 16nebildning och individuell 16nesattning
innebar att verksamhetens prioriteringar och enskilda medarbetares insatser far genom-
slag i I6neséttningen. Genom att lokalt analysera vilka I6ne6kningsbehov arbetsgivaren
har utifran verksamheter, yrkeskategorier och individer ges battre forutsattningar att pri-
oritera de verksamheter och individer som bast bidrar till verksamhetens utveckling.

e Tydlighet i I6neséattningen
I samtalet mellan chef och medarbetare synliggdrs enskilda medarbetares bidrag till verk-
samhetens resultat, vilket dven ska synas i lénesattningen. Individuella l6ner sétts utifran
prestation, ansvar och jobbets svarighetsgrad.

e Lonespridningen i skolan behdver oka
For att stimulera till verksamhetsutveckling, engagemang och 6kad maluppfyllelse beho-
ver mojligheterna till saval utveckling i arbetsuppgifter som i 16n bli &nnu battre.

e Stdd fran de centrala organisationerna
SKL och de fackliga organisationerna arbetar gemensamt for en fortsatt utveckling av den
lokala 16nebildningen. SKL stodjer kommunerna i arbetet bland annat genom
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utbildningar och verktyg for analys av I6nebildningen.

Rekryterings- och kompetensforsorjningsstrategi i Varmdo
kommun

Nedan presenteras och beskrivs de rekryteringsfraimjande och kompetensforstarkande
atgarder som utarbetats av forvaltningen i samrad med forskolechefer/rektorer. Forslagen
har ocksa diskuterats med lokala fackliga organisationer (2015-06-09 samt 2015-08-12).

Varmdd kommuns kompetens- och forsorjningsstrategi ligger vél i linje med och kan
sorteras in under SKL:s nio strategier for att mota rekryteringsutmaningen avseende larare
och forskollarare.

Nyexaminerade larare:

a. Mentorsskap for nyexaminerade larare
b. Foértydligade riktlinjer for mottagande av VFU studenter
c. Ovningsskolor/forskolor for VFU

Véarmdoé kommun stravar efter att vara en attraktiv skolkommun. | denna strédvan arbetar
kommunen for att skapa en tydlig karriarstrappa med Kkarriérstjanster (forstelérare). En
gemensam plan ska dven uppréttas for larares rorlighet mellan skolor i kommunen, for att
skapa en bredare arbetsmarknad med storre utvecklingsmojligheter.

Ett viktigt rekryteringsincitament for kommunen ar att tidigt fanga upp nya larare. Bast
gor man detta redan under l&rarutbildningen. Under lararutbildningen har alla l&rare en
stor del praktik ute pa skolorna/forskolorna, sa kallad Verksamhetsforlagd utbildning
(VFU). Ett bra mottagande och program for lararstudenter visar upp kommunen som en
bra arbetsgivare. Det finns ett behov av att fortydliga och kvalitetssakra kommunens
riktlinjer sa att VFU sker likvardigt och med god kvalitet pa alla skolor/forskolor. Det
pagar ocksa ett projekt dar vissa kommuner tillsammans med Stockholms universitet
bedriver sa kallade 6vningsskolor/forskolor for VFU-studenter. Detta ar skolor som
bedoms sarskilt lampade att ha lararstudenter bland annat beroende pa tillgang till
kvalificerade handledare. Projektet ska utokas under 2016. Skolchef har varit pa ett forsta
mote i fragan och planerar for att ansoka om att Varmdo kommun ska fa en eller flera
ovningsskolor/forskolor.

Som nyexaminerade larare mots man av manga utmaningar de forsta aren. Manga
skolor/forskolor utser da en mer erfaren larare som mentor at de nyexaminerade. Aven
vad galler detta finns ett behov av att kvalitetssékra vad uppdraget som mentor innebér.

Det pagar ett kommunovergripande arbete for att starka kommunens varumarke som
”Attraktiv arbetsgivare” dar Varmdo kommun ska sta for ett tydligt ledarskap som gor
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det mojligt for medarbetare att utfora sitt arbete och sjalva ta ansvar for sin personliga
utveckling och kompetens. Kommunen arbetar stdndigt med utveckla och stétta sina le-
dare. Som stdd i det dagliga arbetet finns centrala stodfunktioner inom personal, eko-
nomi, IT och kommunikation. Som stdd till kommunens chefer och ledare finns Varmdo
kommuns Ledarakademi, som erbjuder kompetensutveckling inom arbetsratt, [6nebild-
ning, rekrytering, arbetsmiljo samt ekonomistyrning. Samtliga anstéllda med en ledande
befattning inbjuds ocksa till regelbundna traffar med chefskollegor fran olika arbetsplat-
ser for erfarenhetsutbyte och gemensam kompetensutveckling.

Nya i chefer har ocksa mojlighet att delta i kommunens mentorprogram som anordnas
tillsammans med Ekerd, Norrtalje och Osterakers kommun med mer erfarna chefer er-
bjuds mojlighet att genomga ledarprogrammet “Klart ledarskap” for att utvecklas i sitt
chefskap. Fran och med hdsten 2015 erbjuds aven utbildningen ”Ledare men inte chef”
till de medarbetare som har en arbetsledande funktion men inte en formell chefsposition.
En stor del av grundskolornas arbetslagsledare kommer att ha genomgatt utbildningen
innan sommaren 2016. Satsningar av denna karaktar kan locka nya larare till Va&rmdo
kommun.

Kompetensutveckling, mojlighet att kompetensutvecklas genom kollegialt
larande:

d. Natverk av amneslarare

e. Olika satsningar exempelvis EQdCamp, Teach Meet eller uppstartsda-
gen med workshops under ledning av forstelarare

f. Framtagande av kommungemensam kompetensutveckling

For att behalla kompetent arbetskraft behover Varmdo kommun ocksa satsa pa
kompetensutveckling av olika slag. Generellt sett ar det rektor/férskolechef som ansvarar
for sina medarbetares kompetensutveckling men det finns ocksa en stor styrka i att arbeta
med Overgripande kompetensutveckling. Under aret har flera sadana gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser insatser genomforts, t.ex. EdCamp, Teach Meet eller
uppstartsdagen med workshops under ledning av kommunens forsteldrare. Formerna har
varierat men en gemensam nadmnare har varit att larare 1ar och inspireras av varandra.
Detta ska fortsatta och vidareutvecklas. Ambitionen &r ocksa att bygga upp @mnesnétverk
av pedagoger fran olika skolor.

Ett antal kommunovergripande kompetensutvecklingsinsatser har redan genomforts/pa-
gar. For forskolan har det innefattat gemensam kompetensutveckling inom ramen for
systematiskt kvalitetsarbete samt pedagogisk dokumentation. Pa grundskolorna har ett
antal IKT-satsningar samt kompetensutveckling inom ramen for systematisk kunskaps-
uppfoljning genomforts. Den av SKL organiserade satsningen pa matematik i grundsko-
lorna, PISA 2015, dar Varmdo kommun ingar i ett natverk med sex andra kommuner i
landet pagar. Gemensam rattning av nationella prov genomfordes pa varterminen 2014
och 2015, en kommunovergripande metod for att skapa en mer likvardig bedémning
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som framjar ett kollegialt larande som uppmarksammats av bade Utbildningsdeparte-

mentet och Skolverket. Ett antal rektorer gar for narvarande pa Rektorslyftet som &r en
ettarig riktad fortbildning i pedagogiskt ledarskap for rektorer med fokus pa elevernas
larmiljo och skolans resultat.

I samrad med rektorer for grundskolorna i kommunal kommer central férvaltning under
hosten 2015 att forbereda en ansokan om att med statsbidrag fran Skolverket genomfora
Laslyftet, en fortbildning i sprak-, las- och skrivdidaktik for larare som bygger pa kolle-
gialt larande.

Satsning pa IKT:

g. Pedagogiska verktyg, Google Apps for Education
h. Satsning pa larplattor och pedagogiska Appar
I. Administrativt stod for pedagoger, kommunikationsportal Schoolsoft

Ett stort utvecklingsomrade har varit satsningar pa IKT. Ett stort arbete med ett natverk
av IKT-pedagoger fran alla skolor har under aret arbetat med olika digitala
utvecklingsfragor t.ex. Google Apps For Education, pedagogiska Appar m.m. Férutom
den direkta nyttan av digitala och effektiva undervisningsmetoder sa lockar detta ocksa
pedagoger som vill arbeta modernt. Inférandet av administrativt stod for pedagoger,
sasom Schoolsoft, ska ocksa medfora att larare kan fokusera mer pa pedagogik &n pa
administration.
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