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Revidering av agardirektiv fér Gustavsbergsbadet AB

Forslag till beslut

1. Bilagda dgardirektiv for Gustavsbergsbadet AB faststills.

2. Tidigare géllande dgardirektiv upphévs.

3. Kommunstyrelsens ordférande ges i uppdrag att sdsom ombud for kommunen
overldmna dgardirektiven till bolagsstimman.

Beslutsniva
Kommunfullméktige.

Sammanfattning

Gustavsbergsbadet ABs dgardirektiv foreslas fortydligas genom dndringar och tilldgg
avseende dels verksamhetsdirektivet och dels avseende fragor som ska bli féremal for
kommunfullméktiges stdllningstagande. Revideringen av verksamhetsdirektivet innebér
klargtrande avseende upphandling av verksamhet. Med avseende pé fragor som ska bli
foremal for kommunfullméktiges stdllningstagande innebér forslaget begrinsningar for
bolaget att fatta beslut som paverkar den ekonomiska situationen.

Arendebeskrivning
Nedan &terges forslagen till revideringar.

Verksamhetsdirektiv

Gammal lydelse: ”Bolaget ska i syfte att sidkerstilla effektiviteten i verksamheten och
konkurrensneutralitet Iopande prova olika driftsformer i verksamheten. Under véren
2012 uppdras till bolagets styrelse att genomfora en upphandling av hela
verksamheten.”

Ny lydelse: "Bolaget ska i syfte att sdkerstilla effektiviteten i verksamheten och
konkurrensneutraliteten 16pande prova olika driftsformer i verksamheten. Under 2013
och véren 2014 uppdras till bolagets styrelse att genomf6ra upphandlingar av
verksamhetens olika delar. Provning av vilka delar som ska upphandlas ska ske i
enlighet med “Policy fér konkurrensprovning”.
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Fragor som ska bli foremal for kommunfullmiiktiges stillningstagande

Gammal lydelse: "Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt och ska tas upp i styrelsen i Gustavsbergsbadet AB f6r bedémning om de ska
understillas kommunfullmiktige for stdllningstagande innan bolagets styrelse fattar
beslut:”

Ny lydelse: Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
och ska understillas kommunfullmiktige for beslut:

o Atgirder som innebir ny eller dndrad inriktning av verksamheten.
Gammal lydelse: Ingéende av avtal och 6verenskommelser som medfor
visentlig fordndring av balansrikningen, varmed forstas 7 procent av bolagets
balansomslutning. (Anmdrkning: motsvarar ca 10 mnkr.)
Ny lydelse: Ingéende av avtal och dverenskommelser vars totala kontraktsvirde
overstiger 5 mnkr.

* Ingéende av avtal och verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — dr av
strategisk eller principiell betydelse f6r kommunen.

Tilldggslydelser:

Bolaget dger inte ritt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan fullméktiges
godkénnande.

Forslag om beslut om investeringar av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/dgaren for stillningstagande innan genomférande pabérjas eller avtal om
genomforande triffas med extern part. Beslutsunderlag skall, forutom beskrivning av
projektet, innehalla investeringskalkyl och finansieringsforslag.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslaget innebir inga direkta kostnadsméssiga konsekvenser. For dgarens
vidkommande stérks graden av styrning i frigor som har inverkan pa bolagets
ekonomiska situation. Ett av malen vid konkurrensutséttning dr en 6kad
kostnadseffektivitet.

Konsekvenser for medborgarna

Forslaget innebir inte direkta konsekvenser for medborgarna. Forslaget till revidering
av verksamhetsdirektivet innebér att verksamhetens olika delar ska upphandlas, vilket
skulle kunna innebéra utveckling av verksamheten. I bolagets nuvarande dgardirektiv
framgar dock redan detta, vilket i sak inte innebér en fordndring i ett
medborgarperspektiv. Att dgarens ekonomiska styrning stirks far anses vara positivt for
medborgarna.

Miljokonsekvenser
Forslaget paverkar troligen inte miljon.

Bedomning

Forslaget innebir utokat handlingsutrymme for bolaget nér det giller verkstillandet av
dgarens intentioner att konkurrenspréva verksamheten i syfte att sikerstilla langsiktig
ekonomiskt hallbarhet, forbattrad kvalitet och mojligheter till utveckling. Agarens
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mojligheter att i 6kad grad styra bolagets riskexponering stirks genom fortydliganden
och tilligg avseende vilka fragor som ska understillas kommunfullmiktige for beslut.
Agardirektiven foreslas faststillas.

Handlingar i arendet
Forslag till reviderade dgardirektiv for Gustavsbergsbadet AB bilédggs.

@W /W% Mk

Stellan Folkesson Maria Larsson Ajn
Kommundirektor Kanslichef
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Agardirektiv for Gustavsbergsbadet AB

Andamalsdirektiv

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att driva och utveckla verksamheten i simhallen i
Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska erbjuda
differentierade mojligheter for medborgarna i Varmdo kommun att ta del av frisk- och
hilsofrimjande aktiviteter.

Bolaget ska ocksa inom Varmdo kommun med tillimpning av kommunal sjdlvkostnads- och
likstillighetsprincip #dga, utveckla och forvalta fastigheten Osby 1:571.

Verksamhetsdirektiv

Gammal lydelse: "Bolaget ska i syfte att sidkerstilla effektiviteten 1 verksamheten och
konkurrensneutralitet 16pande préva olika driftsformer i verksamheten. Under véaren 2012
uppdras till bolagets styrelse att genomfora en upphandling av hela verksamheten.”

Ny lydelse: ”Bolaget ska i syfte att sékerstilla effektiviteten i verksamheten och
konkurrensneutraliteten 16pande prova olika driftsformer i verksamheten. Under 2013 och
varen 2014 uppdras till bolagets styrelse att genomféra upphandlingar av verksamhetens
olika delar. Prévning av vilka delar som ska upphandlas ska ske i enlighet med Policy for
konkurrensprévning”.

Ekonomiska direktiv

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsméssiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer.

Bolaget uppdras att aktivt arbeta for att minska det ekonomiska beroendet av kommunen.
Bolaget faststéller sjalvstindigt avgifter, taxor, hyror mm for sin verksamhet.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 %.

Bolaget skall genom intékter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav
kommunfullmiktige faststillt for bolaget.

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation 4r utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande stt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i skriftliga
instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstéllande direktoren. Styrelsens ansvar
och tillsynsskyldighet kan inte verlatas pa nagon annan.

For att sikerstilla att arbetet ovan fungerar kréaver dgaren att styrelsen utformar en affarsplan
forutom ovan nimnda arbetsordning for sitt eget arbete.




Fragor som ska bli foremal for kommunfullméiktiges stéillningstagande

Gammal lydelse: "Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
och ska tas upp i styrelsen 1 Gustavsbergsbadet AB for bedémning om de ska understillas
kommunfullmiktige for stillningstagande innan bolagets styrelse fattar beslut:”

Ny lydelse: Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska
understillas kommunfullmiktige for beslut:

o Atgirder som innebir ny eller dindrad inriktning av verksamheten.

Gammal lydelse: Ingdende av avtal och 6verenskommelser som medfor vésentlig
forandring av balansridkningen, varmed forstas 7 procent av bolagets
balansomslutning.

Ny lydelse: Ingdende av avtal och §verenskommelser vars totala kontraktsviarde

Overstiger 5 mnkr.

* Ingdende av avtal och 6verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvérdet — dr av
strategisk eller principiell betydelse fér kommunen.

Tilldggslydelser:

Bolaget dger inte ratt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan fullméktiges
godkinnande.

Forslag om beslut om investeringar av betydelse i verksamheten skall understéllas
kommunen/4garen for stillningstagande innan genomforande paborjas eller avtal om
genomforande triffas med extern part. Beslutsunderlag skall, f6rutom beskrivning av
projektet, innehalla investeringskalkyl och finansieringsforslag.

Kommunikation
En plan for méten mellan dgare och bolagsledning upprittas arligen av kommunstyrelsen for
att samrada kring styrfragor.

Miljo
I all sin verksamhet ska bolaget vara ett foredome i miljofragor. I verksamheten ska
miljovinliga tekniker och material anvindas liksom en miljovénlig teknisk forsorjning.

Riskexponering

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mdjligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Uppfdljning

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter limnas om hur styrelsen och verkstillande
direktoren anser att ndamalet med bolagets verksamhet och uppfyllandet av dgardirektiven
forverkligats under aret. Verksamhetsberdttelsen ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje ar.




